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GEORGINA ARACELI TORRES VARGAS

Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, uNam

I legado que nos dejo el Dr. José Adolfo Rodriguez Ga-

llardo, investigador emérito del Instituto de Investiga-

ciones Bibliotecolégicas y de la Informacion, representa
diferentes dimensiones. Con su teson institucionalizé la labor
de investigacion en bibliotecologia en México, pues era cons-
ciente de que la disciplina debia enriquecerse a través del tra-
bajo académico, la discusion, la publicacion y el desarrollo
de investigaciones a largo plazo. Entre sus muchos aportes se
encuentra la creacion del Centro Universitario de Investiga-
ciones Bibliotecologicas (cuiB), germen del ahora Instituto de
Investigaciones Bibliotecolégicas y de la Informacion (B,
que continia dando contribuciones sustanciales a la discipli-
na a partir de sus investigaciones en las diferentes areas y li-
neas que se desarrollan.

El Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo como investigador, gene-
r6 publicaciones que marcan una postura humanista sobre la
bibliotecologia, pero también una vision critica al uso de las
tecnologias. El se referia a las tecnologias como herramientas
y particip6 en el desarrollo de muchas de ellas como apoyo
a las actividades en las bibliotecas, particularmente duran-
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te su desempeifio como Director General de Bibliotecas de la
Universidad Nacional Autonoma de México. Tal es el caso de
LIBRUNAM, que sigue siendo de gran utilidad al interior de
nuestra universidad ademas de modelo para otros sistemas
bibliotecarios de instituciones educativas. Quiza una de sus
ultimas implementaciones de tecnologia en la entonces Di-
reccion General de Bibliotecas de la unam fue la adopcion de
un descubridor de informacion, que el doctor Rodriguez Ga-
llardo consideraba como un medio muy util para poder acer-
car la informacién a la comunidad universitaria, para la cual
siempre buscé nuevas alternativas de mejoras.

En ese esfuerzo por llevar la informacién de calidad a
quien la requeria, el Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo fue un ac-
tivo impulsor del Consorcio Nacional de Recursos de Infor-
macion Cientifica y Tecnologica, ConricyT, cuya mision seria
la de “fortalecer las capacidades de las Instituciones de Edu-
cacion Superior y de los Centros de Investigacion para que
el conocimiento cientifico y tecnolégico universal sea de do-
minio de los estudiantes, académicos, investigadores y otros
usuarios, ampliando, consolidando y facilitando el acceso a la
informacion cientifica en formatos digitales”.! Una de las pre-
ocupaciones que €l tuvo en mente, fue la de lograr conjuntar
recursos y esfuerzos entre instituciones publicas de educa-
cion superior en México, para poder dar acceso a recursos de
informacion que implicaban pago.

Cabe resaltar que también a través de su labor de investiga-
cion estuvo latente este compromiso de proporcionar acceso
a la informacion, ya que uno de los temas que trabajé con se-
vero andlisis fue el de acceso abierto. Este tema también esta
en estrecha relacion con el de brecha digital, del cual se ocu-
po en diversos escritos y que por lo menos en el ambito de
la bibliotecologia y los estudios de la informacion fue de los
primeros autores que abordaron la problematica, misma que

! Conricyt, Mision vision, https://www.conricyt.mx/acerca-del-consorcio/mision
-y-vision.
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hasta ahora se continia analizando y que recobra nuevos ma-
tices en periodo de pandemia. De igual forma se interes6 por
analizar la ética bibliotecaria, aspecto que estableci6 en rela-
cion con el uso de la tecnologia.

El Dr. Rodriguez Gallardo también indag6é profusamente
sobre la lectura, de lo cual generd textos académicos sobre la
influencia de internet, el problema del alfabetismo, lectura y
salud, la lectura en México, entre otros aspectos.

Su trabajo de investigacion en bibliotecologia fue uno en-
tre varios aspectos que desarroll6 el Dr. Adolfo Rodriguez
Gallardo, ya que como bien se sabe, también impulsé la do-
cencia en el area, fortaleci6 el trabajo en las asociaciones
profesionales y se desempené en areas de toma de decision
con lo cual contribuy6 a la mejora en diferentes aspectos de
la bibliotecologia. Es por eso que el presente texto no es mas
que un humilde reconocimiento a su personalidad, que des-
de siempre estara presente al ser quién sento6 las bases para
el desarrollo de nuestra disciplina en México. Los cimien-
tos que dejo, rinden frutos a través de la investigacion que
se realiza en el Instituto de Investigaciones Bibliotecol6gi-
cas y de la Informacion, de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México.



ELSA MARGARITA RAMIREZ LEYVA
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, unam

Direccion General de Bibliotecas y Servicios Digitales, unam

a mision del Dr. José Adolfo Rodriguez Gallardo fue la de
contribuir al progreso de las bibliotecas y al avance e in-
novacion de la disciplina bibliotecologica.

Su espiritu lector, curioso, investigador e inconforme, y su
mente activa, creativa, critica y observadora, lo impulsaron a
acometer acciones desafiantes, porque se percaté de que las
bibliotecas son organismos que no se pueden mantener esta-
ticos por la naturaleza de sus funciones, comprometidas éstas
con el acceso y uso de la informacion, que son un recurso in-
dispensable para el progreso de la sociedad.

Asimismo, estaba convencido de que la bibliotecologia,
como toda disciplina, tiene que mantenerse a la vanguardia e
incluso vislumbrar desafios y oportunidades, porque en ella
se gestan los conocimientos, metodologias y paradigmas, y
con su ayuda se forman los profesionales que deben impulsar
la transformacion de las bibliotecas.

La formacion interdisciplinaria del Dr. Rodriguez, basada
en la historia, la bibliotecologia y la pedagogia lo dotaron de
conocimientos humanistas y su practica profesional como
Director General de Bibliotecas de la unam (DGB) le aportoé la
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experiencia de vivir una realidad compleja; ademas le per-
miti6 identificar los beneficios de las innovaciones que pro-
venian de otros campos de conocimientos, en especial de la
computacion, para fortalecer el espiritu académico, social y
cultural de las bibliotecas. Asumi6 el desafio de la automa-
tizacion en los procesos técnicos de todos los libros que se
adquirian en las bibliotecas, lo cual implicé impulsar cam-
bios trascendentales en las formas de trabajo que se ha-
bian instaurado por décadas, asimismo en las mentalidades
y capacidades de los profesionales responsables de diversos
procesos y servicios. El proyecto de automatizacion impli-
c6 experimentar y emprender una novedosa modalidad de
trabajo colaborativa e interdisciplinaria que en ese entonces
era poco usual. Asi, las bibliotecas unam se encontraron en-
tre las pioneras de la modernizacién que el Dr. Rodriguez
Gallardo logré consolidar en sus casi 27 anos al frente de la
DGB. Aparte, gracias a su tenacidad logré que se consolidara
el Consorcio Nacional de Recursos de informacion Cientifi-
ca y Tecnologica, Conricyr, el cual aporté beneficios al desa-
rrollo de las intuiciones académicas del pais.

Otra destacada contribucion fue la creacion del Centro
Universitario de Investigaciones Bibliotecolégicas (cui),
hoy Instituto de Investigaciones Bibliotecolégicas y del In-
formacion (uBD). Su conviccion de hacer que la bibliote-
cologia tuviera un estatus académico lo impuls6 a vencer
muchos obstaculos, entre ellos, la creencia de que la profe-
sion era mas bien técnica y logré demostrar sus elementos
tedrico-metodologicos. Y una vez como titular del cuis, im-
puls6 actividades como la creacion de la Revista Investiga-
cion Bibliotecologica, que hoy se encuentra entre las mas
prestigiadas en nuestro campo de estudio. Desde luego no
puede dejarse de mencionar su contribucion a la formacion
de profesionales como coordinador del Posgrado de Biblio-
tecologia y Estudios de la Informacion en donde logré su
consolidacion en el Programa de Posgrados de Calidad del
Conacyt.
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Asi mismo, destaca su colaboracion al desarrollo de las
asociaciones nacionales y su contribucion a hacer visibles las
bibliotecas de la region Latinoamérica y el Caribe en la 1rra.

El espiritu y la mente del Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo es-
taran por siempre presentes en las acciones que forj6é y nos
legbé para continuar la evoluciéon de las bibliotecas y de la
ciencia bibliotecologica.



LINA ESCALONA RIOS
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, unam

Posgrado en Bibliotecologia y Estudios de la Informacion, unam

ara hablar del legado del Dr. Rodriguez Gallardo se re-

quiere de un analisis minucioso y extenso de su vida y

obra, por lo que estas lineas tienen el propdsito de dar
a conocer a los lectores la vision del doctor sobre el Posgrado
de Bibliotecologia y Estudios de Informacion de la unaMm, des-
de la parte humana que siempre le caracterizo.

Si bien el Dr. Rodriguez Gallardo por su personalidad im-
ponia ante sus alumnos, su personal y la gente en general, la
realidad es que fue un ser humano de agradable conversacion
y de una sencillez en su trato cordial y afable que invitaba a
escucharlo y a dialogar con €l, porque ademas de ser un gran
conversador también fue una persona que sabia escuchar a la
gente con mucha atencion y cuidado.

El Dr. Rodriguez Gallardo particip6 activamente en una se-
rie de actividades en defensa de la educacion bibliotecol6gi-
ca, entre otras actividades porque creia firmemente en que
este pais requiere de profesionales altamente calificados. De
tal forma que particip6 activamente en las actualizaciones de
los planes de estudio, en la creacion del Doctorado en Bi-
bliotecologia y Estudios de la Informacion y su desarrollo e

11
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impulso; en fin en cada uno de los proyectos del Posgrado.
Sin embargo, en esta ocasion me permito rendir un reconoci-
miento a su labor como Coordinador de este Posgrado. El Dr.
Rodriguez Gallardo inicia su gestion administrativa en agos-
to de 2003 y la finaliza en enero de 2008 y su labor fue mas
alla del proceso administrativo de un programa de estudios.
El se preocupé por sus estudiantes y por mejorar la eficien-
cia terminal y para ello, con esa gran calidad humana que
le caracterizo, se acerc6 a ellos para convocarlos, reunirlos
y como decia “simplemente para acercarme a preguntarles,
como iban y en qué podiamos ayudarles, porque lo que re-
quieren es ser escuchados”. Con estas reuniones el Dr. Rodri-
guez Gallardo tuvo conocimiento de los problemas, dudas y
requerimientos de los estudiantes y logré incidir en la eficien-
cia terminal, porque los jovenes sentian un compromiso con
la cercania y seguimiento del Dr. Rodriguez Gallardo. Pero
esta comunicacion no solo la llevé a cabo con los estudiantes
sino también con los tutores a quienes por via telefénica o en
los cubiculos del Instituto o de la Facultad, se acercaba a ellos
para preguntar sobre la comunicacion con sus tutorandos y
los problemas que tenian para seguir con sus trabajos de titu-
lacion, proponiendo su apoyo e intervencion para desahogar
los asuntos pendientes.

La comunicaciéon humana, cordial y afectiva lo llevo a me-
jorar los indices de eficiencia terminal a tal grado que solici-
t6 la evaluacion de los programas de maestria y doctorado al
Conacyt, logrando su incorporaciéon al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad en 2008, como se lo habia propuesto.

Su vision del Posgrado fue mas alla de su inclusion en el
Conacyt y a sabiendas de que una gran cantidad de profesio-
nales se insertan, de forma temprana, al mercado de trabajo,
el Dr. Rodriguez Gallardo establece la maestria a distancia in-
volucrando a todos los tutores para trabajar en los contenidos
y los recursos con el entusiasmo que proyectaba la propuesta
del Coordinador, y establece el primer posgrado en la moda-
lidad a distancia. Este programa dio y da cabida a estudian-

12
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tes nacionales e internacionales que desde su lugar de origen
pueden acceder a una maestria de la misma calidad que la
maestria presencial con las bondades que brinda la educa-
cion a distancia.

Por esos aportes al Posgrado, su dedicacion a la formacion
de recursos humanos para la investigacion, la docencia y el
ejercicio profesional de la Bibliotecologia, gracias Dr. Rodri-
guez Gallardo, muchas gracias.

13



BRENDA CABRAL VARGAS
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, unam

Asociacion Mexicana de Bibliotecarios A.C.

a presente obra resulta no solo merecida como home-

naje a la vida de un entranable y admirado profesional,

sino absolutamente necesaria para resaltar las notables
aportaciones a la bibliotecologia mexicana por parte de un re-
ferente historico, bibliotecélogo y humanista, como lo fue el
Dr. José Adolfo Rodriguez Gallardo.

Faltan palabras precisas para describir cada logro que apor-
t6 el Dr. Rodriguez Gallardo a nuestra profesion; sin embargo,
la calidez humana y su personalidad es un sello distintivo re-
conocido por nuestros colegas bibliotecarios. El se distingui6é
por su vasto conocimiento de la educacion y de las humanida-
des en general. Desarroll6 un pensamiento critico, reflexivo y
analitico lo que deriv6 en su consolidacion como un lider de
nuestra disciplina. Pero, sobre todo, el Dr. Adolfo Rodriguez
Gallardo se distinguio por su alto concepto de la amistad, 1a so-
lidaridad y una alta preocupacion por los demas. Recordar al
Dr. Rodriguez Gallardo es acordarse de un amigo que siempre
daba consejos y ayudaba en todo lo que estuviera a su alcance.

Entre suslogros fue haber sidoun gran visionario académico
producto de sus diversos puestos directivos y administrativos,

15
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ademas de ocupar una plaza de investigador en el actual uBr y
un gran docente en varias escuelas dedicadas a la formacion
de profesionales de bibliotecologia y estudios de la informa-
cion. En todas estas posiciones, el Dr. Rodriguez Gallardo
comparti6 su sensibilidad y sus conocimientos.

Fue un bibliotecario, historiador y pedagogo mexicano, di-
fusor de la lectura, catedratico emérito y director fundador
del Centro de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Infor-
macion (cuiB) ahora Instituto de Investigaciones Biblioteco-
logicas y de la Informacion (B1) de la Universidad Nacional
Auténoma de México (unam) y miembro regular en la Acade-
mia Mexicana de Ciencias. Fue titular de la Direcciéon Gene-
ral de Bibliotecas de nuestra Universidad en varias ocasiones.

Quiero destacar que dentro de la disciplina no sélo fue un
autor reconocido que generd un sinfin de conocimientos, sino
que su labor como docente fue notable, debido a que fue for-
mador de varias generaciones de bibliotec6logos y profesio-
nales de la informacion; ademas de su gran compromiso con
la profesion, con la docencia, con la practica bibliotecaria vy,
sobre todo, con el gremio, a través de su participacion en las
diversas asociaciones como se podra comprobar en esta obra.

Desde hace anos, el Dr. Rodriguez Gallardo se ha conside-
rado como uno de los forjadores contemporaneo de nuestra
profesion, heredero de la gran tradicion de los fundadores de
la disciplina en nuestro pais. Su trabajo constante en favor de
la educacién bibliotecologica para formar profesionales hu-
manistas que trabajen por el bien de la sociedad es uno de sus
rasgos mas sobresalientes.

Igualmente, se le identifica como un profesional que supo
valorar el trabajo bibliotecario y pugnar por conseguir con-
diciones laborales adecuadas ejerciendo un liderazgo por
muchos anos al frente de sus diversos nombramientos como
coordinador de bibliotecas tanto de la unam como de la Secre-
taria de Educacion Publica. Derivado de lo anterior, compar-
tié siempre con el gremio estas experiencias junto con una
serie de valores para aplicarlo en nuestra vida laboral.

16
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En el caso de la unam, gracias a su vision, fue un promotor
para que las bibliotecas universitarias pudieran contar, desde
los inicios de la automatizacién bibiotecaria, con los catalo-
gos de LiBrunaM y SERIUNAM que hoy en dia son recursos fun-
damentales en el trabajo bibliotecario en nuestro pais y en
diversos paises latinoamericanos.

Seria interminable hablar de todos sus aportes tedricos y
la influencia de sus publicaciones para todas las generacio-
nes de estudiantes y profesionales por lo que el Dr. Rodriguez
Gallardo siempre sera un referente importante para la biblio-
tecologia. Me da mucha alegria saber que el doctor pudo dis-
frutar en vida de varios homenajes y ser acreedor a diversos
reconocimientos por su innegable trayectoria. Algunos de
ellos fueron:

* Socio honorario de la Asociacion Mexicana de Biblioteca-
rios, A.C. (AMBAC), 1994.

* Medalla de Honor de la 1rra, 2008.

* Reconocimiento “Forjadores de la Bibliotecologia Iberoame-
ricana” del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2008.

* Miembro Honorario del Colegio Nacional de Bibliotec6lo-
gos de Peru, 2009.

* Medalla al Mérito Académico de la unam, (aaraUNAM), 2009.

* Bibliotecario del afio, en la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara, 2010.

e Investigador Emérito, unam, 2010.

Todas las Asociaciones en las que €l estuvo trabajando de
manera directa o indirecta fueron beneficiadas en su momen-
to por los consejos y el trabajo de nuestro querido amigo.

Por siempre le estaremos agradecidos por ser un maestro
en toda la extension de la palabra con una ética innegable y
por todas las aportaciones a la bibliotecologia y a los estudios
de informacion.

En esta obra podrian conocerlo en todas sus facetas; po-
dran apreciar su formacioén académica, su trayectoria, aportes

17
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y teorias, premios, reconocimientos, principales publicacio-
nes y muchisimas cosas mas.

Finalmente, reconozco que este es un merecido homena-
je para un hombre que dedicé toda su vida en conformar los
cimientos de la investigacion, la educacion y la difusion de la
bibliotecologia en México. Esta es una obra que busca preser-
var la historia de un relevante investigador, asi como la ad-
miracion al ser humano de excepcién. Cuantos momentos
vividos, cuantas frases suyas que recordaré, cuantas experien-
cias gratas, pero sobre todo cuantas ensefnanzas que siempre
guian mi vida diaria. Siempre tendra un espacio privilegiado
en nuestros pensamientos y acciones.

18
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Un bibliotecélogo que crey6
en la investigacion como motor de crecimiento
de la disciplina bibliotecologica

ESTELA MERCEDES MORALES CAMPOS
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, unam

n 1942 nace en Piedras Negras, Coahuila, un distinguido

académico de la unam: José Adolfo Rodriguez Gallardo,

quien en su momento fue merecedor del nombramien-
to de investigador emérito y quien a lo largo de su trayectoria
se desarroll6 en el area de la Bibliotecologia, desde su ingre-
so en dicha universidad, en 1968, hasta su muerte, acaecida el
9 de diciembre de 2020.

Sus inicios profesionales en las bibliotecas de México, parti-
cularmente en las de la unaMm, se desplegaron a través de la prac-
tica de su especialidad, de cara directa a una comunidad que
justifica la existencia de tales recintos: usuarios, estudiantes, pro-
fesores, investigadores vy, en fin, todos los que forman parte de
ese conjunto. Asi, en la Direccion General de Bibliotecas de la
UNAM su panoramay campo de accion fueron muy amplios; éstos
incluian resolver problemas ya detectados por la comunidad, asi
como sortear obstaculos y zanjar deficiencias, ausencias o fallas
que entorpecian el desarrollo 6ptimo del sistema bibliotecario
de la institucion (el cual esta formado por cerca de 150 bibliote-
cas de escuelas, facultades, institutos, centros y otras entida-
des de una universidad al servicio de la sociedad mexicana).

21
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UNA VISION MULTIDISCIPLINARIA

Para enfrentar la problematica tan compleja de las bibliote-
cas en México, y en especial las de la unam, se requeria de una
vision abierta, a la altura de la bibliotecologia mundial de
avanzada, que incorporara teorias, métodos y técnicas de di-
ferentes expertos que concurrieran en la solucién de un in-
conveniente y de una respuesta adecuada a la pluralidad y
diversidad de las comunidades generales y especializadas, ya
fuera en grupo o a escala individual. Para tener esta amplia
perspectiva, integrada en cada una de las partes y un todo
exitoso, se requeria de un trabajo de equipo que convocara
a expertos que compartieran sus conocimientos y enfoques;
de este modo, desde la segunda mitad del siglo xx, se dio un
paso adelante al respecto al poner en el centro un objeto de
estudio, un problema a resolver, y convocar a las disciplinas
que, de forma colaborativa, aportaran una solucion integral.

En el campo de la informacion y de las bibliotecas, este
planteamiento es obligado, ya que la multidisciplina esta pre-
sente en la solucion de muchos de sus problemas y su re-
lacion con el usuario. Acompanando los principios y reglas
del comportamiento y ciclo de la informacién, encontramos
la tecnologia del momento, el perfil y las necesidades de los
usuarios, la diversidad y pluralidad de enfoques de un cono-
cimiento especializado, las féormulas de comunicacion y divul-
gacion del conocimiento requerido por quienes lo demandan
y lo utilizaran; por lo tanto, los estudios de la informacion y el
trabajo en bibliotecas, necesariamente, tienen una trama mul-
tidisciplinaria donde el centro y columna vertebral de cada
proyecto, de cada estudio, es la Bibliotecologia.

Para esta tarea de conocimiento compartido y entrelazado
se requiere, por ende, de un lider con estas competencias, y
Adolfo Rodriguez Gallardo, para esas fechas, ya tenia una for-
macion con esa orientacion: una licenciatura en Historia en
El Colegio de México y una maestria en Bibliotecologia en la
Universidad de Texas, en Austin; ademas, habia consolidado
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experiencia en el conocimiento de la Bibliotecologia america-
na, lider en el desarrollo de la disciplina y los servicios biblio-
tecarios a partir de la investigacion, la docencia y la practica
profesional. De manera especial, su perfil profesional se en-
riquecio gracias a una convivencia de calidad con académi-
cos sobresalientes que fueron referentes en la Bibliotecologia
latinoamericana, como la distinguida Nettie Lee Benson, con
quien Adolfo Rodriguez Gallardo tuvo la oportunidad de con-
vivir y dialogar, de alumno a profesora, en Austin, y continuar
después un intercambio de preguntas y cuestionamientos dis-
ciplinarios que lo motivaron a realizar y propiciar la inves-
tigacion bibliotecolégica. Posteriormente, su formacion se
afianz6 con el doctorado en Pedagogia que realizé en la unam.

En su actividad profesional se enfrent6 a publicos especia-
lizados y universitarios proponiendo la actualizaciéon de pro-
cesos y servicios de informacion, asi como innovaciones en
soluciones técnicas y métodos.

La Bibliotecologia como tal es una disciplina joven que tra-
dicionalmente hemos ubicado en las humanidades y que, con
el tiempo, vamos asociando a teorias, tematicas y metodolo-
gias cercanas las Ciencias Sociales. Por otro lado, la irrupcion
abierta de la tecnologia siempre ha ido a la par del desarro-
llo de la Bibliotecologia y ha brindado soporte a los diferen-
tes procesos y circuitos de la informacion. La Bibliotecologia,
al igual que otras disciplinas, entrelaza teorias y técnicas di-
versas, destacando en el centro de su ser objetivos, principios
tedricos y tematicas para resolver las interrogantes del com-
portamiento de la informacién y su organizacion, asi como
servicios e interacciones con los diferentes grupos sociales
que la requieran.

En el siglo xx, la Bibliotecologia como disciplina, tanto en
la teoria como en su aplicacion, ya habia alcanzado un de-
sarrollo notable en Estados Unidos y en Europa (destacada-
mente, en Reino Unido, Francia, Alemania y algunos paises
escandinavos); sin embargo, en paises con poco avance cien-
tifico y tecnolégico como el nuestro, teniamos que poner mu-
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cha atencion en las dificultades y realizar acciones para crear
conocimiento original sobre un solido soporte teérico. El pro-
posito al respecto buscaba proponer nuevas formas de abor-
dar los problemas y aportar soluciones exitosas; buscaba
también plantear propuestas y detectar ausencias que se re-
quirieran cubrir para sorprender a nuestras comunidades, de
acuerdo con la especificidad cientifica, la historia del entor-
no, la politica, la cultura y a factores socioeconémicos; todos
ellos, elementos importantes para comprender a las comuni-
dades cientificas, las universitarias o de cualquier otro tipo:
obrera, empresarial, social o educativa, que incluyera los dife-
rentes rangos demograficos.

INVESTIGAR: TEORIA Y PRACTICA

Adolfo Rodriguez Gallardo siempre tuvo un espiritu innova-
dor; en todo momento crey6 en el valor de la investigacion
como la Unica via para el crecimiento de una disciplina y
como el tinico elemento que podia promover tanto el desarro-
llo de un pais como el crecimiento personal del individuo y
de la comunidad, a fin de lograr un progreso constante y sos-
tenido. A partir de la investigacion y la urgencia de modificar
tendencias regresivas para convertirlas en programas innova-
dores que convivieran con los adelantos cientifico-tecnol6gi-
cos que se aplicaban en el mundo, el Dr. Rodriguez Gallardo
destaco en la modernizacion de programas y como creador
de instituciones con una perspectiva y unos objetivos muy
claros, desde la concepcion hasta los alcances posibles.

Su marco de referencia y su contexto siempre se basaron
en la conviccion de la Bibliotecologia como una disciplina
que dialoga en un plano de igualdad con cualquier otra cien-
cia, como la Pedagogia, las Letras, la Filosofia, la Sociologia,
la Comunicacioén, la Biologia y, por supuesto, con areas como
las Matematicas, la Ingenieria, la Computacion, entre otras.
Desde luego, cada una de estas especialidades tiene sus obje-
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tos de estudio propios y sus metodologias, pero en la actua-
lidad convergen para aportar en la busqueda de soluciones
integrales a problemas complejos desde sus respectivas pers-
pectivas. En efecto, se ha demostrado que un problema u ob-
jeto de estudio no se pueden abordar de forma aislada porque
el resultado estaria incompleto, pues todo ser vivo, objeto,
sentimiento o idea interactian con el medio y las condiciones
que los rodean; por lo tanto, en la actualidad, tenemos que
emprender estudios de forma integral y conectar sus multi-
ples relaciones en el modo en el que actian.

Adolfo Rodriguez Gallardo, ademas de su formacion y vi-
sion multidisciplinaria, de su curiosidad y su actitud positiva
ante toda posible solucion y aportacion novedosa, tenia cua-
lidades necesarias en el trabajo de investigacion: escuchaba,
reflexionaba y actuaba, aparte de que era incluyente respecto
a las ideas y los equipos de trabajo.

De las muchas experiencias profesionales que comparti con
él voy a destacar las de investigacion. La primera es coinciden-
te con el momento en que lo conoci en la biblioteca del Ser-
vicio Nacional de Adiestramiento Rapido de la Mano de Obra
en la Industria (ARMO), una institucion que privilegiaba los ser-
vicios bibliotecarios y los apoyaba de manera especial con el
fin de propiciar un soporte académico en la alta calidad de sus
servicios y la alta especialidad de sus profesores-instructores.
Por estas razones, pudimos experimentar diferentes posibili-
dades de crecimiento en los servicios de informacion y ofre-
cer novedades en el campo profesional de arvo que, ademas,
se pudieran compartir con grupos similares en América Latina
(ya que se contaba con la colaboracion de la Organizacion In-
ternacional del Trabajo [or1]). En esa ocasion Adolfo formé un
grupo selecto y reducido con Gilberto Diaz y con quien sus-
cribe el texto.

En armo, Adolfo y yo nos propusimos hacer un aporte que
facilitara a los instructores de esa institucion acercarse a las
fuentes de informacion ttiles a sus trabajos y proyectos de in-
vestigacion, lo cual detallaré mas adelante.
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El segundo espacio de convivencia y de multiples proyec-
tos de investigacion que emprendimos se forjo en la unam. Ini-
ciamos nuestros trabajos compartidos en 1973, ano en que
me integré a su equipo de trabajo en la Direccion General de
Bibliotecas (pGB), primero en el area de Planeacion y después
como Subdirectora General. Esa oportunidad nos llevé a com-
partir importantes experiencias, asi como a concebir y reali-
zar varios proyectos de investigacion, el mas importante de
los cuales, punto de lanza de la época, fue LIBRUNAM. Este
consisti6 en la introduccion de la automatizacion a las biblio-
tecas universitarias que, entre otros retos, ayudo a optimizar
e innovar todo el ciclo de la informacién en un sistema de bi-
bliotecas con mas de 150 participantes y un nodo central nor-
mativo y participativo.

Cito estos dos ejemplos, ARMO y DGB-UNAM, porque fueron
la semilla de los proyectos y de la institucionalizacién de la
investigacion bibliotecolégica en México que impuls6é Adol-
fo Rodriguez Gallardo en su vida académica, como investiga-
dor, como profesor y como profesional. Adolfo siempre tuvo
claro que en México necesitabamos investigar y apoyarnos
en estudios tedricos, que requeriamos crear e innovar a par-
tir de principios probados para aportar nuevas miradas en la
solucion de los multiples problemas que vivian los servicios
bibliotecarios en México con el objetivo de paliar los desen-
cantos e insatisfacciones de los usuarios, fueran universita-
rios, especializados o de tipo general. Las universidades son
importantes como laboratorio porque generalmente figuran
como lideres a seguir; y de manera muy especial al respec-
to, la unam es la universidad al servicio de la nacién, siempre
comprometida con la sociedad mexicana.
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LOS PRIMEROS PROYECTOS
Y SU IMPULSO PARA INSTITUCIONALIZAR )
LA INVESTIGACION BIBLIOTECOLOGICA EN MEXICO

Adolfo Rodriguez propicié la investigacion en Bibliotecolo-
gia desde su actuacion en armo. Ahi, él y yo, presentamos un
proyecto de investigacion conjunto para estudiar la manera
en cOmo acercar a los profesores-instructores a la informa-
cion requerida; para ello, previamente realizamos una defini-
cion de perfiles de acuerdo con lineas de interés individuales
y emprendimos la deteccion de conductas de uso de informa-
cion, en una época en que no era tan comun el uso de las Tec-
nologias de la Informacion y la Comunicacion en aplicaciones
personalizadas. A partir de esa realidad, y después de los ana-
lisis documentales internacionales, se incluyeron las fuentes
latinoamericanas, en contraste con los perfiles de usuarios,
para disenar e implementar servicios personalizados de in-
dices de analisis de informacion, en boga en Estados Unidos,
pero que no respondian plenamente a las caracteristicas del
usuario mexicano. Por tal motivo, fueron pioneros en México:
a) el Indice de articulos de articulos sobre educacion y adies-
tramiento, y b) el Indice de Revistas (educacion, comunica-
cion, humanidades, ciencias sociales, ciencia y tecnologia).*
En la Direcciéon General de Bibliotecas de la unaMm, en la
década de los setenta, ya tenia plena presencia las tecnolo-
gias de la computacion y la automatizacion (ahora conocidas
como las T11c) en el circuito de creacion, organizacion, comu-
nicacion y uso de la informacion. Las bibliotecas de la unam, y
la pGB como responsable de la parte técnica, normativa y aca-
démica, tenian muchos problemas que resolver. Se hizo una
priorizacion a fin de atender el mayor nimero de demandas,

! Adolfo Rodriguez Gallardo y Estela Morales Campos, Indice de articulos sobre edu-
cacion y adiestramiento; Adolfo Rodriguez Gallardo y Estela Morales Campos, Indice
de revistas, con tres secciones: a) Educacion y comunicacion. b) Humanidades y
ciencias. c) Cienciay Tecnologia.
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y finalmente se destaco el que podria ser el eje que ayudaria
a consolidar los demas pilares en los que se apoyaba el fun-
cionamiento de las bibliotecas. El rezago en la organizacion
de las colecciones adquiridas por las bibliotecas, en lista de
espera, en el nodo central entorpecia a los demas servicios;
por lo tanto, se decidi6 automatizar varios de los procesos co-
nocidos como técnicos (catalogacion, clasificacion), lo cual
dio lugar a una gran base de datos que se afianz6 como cen-
tro de un sistema de informacién automatizado, pionero en
nuestra Universidad y en México y reconocido en otros pai-
ses de América Latina. Para lograr este proyecto denominado
LIBRUNAM, el Dr. Rodriguez Gallardo formé un grupo de in-
vestigacion que trabajé en colaboracion con €l y con la auto-
ra de estas notas. Una vez disenado el proyecto, se impuso la
necesidad de proceder de acuerdo con los principios de Adol-
fo Rodriguez Gallardo: integrar un grupo de trabajo interdis-
ciplinario en el que se incluyeran de manera sobresaliente el
equipo bibliotecario y el apoyo del grupo de computo, am-
bos compuestos por jévenes muy activos y creativos, quienes
estuvieron dirigidos por Estela Morales y con la participacion
decidida de Charlotte Bronsoiler en el area de computo. De
esta manera, se logré que este ambicioso proyecto fuera una
realidad y que constituyera, desde entonces, una cita obligada
en el area de automatizacion de bibliotecas, reconocido con
el primer lugar del Premio Arturo Rosenblueth a Sistema de
Coémputo en 1979.2

Posteriormente LIBRUNAM se volvié un sistema semilla
que dio lugar a otras bases de datos y servicios que se siguen
actualizando hasta la fecha, sumandose a nuevos proyectos
acordes a la realidad de la pcs.

Estas experiencias que desembocaron en servicios y pro-
gramas aplicados tuvieron su origen en lineas de investiga-
cion impulsadas por Adolfo Rodriguez Gallardo; su espiritu

2 Juan Voutssas Marquez, Los inicios de la automatizacion de bibliotecas en Me-
xico, 221.
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creativo, critico y renovador vio de manera clara la necesidad
de crear un grupo de investigacion en Bibliotecologia en la
propia pGB, nucleo que posteriormente dio origen al Centro
Universitario de Investigaciones Bibliotecolégicas (cuiB).

LA INSTITUCIONALIZACION DE LA INVESTIGACION

El trabajo de analisis, normatividad y aportacion de resulta-
dos permitié tener argumentos para justificar, con base en la
legislacion universitaria, la necesidad de contar con un gru-
po de investigacion que brindara conocimiento nuevo que
enriqueciera la disciplina bibliotecol6gica desde la Universi-
dad, para la Universidad y para el pais. El pequeno grupo de
investigacion que formoé Adolfo Rodriguez Gallardo ya tenia
entre sus logros el exitoso LIBRUNAM y demas productos de-
rivados, asi como otros proyectos, como, por ejemplo, la se-
leccion de materiales informativos en diferentes formatos, los
estudios de usuarios, la promocién del uso de informacion,
los servicios selectivos y especializados por perfil y conducta
informativa; asimismo, se contaba ya con la presencia nacio-
nal e internacional de los investigadores del area, de manera
que los resultados logrados le dieron a Rodriguez Gallardo el
sustento para emprender un “magno proyecto”.

Una parte del equipo se puso a trabajar en fundamentar
por qué el desarrollo bibliotecolégico del pais, en el centro
de un plan de crecimiento, requeria incluir a la investigacion
en esta disciplina y priorizar temas de utilidad urgente para
México. De forma paralela, Rodriguez Gallardo se avocé a un
analisis exhaustivo de la estructura y el comportamiento del
Subsistema de Investigacion en Humanidades de la unam; ex-
plor6 también la normatividad que guia a la investigacion de
alto nivel en cualquiera de sus areas y disciplinas, asi como
los requerimientos y fundamentos para realizar investigacion
en Bibliotecologia verificando que no se duplicaran sus tema-
ticas en otro de los espacios establecidos. En ese sentido, era

29



Estela Mercedes Morales Campos

muy importante que los colegas investigadores y directores
consideraran de utilidad las areas de estudio y proyectos pro-
puestos como un nuevo espacio para el desarrollo de la Bi-
bliotecologia en un centro independiente en el Subsistema de
Humanidades.

Con esta suma de esfuerzos, Adolfo Rodriguez Gallardo
propuso formalmente la creacion del Centro Universitario de
Investigaciones Bibliotecologicas (cuiB). Defendi6 el proyec-
to, primero, ante el Consejo Técnico de Humanidades y, pos-
teriormente, en otros cuerpos colegiados, como el Consejo
Universitario, para lograr que el 14 de diciembre de 1981,
siendo rector el Dr. Octavio Rivero Serrano, se expidiera el
acuerdo mediante el cual se institucionalizaba la investiga-
cion bibliotecologica en la unam y en el pais. Dicho acuerdo
de creacion dej6é constancia que “[...] desde 1975 el Consejo
Técnico de Humanidades ha auspiciado un programa de in-
vestigacion bibliotecolégica”, cuyos resultados habian apor-
tado “productos de utilidad nacional”.’ El acuerdo, firmado
por el Secretario General, Lic. Raul Béjar Navarro, establecia
la estructura del Centro y aseguraba sus funciones, entre las
cuales destacaba: “[...] Realizar investigaciones tedricas y me-
todologicas relacionadas con todos los aspectos de las cien-
cias bibliotecoldgicas [...]”.* Ademas, resaltaba la formacion
de personal académico de alto nivel y el apoyo a la docencia
que requeria la Universidad.

Con la creacion oficial del cuiB se institucionalizé la inves-
tigacion bibliotecologica en la unam y en México, con lo cual
nuestro querido Adolfo Rodriguez Gallardo lograba uno de
sus objetivos y de sus suenos. El grupo inicial de investigado-
res celebro esa victoria académica y se prepar6 para los gran-
des retos que esto implicaba.

> “Por acuerdo del Rector de la unam se creo6 el Centro Universitario de Investiga-
ciones Bibliotecolégicas”, 3.
4 Ibid.
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LA INVESTIGACION ANTES DEL cuiB

La investigacion bibliotecolégica en México siempre estuvo
presente al brindar sus aportaciones en diferentes temas que,
en el transcurso de algunos momentos de los servicios biblio-
tecarios en el siglo xx, eran de cierta urgencia. La caracteris-
tica de dicha investigacion es que no era sistematica, pues
ésta se realizaba en las escuelas, en las grandes bibliotecas,
o con el apoyo de las asociaciones profesionales, presentada
y desarrollada como proyectos individuales de un profesor o
de un distinguido y motivado bibliotecario. No respondia a
un programa institucional ni era obligatoria, sino que consti-
tuia el resultado de la vocacién y compromiso de alguno de
los maestros o lideres que han formado nuestra historia. Al
respecto, tenemos muchos ejemplos de personalidades que
aportaron en diferentes areas, como:

* Juana Manrique de Lara, en los servicios a la comunidad, lec-
tura y educacion a distancia por correspondencia;

* Maria Teresa Chavez Campomanes, en las reglas de cataloga-
cion y la clasificacion Dewey en espaiiol;

* Roberto Gordillo Gordillo, en el area de administracion;

* Pedro Zamora, en la informacion especializada;

* Ario Garza Mercado, en arquitectura para bibliotecas;

* Gloria Escamilla, en catalogacion;

* Alicia Perales, en documentacion e informatica;

* Rosa Maria Fernandez, en publicaciones oficiales;

* Adolfo Rodriguez Gallardo y Estela Morales, en indices de infor-
macion especializada y en LIBRUNAM como producto colectivo.

RETOS DE LA INVESTIGACION EN LOS INICIOS DEL cuis
Adolfo Rodriguez Gallardo recibié el nombramiento de pri-

mer director del cuB y design6é como Secretaria Académica a
Estela Morales. En conjunto, con el grupo inicial de investi-
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gadores formado en la pGB, se fueron a trabajar a instalacio-
nes propias, en el majestuoso edificio del Antiguo Colegio de
San Ildefonso (sede de nuestra Universidad en sus inicios),
en el centro de la ciudad. Testigo de la historia de la unam, el
espléndido edificio colonial donde se alojo el cuiB contaba
con murales y vitrales, ademas de bellas magnolias en el pa-
tio principal.

En este contexto cultural, se iniciaron los trabajos en equi-
po. De inmediato habia que abordar el reto de superar las
deficiencias académicas que se tenian. De este modo, se orga-
nizaron cursos de actualizacién tanto con profesores mexica-
nos como con extranjeros de diferentes paises y universidades,
quienes eran expertos representativos en las tematicas de la
Bibliotecologia en boga y en diferentes metodologias tuti-
les. Lo anterior respondia a que se necesitaba reforzar al jo-
ven grupo de investigacion y estimularlos a obtener grados
académicos, asi como a tener una actualizacion académica
constante. Todo ello, con el fin de trabajar intensamente para
construir una presencia de calidad como centro de investiga-
cion tanto en la propia unam como en el area académica bi-
bliotecolégica del pais y, de esa manera, constituir un punto
de referencia en la disciplina. Asimismo, se tenia que cons-
truir una nueva relaciéon con el medio profesional, donde se
enfatizaba la practica y el servicio bibliotecario, ademas de
reorientar las relaciones y el intercambio con América Latina.
Esta presencia se fue cimentando a partir de un s6lido progra-
ma de investigacion que contaba con varios proyectos priori-
tarios que apoyaban un flujo académico de alto nivel con las
escuelas de Bibliotecologia del pais, como el Colegio de Bi-
bliotecologia de la Facultad de Filosofia y Letras de la unam y
la Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia de la
sep. En efecto, siempre se considerd primordial el binomio in-
vestigacion-docencia.

Con América Latina, Adolfo Rodriguez Gallardo y el gru-
po de investigacion ya tenian relaciones e intercambios; aho-
ra habria que fortalecerlas a partir de la investigacion. La obra
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ya construida fue fundamental para conseguir que la Organi-
zacion de Estados Americanos (oEa) vislumbrara futuro y pro-
yeccion al “proyecto cuiB”, sobre todo para la formacion de
investigadores-profesores de alto nivel, y patrocinara un cur-
so, con sede en el cumB, con el objetivo de sembrar la semilla
de la investigacion en otros paises latinoamericanos.> Tam-
bién se trabajé intensamente con las asociaciones profesio-
nales de América Latina y las representativas del movimiento
bibliotecario internacional, como la 1FLA y la ArLa, y con pai-
ses lideres en este sector, como Estados Unidos, Reino Unido,
Francia y Alemania, entre otros.

UN LOGRO Y NUEVAS RESPONSABILIDADES

La creacion del cuis fue un logro muy satisfactorio para Rodriguez
Gallardo y eso, a la vez, le abri6 una gama de posibilidades
para iniciar otros proyectos en beneficio de la investigacion
bibliotecologica.

El Dr. Rodriguez Gallardo, ademas de un promotor y crea-
dor de instituciones, fue un investigador que explor6 varios
temas como la lectura, la Bibliotecologia como disciplina hu-
manistica, los retos de la educacion bibliotecolégica, las im-
plicaciones de la tecnologia en la biblioteca a través de la
prensa, la libertad de imprenta en Hispanoamérica, destacan-
do los enfoques filosoficos, historicos, sociales y la conviven-
cia con la tecnologia en cada época.

La riqueza de logros del Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo se
explica en su personalidad, en su educacion, en sus aspira-
ciones. Siempre miraba al futuro situado en el presente y en
el contexto de un pasado histoérico, cultural, politico; fue un

> “Adolfo Rodriguez Gallardo. Director - Fundador del cuis, 1981-1985” y “Estela
Morales Campos. Directora del cuis, 1985-1993”, en XXV ai#ios del Centro Univer-
sitario de Investigaciones Bibliotecologicas: Testimonios, Filiberto Felipe Martinez
Arellano (comp.), 16 y 37-38, respectivamente.
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hombre de ideas y de acciones, de proyectos e instituciones
en favor de México. Todo ello, sobre la base de compartir sus
sentimientos con sus colegas, sus companeros, sus amigos v,
en primer término, su familia.

Este mundo tan complejo nos permite destacar a la per-
sona, al universitario, al lider, al maestro, al funcionario y, en
especial, a uno de los grandes personajes de nuestra Bibliote-
cologia y de nuestra Universidad: Adolfo Rodriguez Gallardo.
jHasta siempre, mi querido amigo, y muchas gracias!

BIBLIOGRAFIA

“POR ACUERDO DEL RECTOR DE LA UNAM SE CREO EL CENTRO UNIVERSITARIO
DE INVESTIGACIONES BIBLIOTECOLOGICAS”. Gaceta unam, Cuarta Epoca,
vol. V, ndm. 89 (14 de diciembre de 1981), p. 3.

CasTro MEDINA, Miguel Angel. Resefia de XXV aiios del Centro Uni-
versitario de Investigaciones Bibliotecologicas: Testimonios, de
Filiberto Felipe Martinez Arellano (Comp.). Investigacion bi-
bliotecologica, 22, nim. 45, mayo/agosto (2008): pp. 231-237.
<http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S0187-358X2008000200012>.

CENTRO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACIONES BIBLIOTECOLOGICAS. Propuesia
de creacion del Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y
de la Informacion. México: unam / cuiB, 18 de agosto de 2011.
<https://stunam.org.mx/41consejouni/consejo%20universita-
rio15/2012/2pleno2012/2sesionplenocu30marl5/9.PrimeraLec-
tura/9.4propuestatransformacionCUIB+IIBL pdf>.

“CurricuLum VITAE” de Adolfo Rodriguez Gallardo.

Martinez Areriano, Filiberto Felipe (comp.). XXV aiios del Centro
Universitario de Investigaciones Bibliotecologicas: Testimonios,
México: unam / cui, 2007.

“MODIFICACIONES A LA LEGISLACION UNIVERSITARIA APROBADAS POR EL CONSEJO
UNIVERSITARIO EN SU SESION EXTRAORDINARIA DEL 30 DE MARZO DE 2012”
[E] Consejo Universitario, en su sesiéon extraordinaria del 30

34



Un bibliotecologo que creyo en la investigacion

de marzo de 2012, aprobé la transformacion del Centro Uni-
versitario de Investigaciones Bibliotecologicas en Instituto de
Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacionl], Gaceta
unam, nUm. 4,418 (19 de abril de 2012), p. 21.

Morates Campos, Estela. “Experimentacion con el banco de datos LI-
BRUNAM?”, en Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia (12: 1981,
San Luis Potosi, SLP). Memorias. México, amBAc, 1982, pp. 73-97.

. Forjadores e impulsores de la Bibliotecologia latinoameri-
cana, México: unaM / cuis, 2006.

. “LIBRUNAM”. International Library Review, 14 (1982), pp.
143-146.

Rios, Jaime. “Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la
Informacion”, 30 de marzo de 2012. <http://iibi.unam.mx/f/
creacion_del IIBI.pdf>.

RopriGuEz GALLARDO, Adolfo. “La automatizacion de las bibliotecas de
la unam: su influencia en las bibliotecas mexicanas y en la con-
ducta del usuario”, en Technology, the Enviromental and Social
Change, New Mexico: SALALM Secretariat, 1995, pp. 277-285.

RoDRIGUEZ GALLARDO, Adolfo, y Estela MoraLes Campos. Indice de ar-
ticulos sobre educacion y adiestramiento. México: Armo: 1972.

RoDRIGUEZ GaLLARDO, Adolfo, y Estela MoraLes Campos. Indice de revis-
tas, con tres secciones: a) Educacion y comunicacion. b) Huma-
nidades y ciencias. c) Ciencia y Tecnologia. México: ArRmMO, 1972.

VourtssAs MARQUEZ, Juan. Los inicios de la automatizacion de biblio-
tecas en México. México: unam / uBI, 2019.

35



José Adolfo Rodriguez Gallardo:
el promotor de la investigacion bibliotecologica
en la Universidad Nacional Autbnoma de México

FILIBERTO FELIPE MARTINEZ ARELLANO
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, unam
Biblioteca Nacional de México

SU CONCEPTUALIZACION DE LA BIBLIOTECOLOGIA

a concepcion del Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo sobre
la bibliotecologia era dual, un enfoque desde la practica
profesional complementado por otro donde deberia te-
ner lugar la reflexion, el cuestionamiento y la identificacion
de principios que la situaran como una disciplina. En la entre-
vista publicada en el libro conmemorativo del xxv aniversario
de la creacion del Centro Universitario de Investigaciones Bi-
bliotecologicas' senalaba que conjuntamente con quienes se
dedican a la practica profesional, buscando encontrar solu-
ciones a un problema, deberian también existir investigado-
res cuestionando, reflexionando y buscando explicaciones a
los asuntos bibliotecolégicos.
Al comparar a la bibliotecologia con la medicina mencionaba:

si trasladamos este planteamiento al caso de la medicina, ve-
remos que el médico que nos cura del estobmago, de la gar-

! Filiberto Felipe Martinez Arellano (comp.), XXV afios del Centro Universitario
de Investigaciones Bibliotecologicas: Testimonios. <http://ru.iibi.unam.mx/jspui/
bitstream/IIBI_UNAM/L60/1/testimonios_xxv_cuib.pdf>.
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ganta, de un dolor muscular, es tan valioso como el mejor
investigador de biomedicina. Lo que pasa es que mientras el
primero atiende las necesidades inmediatas de los pacien-
tes, el segundo investiga, por ejemplo, como es que ciertos
genes actian.?

Asimismo, hace referencia al desarrollo de disciplinas que
tienen como antecedentes aspectos practicos, aludiendo a la
Alquimia, la que dio lugar al surgimiento de la Quimica, asi
como a la Odontologia que tuvo como antecedente a los bar-
beros que practicaban sacando muelas. Consideraba que, de
igual forma, la bibliotecologia evolucion6 de ser solamen-
te una practica profesional de gran utilidad a una disciplina
donde cabe el cuestionamiento y la reflexion.

Esta concepcion de la bibliotecologia de Rodriguez Gallar-
do —en donde ésta deberia dejar de ser solamente una practi-
ca profesional rutinaria para convertirse en un amplio campo
de conocimientos- se ve reflejada en la mayoria de sus publi-
caciones. Asimismo, en el dltimo libro que escribié® expreso6
la necesidad de formar a los bibliotecarios no solamente con
base en la ensenanza de buenas practicas para resolver exi-
tosamente problemas relacionados con las actividades y ser-
vicios de las bibliotecas, sino con un enfoque en donde el
estudiante se enfrentase al entendimiento de fenémenos, pro-
blemas, principios y valores propios de la disciplina.

Adicionalmente, en la concepcion de la bibliotecologia del
Dr. Rodriguez Gallardo, la tecnologia jugaba un papel com-
plementario y no el central de la disciplina, como en ocasio-
nes se ha conceptualizado. Sefialaba que

Las computadoras, nodos, conexiones y satélites de teleco-
municaciones solo seran productivos si antes de utilizarlos

2 Ibid., 21-22.
3 Adolfo Rodriguez Gallardo, Etica bibliotecaria: entre la tradicion, la tecnologia
y la educacion, 2019.
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se tiene claro el por qué y el para qué de su uso. Es decir, se
le debe dar prioridad al contenido y a la funcién biblioteca-
ria como tal, y ubicar que la tecnologia de la informacion es
solo el instrumento que facilita y reduce los tiempos de in-
termediacion entre los usuarios y los materiales.*

En esta concepcion de la bibliotecologia fuimos formados
quienes tuvimos la fortuna de ser alumnos del Dr. Rodriguez
Gallardo o trabajar directamente bajo su liderazgo. Conside-
raba que la practica profesional y la investigacion son com-
plementarias, siendo las dos igual de importantes, ninguna
menos que la otra, aun en areas consideradas como rutina-
rias y técnicas como la de catalogacion, en donde me he desa-
rrollado profesionalmente en las dos vertientes, en la practica
y en la investigacion. Alguien se podria preguntar jes posi-
ble investigar en catalogacion?, la respuesta definitivamente
es afirmativa. Al mismo tiempo que trabajaba con el Dr. Ro-
driguez Gallardo, coordinando actividades y proyectos de ca-
talogacion en la Direccion General de Bibliotecas de la unam,
tuve la oportunidad de que fuera el asesor de mi tesis de
Maestria, en una investigacion relacionada con el impacto del
uso del catalogo en linea en la unam.

Adicionalmente, el tema de mi tesis de doctorado fue so-
bre los factores que influyen en el desarrollo académico de
los bibliotecarios. En ese tiempo encontré que en literatura se
mencionaba la existencia de diversos factores que influian, y
que quizas sigan influyendo, en el desarrollo académico de
los bibliotecarios, tales como la actualizacién profesional, las
publicaciones, la participacion en eventos académicos como
asistentes o ponente. Al respecto, el Dr. Rodriguez Gallardo
me comentdé porque no comprobaba esos planteamientos
teoricos con nuestra realidad en la unaMm, por lo que desarrollé
bajo su papel de asesor nacional la tesis “Un analisis multiva-

4 Ibid., 293.
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riado de los factores que influyen en el desarrollo académico
de los bibliotecarios en la uNnam”.

APORTES A LA DISCIPLINA

Uno de los aportes del Dr. Rodriguez Gallardo a la biblioteco-
logia en nuestro pais fue la creacion y el desarrollo del Sistema
Bibliotecario y de Informacion de la Universidad Nacional Au-
ténoma de México, el cual es coordinado por la Direccion Ge-
neral de Bibliotecas (bGB), actualmente Direccion General de
Bibliotecas y Servicios Digitales de Informacion (pGBspn), sien-
do un referente y un modelo adoptado en muchas otras univer-
sidades e instituciones de educacién superior de nuestro pais.

En su primer periodo como titular de la Direccion General
de Biblioteca de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (1973-1977) impuls6 la automatizacion del catilogo co-
lectivo de las bibliotecas de la unam, el cual fue denominado
como LIBRUNAM. Este proyecto en el que participaron dis-
tinguidos bibliotec6logos y especialistas de computo colocod
a la Direccion General de Bibliotecas de la unam al mismo ni-
vel que otras instituciones del mundo, pues cabe recordar que
en 1971 el formato marc fue establecido en los Estados Unidos
como norma nacional para el intercambio de informacion bi-
bliografica y en 1973 como la norma internacional 1so 2709-
1973, empezando a ser aplicada por numerosas e importantes
bibliotecas a nivel global. Este proyecto nos permitioé a quie-
nes tuvimos la oportunidad de participar en el aprender cata-
logacion desde una perspectiva diferente.

Indudablemente, el contar con un catilogo automatizado
de todos los acervos de las bibliotecas universitarias, enrique-
cido ano con ano con el impulso dado a la adquisicion de ma-
teriales bibliograficos en las diferentes bibliotecas fue uno
de los ejes para la integracion del sistema bibliotecario de la
unaM. Respecto a la adquisicion de materiales bibliograficos,
cabe hacer mencion que uno de los logros mas destacados del
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Dr. Rodriguez Gallardo fue que dentro las regulaciones del
ejercicio presupuesto de la unam, —la partida 451, destinada a
la compra de materiales bibliograficos, no pudiese ser trans-
ferida a ninguna otra partida— lo que no obstante las diferen-
cias con algunas entidades de la unam, ha permanecido hasta
nuestros dias.

Otro de los aportes significativos del Dr. Rodriguez Ga-
llardo a la bibliotecologia en nuestro pais fue lograr en 1976
el reconocimiento académico para los bibliotecarios a cargo,
tanto de la catalogaciéon como de los servicios y de la adminis-
tracion en las bibliotecas de la unamM, lo que posteriormente se
hizo extensivo a otras instituciones de nuestro pais.

Para muchos de los jévenes de ahora, ser técnico académi-
co es un hecho comun, al igual que para muchas bibliotecas
contar con este tipo de personal para desarrollar sus activi-
dades y servicios. Sin embargo, hace 45 anos la situacion era
completamente diferente.

En el testimonio del Dr. Rodriguez Gallardo publicado en
el libro conmemorativo del xxv aniversario de la creacion del
Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecologicas
menciona:

Cuando fui Director por vez primera de la Direcciéon General
de Bibliotecas, conseguimos las primeras plazas académicas
para bibliotecarios. El sistema bibliotecario de la Universi-
dad no tenia personal académico, sino administrativo... En-
tonces, desde mi llegada planteé que era necesario incluir
académicos, y se hizo en dos vertientes: una fue tener téc-
nicos académicos que realizaran el trabajo desde el punto
de vista académico, que fueran profesionales y se evaluaran
académicamente.’

> Adolfo Rodriguez Gallardo, Formacion bumanistica del bibliotecologo: bhacia su
recuperacion, 8 y 9.
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El testimonio del ingreso de los primeros técnicos académi-
cos en las bibliotecas de la unaMm, se encuentra asentado en el
acta del Consejo Técnico de Humanidades del 12 de febrero de
1976, en la que se sefala que dicho Consejo ratificaba los dic-
tamenes de la Comision Dictaminadora de la Direccién Gene-
ral de Bibliotecas para el ingreso de 17 técnicos académicos.

En lo personal, considero una gran distinciéon haberme en-
contrado entre esos técnicos académicos, dando inicio de esa
forma a mi carrera académica y a una larga relaciéon profe-
sional con el Dr. Rodriguez Gallardo, quien fue mi mentor en
muchos aspectos de mi vida profesional.

Otro de los aportes del Dr. Rodriguez Gallardo a nuestra
disciplina fue el establecimiento de las bases para la inves-
tigacion bibliotecologica en la Universidad Nacional Autobnoma
de México con la creacion, el 14 de diciembre de 1981, del
Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecologicas
(cuB), el que se transformo, el 30 de marzo de 2012, en Insti-
tuto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion
(uBD). Durante este ano celebramos el 40 aniversario del inicio
de la investigacion bibliotecol6gica en nuestra universidad.

Respecto a los motivos que impulsaron al Dr. Rodriguez
Gallardo para la creacion del Centro Universitario de Inves-
tigaciones Bibliotecolégicas, en la entrevista publicada en el
libro conmemorativo del xxv aniversario del cui, respondien-
do a la pregunta ;cémo surge la idea de crear el cuis?, sefiala:

Surge debido a que encontré que las soluciones que daba-
mos a los problemas de la Bibliotecologia mexicana esta-
ban muy americanizadas, pensadas para situaciones muy
diferentes. Con esto no quiero decir que hayan estado mal,
de hecho, yo soy un gran admirador de la Bibliotecologia
norteamericana, y reconozco que muchas cosas se pueden
adaptar siguiendo normas internacionales sin mayor discu-
sion, pero hay otras que sillamaban la atencion pues nuestra
realidad era muy diferente. Ademas, pensé que el conoci-
miento bibliotecolégico hasta entonces estaba muy acotado
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en el sentido de que normalmente la literatura que se pro-
ducia -y se sigue produciendo en México—, era del tipo de
informes sobre como se hacen las cosas, o de como se resol-
vio el problema de consulta del tema x en la biblioteca y, o
de cémo se ampliaron los servicios a domicilio, entre otros.
Pero no habia ningin planeamiento te6rico o metodolégico,
y entonces pensé que era necesario crear el espacio de re-
flexion disciplinaria que no teniamos. He de decir que cuan-
do empecé a plantear esta inquietud muchos pensaron que
estaba totalmente desequilibrado, loco. Amigos mios a quie-
nes estimo muchisimo llegaron a preguntarme: “4En verdad
crees que la Bibliotecologia se puede investigar? ;No crees
que ya esta dicho todo?”. Por principio no puedo pensar que
en ninguna disciplina se haya dicho todo, la mera idea me
parece una catastrofe.®

En otra parte de la entrevista citada, Rodriguez Gallardo
sefala:

En nuestro caso teniamos que enfrentar el siguiente cuestio-
namiento: ;Co6mo hacer para que la Bibliotecologia no sea
simplemente la practica de una serie de recomendaciones,
sino que tenga fundamento y consistencia teérica y metodo-
logica importante? Y lo enfrentamos. Lo hicimos con serie-
dad pero también con humor, porque de no haber sido asi
hubiéramos tenido que sufrir muchisimo. En verdad, amigos
mios muy queridos me preguntaban: “;Adolfo, pero no crees
que estas totalmente fuera de lugar y que no hay nada que
investigar?” y mi respuesta era: “No, yo creo que hay mucho
por investigar”. También fue un poco de tozudez, porque
debo decirle que a tozudo nadie me gana. He perseguido
diversos objetivos a lo largo de mi vida hasta que finalmen-
te los he alcanzado, uno de ellos fue la creacion del cus [...]
Cuando estoy convencido de que algo es correcto, muy di-

¢ Ibid., 6.
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ficilmente me doy por vencido. En aquel entonces podian
decirme que no, pero yo estaba convencido de que tenia la
razon, por eso insisti en la creacion del Centro hasta que lo
logramos.’

No obstante lo anterior, los antecedentes de la creacion del
cuiB se remontan al establecimiento, en 1979, de la Coordina-
cion Académica dentro la Direccion General de Bibliotecas,
siendo una de sus finalidades fomentar y apoyar a la inves-
tigacion bibliotecolégica, fungiendo como su coordinador el
Dr. Rodriguez Gallardo. Entre los proyectos que se empeza-
ron a desarrollar se encontraban algunos relacionados con
el area de catalogacion y clasificacion, por ejemplo: Las nor-
mas de catalogacion bibliografica usadas en el Sistema de Bi-
bliotecas de la unam, su aplicacion y adaptacion (E. Morales),
Estudio comparativo de los cédigos de catalogacion mas utili-
zados en México (E. Morales), Evaluacion del esquema de cla-
sificacion K (Derecho) y otras posibilidades de clasificacion
de materiales juridicos en la clasificacion L. C. (M. L. Garza),
Introduccion a la clase Q (Ciencias) de la Biblioteca del Con-
greso (M. L. Garza), Adaptacion de la parte correspondiente a
literatura latinoamericana PQ7227-PQ8560 de la Clase P (Li-
teratura) de la Clasificacion de la Biblioteca del Congreso (F.
Martinez), Factores a considerar en la adopcion de una lis-
ta de encabezamientos de materia (F. Martinez) (unam 1979,
1980). Indudablemente, lo anterior es muestra de la importan-
cia de que el Dr. Rodriguez Gallardo daba a la necesidad de
efectuar investigacion adaptada a nuestras condiciones par-
ticulares en esta importante area de la bibliotecologia, pero
ademas generar publicaciones en nuestro idioma. Algunas de
estos proyectos dieron lugar a las primeras publicaciones mo-
nograficas del cuis.

7 Ibid., 8.
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INSTITUCIONALIZACION DE LA BIBLIO:FECOLOGiA
EN NUESTRA UNIVERSIDAD Y EN EL PAIS

La institucionalizacién de la bibliotecologia en nuestro pais
fue lograda por una serie de acciones, todas ellas bajo el lide-
razgo y motivacion del Dr. Rodriguez Gallardo. Como ha sido
mencionado anteriormente, el primer paso fue la creacion y
desarrollo del Sistema Bibliotecario y de Informaciéon de la
Universidad Nacional Autonoma de México, en torno a un ca-
talogo colectivo automatizado, el cual es reconocido como
una fuente de gran valor dentro de nuestra universidad, asi
como en muchas otras de nuestro pais y mas alla de nuestras
fronteras.

El siguiente paso fue el reconocimiento del estatus aca-
démico para los bibliotecarios a cargo de las actividades de
catalogacion, consulta, planeacion y administracion de las bi-
bliotecas, primeramente, en la uNnaM y posteriormente en otras
universidades e instituciones de educacion superior de nues-
tro pais. Posteriormente, como el paso mas importante para la
institucionalizacion de la bibliotecologia en la unam se da con
la creacion del cuis.

Sin embargo, ser bibliotecarios con estatus académico re-
presentaba responder a una carrera y desarrollo académico,
siendo un aspecto importante la obtencion de grados acadé-
micos. Al respecto, durante el periodo, 1979-1981, el Dr. Ro-
driguez Gallardo fungié como Asesor de la Especialidad en
Bibliotecologia en la Division de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Filosofia y Letras. En esa esa época, los posgrados
en la unam dependian Gnicamente de las facultades y desde
esa posicion académica promovio la equivalencia de estudios
de los egresados de la Escuela Nacional de Biblioteconomia y
Archivonomia para ingresar a la Maestria en Bibliotecologia,
lo cual no fue una tarea facil, pues se tuvieron que sortear mu-
chos tramites académico-administrativos, sin embargo, el lo-
gro de esta equivalencia nos permitié a muchos de nosotros
continuar con nuestros estudios de maestria en la unam, sen-
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tando las bases para que los egresados de la enBa y de otras
escuelas de bibliotecologia del pais, actualmente puedan rea-
lizar estudios de posgrado en la unam.

Por otro lado, la creacién del cuB plante6 la necesidad de
contar con investigadores con posgrados en Bibliotecologia,
con el grado de maestro en primer lugar y posteriormente con
el grado de doctor. Esto motivo que durante la década de los
noventa, algunos de nosotros tuviésemos que obtener el gra-
do de doctor en el extranjero. En mi caso, durante el periodo
1993-1996 efectué estudios de doctorado en la Universidad
Estatal de Nueva York en Bufalo, EE. UU., siempre contando
con el apoyo académico y personal que siempre recibi del Dr.
Rodriguez Gallardo. Cuando le comuniqué que habia obteni-
do una beca para estudios de doctorado y que renunciaba al
puesto de Subdirector Técnico que me habia conferido en la
Direccion General de Bibliotecas de Bibliotecas, con la gene-
rosidad y gentileza que lo caracterizaba me dijo: “jNi lo pien-
se, vayase!”.

Adicionalmente, en los inicios de los anos noventa, un gru-
po de investigadores del Centro Universitario de Investigacio-
nes Bibliotecoldgicas (cuiB), con la motivacion y asesoria del
Dr. Rodriguez Gallardo, se plante6 la necesidad de revisar y
modificar el programa y plan de estudios de la Maestria en Bi-
bliotecologia, pero ademas, establecer el Programa de Docto-
rado en Bibliotecologia y Estudios de la Informacion, el cual
fue aprobado por el Consejo Universitario el 18 de noviembre
de 1998. En este punto, cabe hacer mencion a la sobresalien-
te argumentacion que el Dr. Rodriguez Gallardo efectio en el
Consejo Universitario para la aprobacion de nuestro progra-
ma de doctorado.

Durante el periodo 2003-20006, el Dr. Rodriguez Gallardo
fungié como Coordinador del Posgrado en Bibliotecologia y
Estudios de la Informacion y desde esta posicion académica
promovio su ampliacion a nivel nacional, a través del estable-
cimiento de dos sedes foraneas de éste, una en la Universidad
Autoénoma de San Luis Potosi y otra en la Universidad Auténo-
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ma de Yucatan. Para este fin se desarroll6 en el cuiB una plata-
forma de educacion en linea, lo cual fue la base para el disefio
e implementacion en 2006 de la Maestria a distancia en Bi-
bliotecologia y Estudios de la Informacién, siendo el tnico
programa de posgrado impartido en linea dentro de la unam,
hasta antes del incremento de la educacion en linea motivada
por la situacion sanitaria del covip-19.

Finalmente, es importante senalar que la institucionaliza-
cion de la bibliotecologia en nuestra universidad y en el pais
se da con el ingreso de investigadores de nuestra disciplina al
Sistema Nacional de Investigadores (snx1) del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia. El Dr. Rodriguez Gallardo fue uno de
los primeros investigadores en bibliotecologia que ingresa-
ron al sn1 (1991), alcanzando al correr de los anos en éste el
nivel m. Asimismo, fue relevante su ingreso como investiga-
dor de bibliotecologia a la Academia Mexicana de Ciencias en
2016, junto con el de la Dra. Estela Morales. Lo anteriormen-
te senialado, marcé la pauta para que muchos de nosotros si-
guiéramos sus pasos ingresando en primera instancia al snxiy
posteriormente a la Academia Mexicana de Ciencia.

El Dr. Rodriguez Gallardo siempre mencionaba que si que-
riamos que la disciplina creciera, teniamos que jugar en las
“ligas mayores”, participando en publicaciones y eventos aca-
démicos de caracter internacional, estableciendo nexos y co-
nexiones con los centros de investigacion bibliotecologica de
los paises en desarrollo y demostrando que habiamos crecido
y podiamos hablarnos académicamente de tu a ta.

Todo lo anteriormente sefialado, da cuenta de la forma en
que el Dr. Rodriguez Gallardo contribuy6 a la institucionaliza-
cion de la bibliotecologia en nuestra universidad, en el pais y
en el extranjero a lo largo de 45 anos. Asimismo, bajo su lide-
razgo, muchas generaciones de bibliotecologos logramos que
nuestra disciplina también pudiese ser juzgada por otras con
los mismos criterios académicos.
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TECNOLOGIA E INNOVACION EN LAS BIBLIOTECAS

Hablar del Dr. Rodriguez Gallardo es hacer referencia a un
innovador dentro de la bibliotecologia. Consideraba que las
actividades y servicios de las bibliotecas, aunque en esencia
eran, son y continuaran siendo las mismas: compilar e inte-
grar colecciones de utilidad para los usuarios, organizarlas y
catalogarlas utilizando estandares bibliograficos internacio-
nales, asi como facilitar el acceso y la consulta de éstas, su rea-
lizacion siempre habia estado inmersa dentro de entornos de
innovacion y tecnologia.

En su ultimo libro publicado Etica bibliotecaria: entre la
tradicion, la tecnologia y la educacion (2019), al referirse a
los catalogos de las bibliotecas sefiala que la transicion del ca-
talogo en forma de libro a uno de tarjetas fue una innovacion
que transformo su manejo y utilidad, pudiéndose elaborar de
una manera mas facil, catalogos indistintos para los autores,
los titulos y las materias, o bien, la generacion de catialogos
diccionarios en donde todos estos puntos de acceso se en-
contraban incluidos, facilitando la recuperacion de la infor-
macion. Obviamente, también hace referencia al surgimiento
del formato mMarc y a la automatizacion de los catalogos, lo que
trajo consigo el incremento en posibilidades para la creacion
de indices y mayores puntos de acceso para recuperar infor-
macion en estos.

En la obra anteriormente mencionada, sefiala lo siguiente
con respecto a la innovacion:

En el futuro, las bibliotecas enfrentaran el reto de innovar los
servicios que deben prestar, empleando nuevos instrumen-
tos en la identificacion, localizacion y obtencion de informa-
cién. En este caso, innovar no se refiere exclusivamente a la
utilizacion de la tecnologia de la informacion, sino a darle
una nueva dimension a los servicios que presta o debe pres-
tar la biblioteca, y a orientar de forma diferente los servicios
dandoles un sentido mas humanista y no meramente ruti-
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nario. Innovar es buscar formas de hacer mas eficiente, en
tiempo y cobertura, el acceso a la informacion; es permitir
que los usuarios obtengan la informacion deseada de forma
sencilla, y brindar canales para que sean capaces de encon-
trar la informacion por si mismo a través del tiempo.?

Respecto al caracter innovador del Dr. Rodriguez Gallardo,
los que tuvimos la oportunidad de trabajar bajo su liderazgo,
sabiamos que siempre que asistia a congresos internaciona-
les, particularmente al Congreso anual de la 1rra (International
Federation of Library Associations and Institutions), siempre
regresaba con nuevas ideas para ponerlas en practica y no las
veiamos como mas trabajo, sino como una oportunidad de
aprender e innovar.

REFLEXIONES FINALES

Sintetizar en unas cuantas cuartillas 45 anos la vida y obra del
Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo implic6 un gran reto. Conside-
ro que Adolfo Rodriguez fue el gran promotor de la investi-
gacion bibliotecologica en la Universidad Nacional Auténoma
de México, pero ademas en la formacion de recursos de alto
nivel en nuestra disciplina y en su practica profesional. La si-
tuacion actual en que se encuentran las bibliotecas, asi como
la investigacion y la educacion bibliotecolégicas en nuestra
universidad es producto de los ideales de Rodriguez Gallar-
do, quién ademas tiene el gran mérito de haber formado a
muchos de quienes actualmente ocupamos posiciones de li-
derazgo dentro de diversas entidades de la unam relacionadas
con la bibliotecologia. Consider6 que el mejor homenaje que
podemos rendir a su memoria es continuar trabajando sus
ideales que plasmo tanto en sus publicaciones y que compar-
tié en sus conferencias, asi como en las platicas informales

8 Rodriguez Gallardo, Etica bibliotecaria, 20.
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con quien tuvimos la oportunidad de ser sus alumnos, cole-
gas y amigos.

Asimismo, es necesario profundizar en su labor y en el
impacto que esta tuvo en el desarrollo y situacion actual de
bibliotecologia en nuestro pais y region, efectuando investi-
gaciones que sea una fuente de conocimiento e inspiracion
para las generaciones jovenes, valorando en toda su exten-
sion la labor de un gran bibliotec6logo y humanista, que tie-
ne asegurado un lugar prominente en nuestra disciplina.

BIBLIOGRAFIA

COORDINACION DE HUMANIDADES DE 1A UNAM. “Oficio Num. 10/58”. 16 de
febrero de 1976 [Documento de archivo].

Martinez AreriaNo, Filiberto Felipe (comp.). XXV aiios del Centro
Universitario de Investigaciones Bibliotecologicas: Testimonios.
México: unam, 20006. <http://ru.iibi.unam.mx/jspui/bitstream/
IIBI_UNAM/L60/1/testimonios_xxv_cuib.pdf>.

. Etica bibliotecaria: entre la tradicion, la tecnologia y la
educacion. México: Instituto de Investigaciones Bibliotecologi-
cas y de la Informacion-unam, 2019.

RopriGUEz GALLArDO, Adolfo. Formacion bumanistica del biblio-
tecélogo: bhacia su recuperacion. México: Centro Universitario
de Investigaciones Bibliotecolégicas-unam, 2003. <http://ru.iibi.
unam.mx/jspui/handle/IIBI_UNAM/L182>.

uNaM. Informe unam 1979. México: Universidad Nacional Auténoma
de México. <https://www.planeacion.unam.mx/unam40/Infor-
mes/INFORMEUNAM1979TIL.pdf>.

. Informe unam 1980. México: Universidad Nacional Auténo-
ma de México. <https://www.planeacion.unam.mx/unam40/
Informes/INFORMEUNAM1980TI.pdf>.

50
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a través de la publicacion de las revistas
de bibliotecologia en México
y algunas otras conversaciones del posgrado
con el Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo

JUAN JOSE CALVA GONZALEZ
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, uNam

urante varios afos de mi estancia en la Direccion

General de Bibliotecas y posteriormente en el Cen-

tro Universitario de Investigaciones Bibliotecologi-
cas hoy Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de
la Informacion, permitieron el intercambio de ideas y con-
versaciones acerca de muchos diferentes temas, como puede
mencionarse el relacionado con las revistas de bibliotecolo-
gia en México, la aparicion y extincion de ellas a lo largo de
los afos, desde la aparicion de la exsa y de su publicacion Bi-
bliotecas y Archivos. Estas conversaciones llevaron a coincidir
en la idea acerca de que las publicaciones de bibliotecologia,
para seguir existiendo deberian de estar bajo el apoyo de ins-
tituciones académicas, privadas o publicas, principalmente,
ya que esto les permitiria, primeramente, seguir publicindo-
se y en segundo contar con el apoyo de un departamento de
publicaciones o editorial que permitiera hacer todo el proce-
so de edicion de éstas. Pero también, la discusion gir6 en tor-
no a los contenidos, es decir, no sélo a la cantidad de articulos
y otros documentos que fueran publicados sino como conse-
guir esos articulos, esto lleva pues a los autores, a quien es-
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criben esos articulos. Ahora bien, también tenia que hablarse
sobre el tipo de revista: de fondo o investigacion o de divulga-
cion. Hay que recordar que el primer centro de investigacion
sobre bibliotecologia surge hasta el afio de 1981, diciembre,
para ser mas precisos, fundado por el Dr. Adolfo Rodriguez
Gallardo siendo su primer director.

Entonces, aunque los docentes de la bibliotecologia que,
para ese entonces, 1945, con la creacion de la eExBa, ya exis-
tian y dedicaban gran parte de su esfuerzo a la docencia, a las
clases frente a grupo y aunque escribian, esto en cantidad era
reducido, y el otro problema era donde escribir en México en
una revista de fondo. Bueno, una opcion en ese tiempo siem-
pre fue Bibliotecas y Archivos, pero para que una revista siga
viva y salga puntualmente, no solo hacia falta el apoyo de la
institucion y su departamento editorial o de publicaciones,
sino de contar con la materia prima, los articulos. Este hecho,
era algo sobre lo que en varios anos siempre se discutia en
las conversaciones sostenidas con el Dr. Rodriguez Gallardo,
el que los investigadores/docentes, escribieran, pero cuando
aparece el Centro Universitario de Investigaciones Bibliote-
cologicas, la obligacion y necesidad de publicar los avances
de investigacion y los resultados de las investigaciones lleva-
das a cabo por su personal, animaba a que se buscara, prime-
ro a publicar y posteriormente, a donde publicar, la revista
Bibliotecas y Archivos era una opcion, pero después pare-
ce que no se encontraba otra, aunque se tenia la opcion de
Ciencia Bibliotecaria o el Anuario de Bibliotecologia (de la
Facultad de Filosofia y Letras de la unam). A la vista de este pa-
norama es que siempre habia el didlogo sobre la subsistencia
de las revistas de bibliotecologia. Pero siempre se comenta-
ba el aspecto de que deberia de haber articulos para publicar
elaborados por los investigadores y los docentes de bibliote-
cologia no sé6lo de la unam sino de las otras escuelas que ya
existian en el pais.

A razon de lo anterior, en el momento en el cual, hubo una
coincidencia de trabajo editorial con el Dr. Rodriguez Gallar-
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do, como parte del Comité Académico Editorial de la revis-
ta Investigacion Bibliotecologica, publicada por el cuiB ahora
nBI, es que estas discusiones volvieron a la luz y ahora con
mas fuerza, ya que la idea era en ese momento, ano 2002,
mantener la revista Investigacion Bibliotecologica en el Indi-
ce de Revistas Cientificas y Tecnologicas del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, ya que en la ultima evaluacion ha-
bia pasado condicionada. Entonces, lo importante era, segin
discutimos en ese momento: tener contenido que publicar, es
decir, articulos, ocho en cada nimero, para uniformar su con-
tenido, ya que fue una de las condicionantes, la estabilidad,
la otra sumada a ésta era sacarla a tiempo, es decir publicarla
cada seis meses, ya que era semestral. Esto signific6 un traba-
jo de los miembros del Comité Académico Editorial de buscar
los contenidos, los cuales se consiguieron primero por invi-
tacion y después ya llegarian con el tiempo solos, ya que este
trabajo permitio sacar la revista en tiempo y forma, asi como
en contenidos. Lo anterior, permitié dar estabilidad y mante-
nerla dentro del Indice del Conacyt.

Posteriormente, las discusiones con el Dr. Rodriguez Ga-
llardo giraron en torno a que seria buena idea que ademas
del Conacyt y de los indices de la especialidad, como el 1sa
(Information Science Abstracts) y otros mas, fuera incluida en
los internacionales y generales de la empresa Thompson Re-
uters. Ahora Web of Science, en concreto en el Social Scien-
ce Citation Index. Ante esta idea, el grupo de personal del
departamento de publicaciones y el Editor Académico de la
revista iniciaron la iniciativa de enviar a la empresa la revis-
ta y que, a través de tres afos, mas o menos, de insistir con
el envio nuestra revista Investigacion Bibliotecologica, logro
entrar al ssci, lo cual les abri6 las puertas a otros indices in-
ternacionales. Al paralelo también, siempre habia un dialogo
largo sobre la cubierta de la revista, sobre la importancia de
conservar la imagen de esta y otra sobre la idea de posible-
mente hacer un cambio, ya que el contenido era muy bueno,
pues ya estaba en los indices. El resultado de este intercam-
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bio de ideas era el mismo: conservar la imagen de la revista
ya que asi era identificada en el medio y fuera del medio bi-
bliotecolégico, lo cual fue posible constatarlo en 2013 en una
reunion con los dictaminadores de revistas del Conacyt: la te-
nian plenamente identificada por sus disenos de la cubierta y
sus excelentes contenidos. Pero elogiaban sus cubiertas. Asi-
mismo, el sueno de afios atras se consiguio con el ingreso de
la revista también en Scopus y posteriormente en el jcr (Jour-
nal Citation Report), lo cual nos alegré6 muchisimo a todos y
el Dr. Rodriguez Gallardo vio cristalizada su idea de que la in-
vestigacion y sus productos impulsarian mas investigacion y
la generacion de obras resultado de la investigacion; la vision
que tenia desde que se plane6 la salida de la revista siendo el
aun primer director del Centro Universitario de Investigacio-
nes Bibliotecologicas, segiin comento. La constante preocu-
pacion sobre las revistas que tenia el Dr. Rodriguez Gallardo
demostraba una intencion de impulsar con fuerza la investi-
gacion y sobre todo los productos derivados de ella, ya que a
través de esto se produce la generacion de conocimiento nue-
vo en la bibliotecologia.

Por otro lado, en mi paso de cuatro afios por la Direccion
General de Bibliotecas de la unam, también se habl6 sobre el
tema de las revistas, ya que, con la direccion del Doctor Ro-
driguez Gallardo, la publicacioén Biblioteca Universitaria, que
seria primeramente nombrada como boletin y en afios mas re-
cientes ya como revista; fue otro punto de vista en la edicion
de revistas. En sus inicios la intenciéon era la comunicacion
entre el sistema de bibliotecas de la Universidad, como lo ex-
preso en la presentacion del volumen 1 nimero 1 de esta pu-
blicacion:

Al presentar hoy el primer nimero de Biblioteca Univer-
sitaria, Boletin de la Direccion General de Bibliotecas, lo
hacemos con el propédsito de que sirva para fortalecer la co-
municacion entre el sistema biblioteca de la Universidad.
Con esta publicacién deseamos fomentar que el personal bi-
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bliotecario conozca mejor las actividades bibliotecarias de
la unam.

No pretendemos hacer de este medio una publicacion
que se dedique so6lo a dar cuenta de los €xitos, ya que éstos
soOlo se logran, en ocasiones, tras no pocos tropiezos. Que-
remos que contenga informacién sobre los planes, las li-
mitaciones, las aportaciones, los éxitos y, por supuesto, los
fracasos. Deseamos que todo el personal del sistema biblio-
tecario de la Universidad, vea esta publicacién como un me-
dio que facilite el compartir sus inquietudes, si como una
fuente de informacién de las actividades que se realizan en
nuestras bibliotecas.

Biblioteca Universitaria constara de algunas secciones fi-
jas, y otras que se iran configurando de acuerdo con las ne-
cesidades.

Invitamos pues a los bibliotecarios de la unam a enviarnos
informacion sobre su trabajo diario, sus inquietudes, pro-
yectos y logros, para que esas experiencias enriquezcan el
quehacer Bibliotecario de la unam.!

Siendo ésta, no de fondo, sino de difusion, primero, y de
divulgacion, después, desde mi particular punto de vista. Esta
publicacion permitié al Dr. Rodriguez Gallardo nuevamente
brindar al pais otra opcion donde no sélo los bibliotec6logos
y bibliotecarios en su ejercicio profesional pudieran publi-
car algo relativo a sus bibliotecas o sus estudios o ideas so-
bre los servicios bibliotecarios y de la informacién, sino que
también abrio la posibilidad de contar con otra opciéon donde
docentes, alumnos e investigadores pudieran publicar. Asi es
como esta revista inicia su avance a través de los afios en que
el Doctor Rodriguez Gallardo fue el Director General de Bi-
bliotecas de la unam. Esto se observa en la evolucion no sélo
fisica de esta publicacion, sino de contenido. Pasando de un

! Adolfo Rodriguez Gallardo, “Editorial. Presentacion”, en Biblioteca Universita-
ria: Boletin Informativo de la Direccion General de Bibliotecas de la unam, 1.
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formato fisico horizontal a uno vertical mas apropiado para
una revista, cambiando las cubiertas y portadas, primero, por
un diseno sobrio y sencillo con colores diferentes para cada
namero? y posteriormente a disenos elaborados para cada
namero de esta.? Esto permitié no s6lo que ésta fuera interna
para la unam sino que se dio a conocer poco a poco fuera de
ella y fue recibiendo articulos y otras notas de personas ex-
ternas a la comunidad unaMm, pero que resultaban interesan-
tes sus contribuciones y que con la aparicion del dictamen de
las mismas por una cartera de arbitros es que se da presencia
hoy dia a esta publicacion. Cabe sefalar que, para este enton-
ces, ya circulaban otras revistas en el pais: Revista Mexicana
de Ciencias de la Informacion, Informacion, Liber y Heme-
ra, ademas de El Bibliotecario publicado por Conaculta. Lo
anterior, segun didalogos con el Dr. Rodriguez Gallardo, era
muy buen signo para el pais, por contar con opciones de pu-
blicaciéon con revistas de divulgacion, de difusion (como el
Noticiario de amBac o Informaciones del cnB) y de fondo que

2 Cuando cambia de imagen y se amplian los autores que escriben en Bibliote-
ca Universitaria en la editorial comenta el Dr. Rodriguez: “Desde la aparicion del
primer niumero de BIBLIOTECA UNIVERSITARIA, en el invierno de 1986, el pro-
posito fundamental que ha perseguido esta publicacion es el de erigirse en un
efectivo medio de comunicacién entre las bibliotecas de la Universidad Nacional
Autonoma de México, donde se plasmen aquellas experiencias, proyectos, planes,
inquietudes, logros y, ;por qué no? también los fracasos del quehacer biblioteca-
rio de nuestra Casa de Estudios. Hoy, BIBLIOTECA UNIVERSITARIA, a la vuelta de
tres anos, consciente del espacio ganado entre la comunidad bibliotecaria, ya no
s6lo de la unam, asi como de la responsabilidad que ello implica y, en un verdadero
esfuerzo editorial de la Direccion General de Bibliotecas, llega a sus lectores con
una nueva fisénoma, pero con el mismo espiritu que la impulsé en 1986 a ocupar
ese vacio informativo del que sin lugar a duda es uno de los sistemas biblioteca-
rios mas importantes de Latinoamérica”. Adolfo Rodriguez Gallardo, “Editorial”,
en Biblioteca Universitaria: Boletin Informativo de la Direccion General de Bi-
bliotecas, 1.

3 Para el vol. VIII, no. 1 de 1994 la cubierta es con disefio y a diversos colores en
un collage de imagenes de edificios, computadoras y bibliotecarios.
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empezaran a perfilarse ademas de la revista Investigacion Bi-
bliotecologica.

Al pasar algunos afos también se habl6 en algunas de las
reuniones con el Dr. Rodriguez Gallardo, sobre la desapari-
cion de algunas revistas como Liber, que después de su paso
por amBAc decidié no seguir publicindola. Se coment6 lo mis-
mo de la revista Hemera que después de algunos afios, a pe-
sar de tener contenido, ya no pudo continuar debido a que no
dependia de una institucion publica que la pudiera subsidiar
y desapareci6. Asimismo, el Anuario de Bibliotecologia, que
salia un nimero o dos y se dejaba de publicar; Ciencia Biblio-
tecaria, que ya no se publico, Informacion, que, a pesar de
ser publicada por un proveedor de libros y servicios, también
dejo de publicarse, en cuanto a la Revista Mexicana de Cien-
cias de la Informacion, con su aparicion irregular también se
percibio que dejaria de publicarse.

Por lo anterior, estos didlogos sostenidos con el Dr. Rodri-
guez Gallardo siempre mostraron la preocupaciéon por que
en México tuviéramos revistas de bibliotecologia donde pu-
blicar y que representaran el desarrollo de la bibliotecologia
en el pais.

Ahora bien, la idea de contar con revistas de bibliotecolo-
gia donde los docentes, alumnos y los investigadores pudie-
ran escribir va no sélo unida a la investigacion en el Instituto
o en la Facultad con los docentes, sino también con el Pos-
grado en Bibliotecologia y Estudios de la Informacion, es de-
cir, los articulos también deberian de venir de los alumnos de
maestria y con mayor énfasis de los de doctorado, porque al
tener un posgrado con énfasis en la investigacion, los alum-
nos deberian de publicar, sobre todo, pensando en articulos
relacionados con sus temas de tesis de investigacion: priori-
tariamente, los alumnos del doctorado deberian de publicar
por lo menos un articulo en su paso por sus estudios doctora-
les. Lo anterior también fue un tema de analisis y didlogo con
el Dr. Rodriguez Gallardo, pues también tenia esta preocupa-
cion. Entonces, ligado con lo anteriormente expuesto lleva a
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que se converge en la necesidad de contar con revistas de bi-
bliotecologia, promocionar su participacion en ella por parte
de los alumnos del posgrado.

La relacion con el posgrado y las publicaciones de revis-
tas conlleva a otra experiencia muy significativa, que siendo
el Dr. Rodriguez Gallardo coordinador del posgrado en Bi-
bliotecologia y Estudios de la Informacion, puesto que ocu-
pé anos después, permitié tener un nuevo tema o linea de
didlogo con el Dr. Rodriguez Gallardo, ya que su experien-
cia en ese lugar permitié que trascendiera su labor, ya que
es el primer coordinador, que yo recuerde, que se reunia con
los alumnos y los tutores, no para presentar un informe, sino
para ver el avance, seguimiento y conclusion de las tesis de
todos los alumnos, pero, sobre todo, los que parecia que no
avanzaban y eran becarios. Asimismo, estas platicas o reunio-
nes se extendian a los tutores o asesores del posgrado que
a final de cuentas eran quienes determinaban si el alumno
avanzaba o no en su tesis o bien si continuaba con beca o no,
ya que se tenia que graduar en tiempo y forma seguin las nor-
mas del posgrado y del Conacyt. Estas reuniones con alumnos
y tutores de forma grupal e individual uno por uno, permitie-
ron el avance y la inclusion del posgrado en el Programa Na-
cional de Posgrados de Calidad de este organismo, también
la conservacion de las becas. Muchos alumnos fueron bene-
ficiados de estas reuniones individuales con el Dr. Rodriguez
Gallardo ya que concluyeron en la terminacion de la investi-
gacion, la tesis y el examen de grado de maestros y doctores
en bibliotecologia y estudios de la informacion.

La maestria en bibliotecologia y estudios de la informacion
se vio ampliamente beneficiada con la coordinaciéon del Dr.
Rodriguez Gallardo; en conversaciones con €l es donde em-
pezo a encaminarse hacia la creacion de la maestria en linea,
lo cual se logré durante su periodo como coordinador e invi-
t6 a varios profesores a disenar las materias en linea con una
plataforma disefiada por el cuiB y que fuera utilizada por el
posgrado para su maestria en linea. Lo anterior permiti6 abrir
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los estudios de posgrado a todo el pais, asi el Dr. Rodriguez
Gallardo, con su facilidad para establecer enlaces de comu-
nicaciéon con otros sistemas bibliotecarios de universidades
estatales permiti6 que el personal profesional de esos siste-
mas bibliotecarios estudiaran la maestria, como ocurrié con
la Universidad Autébnoma de Yucatan, siendo ésta la primera
en incursionar en llevar a su personal a estudiar la maestria,
entre otros mas que se fueron sumando; asimismo, en la gra-
duacion de los alumnos que la tomaban ya que era importan-
te elevar la eficiencia terminal.

En estas dos experiencias, y en los dialogos continuos y
frecuentes sobre estos dos aspectos —la publicacion de revis-
tas en el area de la bibliotecologia en México y en el desa-
rrollo del posgrado- se percibe y se sienten las aportaciones,
trabajo e inquietudes que tuvo el Dr. Adolfo Rodriguez Gallar-
do para que el desarrollo de la bibliotecologia se percibiera
en el pais y, por ende, también fuera del mismo, asi como el
establecer la imagen que la bibliotecologia tuviera en la unam
junto con todas las demas disciplinas que se desarrollan en
su seno y que fuera vista por sus pares como una mas que se
cultivan en esta maxima casa de estudios.
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innovador

JUAN VOUTSSAS MARQUEZ
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, uNam

ntre las muchas facetas que tenia el Dr. Adolfo Rodri-

guez Gallardo sin duda estuvo la de ser un bibliotecario

innovador. Sus estudios de Maestria en Bibliotecologia
en el estado de Texas le permitieron desde joven ir observan-
do las nuevas tendencias y descubrimientos en este tema que
se estaban desarrollando en la unién americana, de entre los
cuales destacaban aquellos relacionados con la automatiza-
cion de bibliotecas, en especial con computadoras. A su re-
greso €l siguié interesandose en esos desarrollos, pensando
a menudo en cémo aplicarlos en el contexto de las bibliote-
€as mexicanas.

No pas6é mucho tiempo para que tuviera oportunidad de
hacerlo. El 16 de mayo de 1973 Adolfo Rodriguez Gallardo
fue nombrado por primera vez Director General de Bibliote-
cas de la unam. ;,Como era la universidad y sus bibliotecas en-
tonces?

Toémese en cuenta que en 1967 la unam tenia una poblacion
escolar mucho menor que la actual: menos de 90 000 alumnos
en todos sus niveles; en 1971 se cred en la institucion el Co-
legio de Ciencias y Humanidades (ccH), mismo que en poco
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tiempo duplico la matricula del bachillerato, con sus corres-
pondientes bibliotecas. En 1972 se cre6 el Sistema de Uni-
versidad Abierta, el cual también requiri6 de ser dotado de
libros. Todo ello aunado al gran crecimiento de las matriculas
de las facultades llevo a la unam a incrementar su poblacion
escolar a mas del doble en solo siete afios: de 87 236 alumnos
en 1967 pas6 a 198 294 en 1973.! A estos se agregarian desde
1974 las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales, ac-
tualmente denominadas Facultades de Estudios Profesiona-
les o rEs. Todas estas nuevas escuelas harian crecer de forma
inusitada el nimero de bibliotecas y la adquisicion de libros
en la institucion. El Anuario Estadistico unam de 1966 informa
que las existencias de volimenes en las bibliotecas del siste-
ma bibliotecario de la unam en ese ano —esto es, de todas sus
bibliotecas y colecciones exceptuando la Biblioteca Nacio-
nal- ascendian a un total de 507 680. En el Anuario Estadisti-
co uNaM de 1973 se reportan ya 2 072 155 volimenes, menos
901 349 correspondientes a la Biblioteca Nacional, lo cual da
un total de 1 170 806 volimenes en las bibliotecas departa-
mentales de la institucion. Mas del doble de libros comprados
en menos de una década.

Todos los libros adquiridos eran entregados fisicamente
por los proveedores en la Direccion General de Bibliotecas
(pGB) para ser procesados técnicamente ahi con el fin de ho-
mogeneizar la catalogacion y fabricar los juegos de tarjetas
correspondientes, y una vez realizado este proceso libros y
tarjetas eran entregados posteriormente a las bibliotecas uni-
versitarias. Los datos del Informe de la unam 1973-1974 —pri-
mero que se publica con estos datos— ilustran con claridad el
fenomeno: ahi se reporta que en ese periodo “[...] respecto a
los ejemplares requeridos, la Direccion recibié 137,724 ejem-
plares y entreg6 106,300”.> Como puede deducirse, la dife-

L unam, Anuario Estadistico unam 1966; unam, Anuario Estadistico unam 1967; UNAM,
Anuario Estadistico unam 1973.
2 unam. Informe unam 1973-1974, 80.
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rencia entre lo que se adquiria y lo que se entregaba se iba
quedando rezagada de proceso técnico dentro de la pGB y era
almacenada. El Informe unam de 1976 consigna que fueron
adquiridos 193 845 ejemplares solo durante ese ano.’ El Infor-
me vNnam de 1977 reporta 113 558 ejemplares adquiridos.* En
ese entonces, la Direccion General de Bibliotecas contaba so-
lamente con un pequeno grupo de personal dedicado a la ca-
talogacion, el cual no podia contender con el desmesurado
crecimiento de las adquisiciones; de hecho, fue hasta 1975
que la unam otorgo el estatus académico al personal biblio-
tecario. Estela Morales coment6 al respecto del crecimiento:
“[...] La Direccion General de Bibliotecas [...] contaba con una
compra anual que rebasaba su capacidad de produccion en
ese momento, 1974-1977,y contaba con un rezago de aproxi-
madamente 100,000 volimenes”.> Ella misma hace el conteo
de volumenes de libros adquiridos por la unam en otro docu-
mento: “[...] 1974 — 81,112; 1975 — 98,698; 1976 — 126,802;
1977 - 115,098; 1978 — 124,500; 1979 - 120,000”.° Dado que
todos los libros de la unam eran entregados en la pGs ello sig-
nificé que con el rezago que se acumulaba cada vez mas llego
a haber libros que tenian un afo y mas sin procesar, y por lo
tanto llevaban ese lapso almacenados en la Biblioteca Central
sin entrar en servicio en sus bibliotecas departamentales des-
pués de haber sido adquiridos. Ademas de la falta de personal
profesional calificado, tbmese en cuenta que cada original de
una tarjeta catalografica se hacia en maquina de escribir, que
cada juego de tarjetas catalograficas contenia aproximada-
mente cinco tarjetas, y que esas copias extras eran elaboradas
en dispositivos totalmente mecanicos para ello, como mimeo6-
grafos, offset, etcétera. La fotocopiadora no era una opcion

3 unam. Informe unam 1976, 111.

1 unam. Informe unam 1977, 85.

> Estela Morales, El Formato marc en la automatizacion de informacion biblio-
grdfica, 64.

¢ Estela Morales y Salvador Rodriguez, “La compra de libros en sistemas centrali-
zados en bibliotecas”. En Bibliotecas y Archivos, 88.
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rentable entonces: a principios de los setenta la inica maqui-
na que podia sacar copias en carton era la Xerox 914, cuyo
costo era muy alto entonces: veintisiete mil délares para com-
prarla —equivalentes a doscientos mil délares de hoy en dia—,
o noventa y cinco délares mensuales de renta —equivalentes a
poco mas de setecientos dolares actuales—, lo cual era la for-
ma tipica de adquirirla. A esto habia que sumarle los consu-
mibles, lo que hacia que el costo de obtencion de cada copia
fuese muy alto en esa época, ademas de que la maquina re-
queria de constante soporte técnico. Por lo mismo, las biblio-
tecas en el mundo no hacian entonces tarjetas fotocopiadas.
Ante un problema tan grave y creciente habia que buscar
soluciones innovadoras. Adolfo Rodriguez Gallardo comenzo6
a pensar en procesos automatizados de bibliotecas con ayuda
de computadoras, como ya se vislumbraba en otras partes del
mundo. Margarita Almada y Estela Morales mencionan:

[...] La necesidad de contar con un sistema automatizado
que apoyara los procesos técnicos para las obras monogra-
ficas que adquieren todas las bibliotecas departamentales
de la unam hizo que, en 1974, se dieran los primeros pasos
para analizar la situacion local e internacional, con objeto
de planear un sistema para satisfacer las necesidades de un
complejo conjunto integrado por mas de 160 bibliotecas de-
partamentales.”

Estela Morales coment6, ademas:

[...] Para procesar todo este material no se contaba con el
personal suficiente, y el disponible no contaba con la prepa-
racion académica adecuada. La pGs disponia de dos posibili-
dades para solucionar el problema: incrementar de manera
horizontal el personal de procesos técnicos o aplicar la nue-

7 Margarita Almada y Estela Morales, “Presentacion”. En LIBRUNAM: Sistema Au-
tomatizado para bibliotecas, 13.
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va tecnologia... Para implementar el proyecto de automa-
tizar los procesos técnicos de la pGs se realizaron varios
estudios preliminares con el fin de detectar necesidades,
precisar objetivos y predecir resultados... Los estudios del
proyecto llevaron varios afos; se pueden marcar sus inicios
en septiembre de 1974, cuando se presento el primer estu-
dio de necesidades al Centro de Servicios de Computo unam.?

Adolfo Rodriguez Gallardo encargo los primeros estudios
del formato mMarc poco después en 1975. Aunado a ellos, la
DGB inici6 un estudio especificamente para analizar la facti-
bilidad y conveniencia de utilizar alguno de los sistemas de
computo que ya estaban usando la Biblioteca del Congreso
de los EUA - LC, la Britanica, Ohio College Library Center u
OCLC, etcétera, para su eventual uso en los diversos proce-
sos de automatizacion deseados en la unam: adquisiciones,
catalogacion, recuperacion, inventarios, fabricacion de tarje-
tas, bibliografias, etcétera. En el afio 1974, la unam sélo tenia
una gran computadora dedicada al servicio de todas las enti-
dades académicas, la Burroughs B-6700, instalada en el Cen-
tro de Servicios de Computo o csc. Adolfo Rodriguez plante6
el problema a ese centro, el cual —pensando que era un pro-
blema de facil soluciéon- propuso a una de las pasantes que
ahi practicaban programacion la realizacion de una tesis con
el proyecto del sistema de la pGB. Asi se integré al proyecto la
pasante de Actuaria Charlotte Bronsoiler, quien inici6 el desa-
rrollo de un sistema al efecto. La tesis fue finalizada en 1975
con el nombre “Proyecto de Automatizacion de Adquisicio-
nes, Clasificacion e Inventario de un Sistema de Bibliotecas”.
Fue el prototipo del sistema que se desarrollaria posterior-
mente encabezado por la Actuaria Bronsoiler.

8 Estela Morales, “La automatizaciéon como apoyo a los procesos bibliotecarios: LI-
BRUNAM, un sistema Mexicano”, Bibliotecas y Archivos, 91-101.
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En marzo de 19706, el noticiero de la amBac hace publicos
por primera vez los estudios y las intenciones acerca del sis-
tema que se disenaba en la pGB, primero en el pais. Ahi se lee:

[...] La Direcciéon General de Bibliotecas de esta casa de es-
tudios [la unaM] iniciara un programa de automatizacion
para la adquisicion de material bibliografico por medio de
computadoras... este programa beneficiara a nuestra insti-
tucion, principalmente en la agilizacion de los procesos de
adquisicion de volimenes, su catalogacion, clasificacion y
prestacion de un servicio mas rapido a los usuarios [...] El
maestro Rodriguez Gallardo [...] indicé que en este proceso
también se centralizara, en datos computables, todo el acer-
vo bibliografico de la institucién, que actualmente rebasa el
millén y medio de volimenes...°

En 1977, Adolfo Rodriguez Gallardo, Margarita Almada y
Estela Morales presentaron al Dr. Guillermo Soberén, enton-
ces Rector de la unam, las conclusiones de todos los estudios
y las dos opciones finales de solucion al problema del reza-
go: la primera consistia en suscribirse al servicio de tarjetas de
ocILG, lo cual tendria un impacto inmediato y cierto, pero crea-
ria una dependencia econdémica y tecnologica de ese provee-
dor estadounidense. La segunda opcion era el desarrollo de
un sistema propio de la unam, lo cual seria una soluciéon mas
larga e incierta, pero eventualmente podria crear tecnologia
universitaria propia. Estela Morales comenté que el Rector
respondié sin titubear: “tecnologia universitaria”. Derivado
de ello, se inici6 inmediatamente el desarrollo del primer sis-
tema “LIBRUNAM”. Para resumir la historia, cabe resaltar que
para 1979, el sistema creado en la pG habia abatido el rezago
de libros a cero, y estaba listo para emprender nuevas metas:
TESIUNAM, inventarios, microfichas, catalogos de autorida-
des, etcétera.

 Noticiero AMBAC, Automatizacion en las bibliotecas de la unam, 4.
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Durante 1983 y 1984, Adolfo Rodriguez Gallardo ya no es-
taba en la pGB: se habia ido para ser el fundador y primer
director del Centro Universitario de Investigaciones Bibliote-
cologicas (cuB). Durante esos afnos, la Biblioteca Central fue
remodelada para construir la gran escalera y los elevadores
para el publico con el fin de convertirla en estanteria abier-
ta. El edificio estuvo cerrado durante mas de dos anos, lo cual
cre6 nuevamente para principios de 1985 un rezago todavia
peor: cerca de 150 000 volimenes.

En enero de 1985 Adolfo Rodriguez Gallardo es nombrado
por segunda vez Director General de Bibliotecas, con el muy
especial encargo de atender ese rezago. Con la experiencia
adquirida, inici6 una nueva etapa en la automatizacion de bi-
bliotecas; creo la Subdireccion de Informatica de la pGs, de la
cual me invité a hacerme cargo. Con el tiempo, €l me distin-
guiria ademas con su amistad. Para esta ocasion, se decidio
adquirir una minicomputadora Alpha-Micro — Briton-Lee mm
500, primer servidor de computo que existié en un sistema
bibliotecario mexicano (s6lo habia terminales o algunas pri-
mitivas pc que habian comenzado a llegar a México en 1983).
Para el otono de ese ano 1985, un nuevo LIBRUNAM comen-
z6 a funcionar, cada vez mejor, el cual comenzoé a abatir ra-
pidamente el rezago. A pesar de los enormes volimenes del
mismo, recuerdo que para el mes de mayo de 1986 le comen-
té al Dr. Rodriguez Gallardo que estibamos imprimiendo las
ultimas tarjetas catalograficas correspondientes a libros reza-
gados, y que para la siguiente semana todo seria ya material
de adquisicion reciente. El me pidi6 un paquete de esas tar-
jetas impresas y solicité una cita con el Rector, el Dr. Carpizo.
Fue a verlo con el paquete y le inform6 que esas tarjetas eran
el final del rezago que tan especialmente le habia encargado.
Regres6 muy contento y aparentemente el Rector quedé muy
impresionado con el resultado, pues a los pocos dias deci-
di6 venir personalmente y con mucha curiosidad a la Biblio-
teca Central acompanado de los altos funcionarios de la unam
para ver con detalle como era el proceso automatizado de ca-
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talogacion de libros e impresion de tarjetas que habia acaba-
do con ese rezago en tan poco tiempo. El Informe unam de ese
ano reporta el hecho de manera escueta, pero contundente:
“[...] se consigui6 acabar con el rezago de material documen-
tal sin proceso técnico, en lo que corresponde a los afios de
1981 a 1986”.1°

Todo ello no fue una feliz coincidencia. Era fruto de una vi-
sion innovadora y una buena implementacion construyendo
trabajo en equipo. El Dr. Rodriguez Gallardo tenia dos atribu-
tos como innovador. Por un lado, €l leia incesantemente y se
enteraba acerca de los nuevos desarrollos para bibliotecas en
otras partes del mundo, y con frecuencia llamaba a sus cola-
boradores para plantear algin equivalente en la unam: “sesto
es posible hacerlo aqui?”, “,qué se requeriria?”, “;cuanto cos-
taria?”, “;cuanto tiempo?”. Por otra parte, cuando alguien se
le acercaba presentando una nueva idea innovadora, €l era
muy receptivo y curioso al respecto; por lo general derivado
de ello se iniciaria un nuevo estudio de sondeo al respecto.
Obviamente no todas las ideas se convertirian al final en un
producto o servicio practico, pero esa dinamica cre6 sin duda
muchas innovaciones en el medio bibliotecario mexicano.

Hay muchos ejemplos de ello: con el rezago abatido y una
enorme capacidad de produccion de tarjetas catalograficas,
la pGB estableci6 en 1986 un servicio inédito en las bibliote-
cas universitarias: la reposicion de juegos de tarjetas antiguos.
Muchas bibliotecas departamentales poseian tarjetas elabora-
das décadas atras, por lo que un gran nimero de ellas estaban
por demas gastadas y eran poco legibles. La pGB ofreci6 repo-
ner esos juegos de tarjetas sin costo con el Unico requisito de
que las dependencias interesadas mandaran en un disquete
los nimeros de “matriz” o tarjeta deseados. Fue tal el éxito y
la demanda de este nuevo servicio que la pGB tuvo que pedir
a la unam una partida especial emergente para comprar la gran
cantidad requerida de tarjetas de carton en forma continua.

10 ynam, Informe unam 1986, 329.
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El numero total exacto de tarjetas impresas sigue siendo difi-
cil de precisar, pero se estima que, entre nuevas adquisiciones
y reimpresiones, la pGB produjo y distribuy6 a las bibliotecas
universitarias mas de dos millones de tarjetas catalograficas
entre 1985 y 1988. El Informe unam de 1987 consigna que so-
lamente en ese afo fueron impresas 550 000 tarjetas catalo-
graficas.'! El Informe unam de 1988 reporta 500 000 tarjetas
impresas en ese ano."?

Otro ejemplo significativo de las innovaciones de esa ad-
ministracion fue el moédulo de préstamo o circulaciéon auto-
matizada de la Biblioteca Central puesto en marcha en su
computadora a fines de 1980, el cual era utilizable desde to-
das las terminales de los diferentes pisos de ese edificio. Fue
el primer sistema masivo de administracion utilizado en Mé-
xico basado en c6digo de barras y lectores laser. El modulo
causo gran impacto; muchos bibliotecarios iban expresamen-
te a la Biblioteca Central para conocerlo. A los usuarios les
fasciné: tan solo en su primer semestre de uso, la Bibliote-
ca Central expidié 11 000 credenciales de usuario a domici-
lio y realizé 60 000 operaciones con ellas. Al afio siguiente,
en 1987, la pGB ofrecio a las bibliotecas departamentales de la
UNAM una version del sistema simplificada para rc.

En ese mismo ano de 1986 la pGB realizé estudios para la
construccion de una eventual red automatizada de bibliote-
cas en México. Se diseno6 una configuracion especial en pc con
un moédem de marcado automatico y una impresora, lo que
permitia consultar en forma remota los bancos de datos LI-
BRUNAM y TESIUNAM. El experimento tuvo resultados varia-
bles dependiendo para cada caso de la calidad de las lineas
telefonicas que habia en ese entonces, totalmente analogicas,
pero sento las bases para posteriores redes automatizadas de
bibliotecas. Ese sistema prototipo abarcé 10 bibliotecas de la
UNAM, las universidades de Colima, las Autobnomas de Nuevo

' unam Informe unam 1987, 18.
12 unam, Informe unam 1988, 206.
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Le6n, Zacatecas y Aguascalientes, asi como el Centro de Do-
cumentacion del pn. Para el afio siguiente 1987 la peB inicio
un proyecto mas perfeccionado denominado “Red automati-
zada de bibliotecas de la unam”, el cual inici6 construyendo
una primera red en el subsistema de la investigacion cienti-
fica de esa institucion. El informe anual de labores 1987 del
Rector Carpizo consigna: “[...] En cuanto a la red de consul-
ta para el Banco de Datos de la pgB desde cualquier biblio-
teca del subsistema de la Investigacion Cientifica, se elabor6
el paquete de comunicacion “Xtalk” para efectuar la conexion
con las bases de datos de LIBRUNAM y TESIUNAM, y se rea-
liz6 la prueba piloto del funcionamiento del paquete en tres
institutos, un centro y un programa universitario”.'> Al termi-
nar ese ano, la red se consolidaba conectando diez nodos en
sendas bibliotecas, como lo reporta el Informe unam de 1987.
Un par de anos después la red llegaba a 18 bibliotecas de la
uNaM vy 6 de otras instituciones. Estas podian ya consultar los
bancos de datos en linea, realizar “cargos” o altas en inventa-
rios, y algunas de ellas —las que tenian personal profesional
para procesos técnicos— podian inclusive dar de alta fichas ca-
talograficas.'

En este punto cabe resaltar que internet llegaria por prime-
ra vez a México por medio de la unam hasta 1989. Gloria Koe-
nisgsberger consigno: “[...] México se incorporé por primera
vez a Internet el 20 de julio de 1989, fecha en la que [...] po-
nen en operacion el enlace satelital entre el Instituto de As-
tronomia de la unam y, del lado estadounidense, el National
Center for Atmospheric Research (Ncar) en la ciudad de Boul-
der, Colorado, utilizando el satélite mexicano Morelos 17,1

Como puede verse, esas primigenias redes de bibliotecas
de la pGB precedieron al uso de internet en nuestro pais, y to-

3 Jorge Carpizo, “Informe de Labores 1987 del Dr. Jorge Carpizo”. En Revista de la
Universidad de México, 1-8.

Y unam Informe unam 1987, Tomo 1.

> Gloria Koenigsberger, Los inicios de Internet en México, 155.
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davia mas: fue hasta 1992 que la unam inaugur6 su nueva Red
Integral de Telecomunicaciones —lo que hoy es REDUNAM—
como un ambicioso proyecto que integré en un gran sistema
modernizado basado en fibra 6ptica todas sus telecomunica-
ciones internas y hacia otras instituciones. La World Wide Web
comenzaria a desarrollarse hasta 1993 y funcionaria satisfac-
toriamente hasta 1997.

En marzo de 1988 apareci6 en la Gaceta unam un pequeiio
reportaje acerca de los estudios y desarrollos que la pGs de la
UNAM ya estaba realizando acerca del uso y producciéon de cp-
roM conteniendo bancos de datos, y anunciaba que proxima-
mente estarian disponibles.!® Tan solo unos meses después,
en diciembre de ese afo, la Direccion General de Bibliote-
cas de la unam presento en la Biblioteca Benjamin Franklin el
primer disco compacto con datos bibliograficos editado en
México con el banco de datos LIBRUNAM, el cual alcanzaba
entonces las 390 mil fichas catalograficas, tal como informé
la Gaceta unam de esas fechas.'” En ese afio, los cp-rom eran
algo todavia muy raro a nivel mundial; globalmente solo ha-
bia 157 titulos al respecto y eran algo casi desconocido; ese
disco de la pcB fue el segundo cp-rom editado en Iberoaméri-
ca. Dado que en los noventa la red mundial todavia era muy
incipiente y la web apenas comenzaba, los cp-rom se volve-
rian durante toda esa década el principal medio de distribu-
cion de datos digitales.

En 1990, el Boletin Biblioteca Universitaria de la pcB de la
UNAM correspondiente a enero-marzo 1990, en su seccion edi-
torial consigna:

[...] el equipo de computo que se esta enviando a las biblio-
tecas de la unam en el marco del programa de moderniza-
cion del sistema bibliotecario [...] forma parte de la primera
entrega, y consta de treinta y cinco juegos destinados a las

6 Gaceta unam, 14 de marzo de 1988, 31.
7" Gaceta unam, 13 de diciembre de 1988, 18.
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bibliotecas de Escuelas, Facultades y cca. Cada juego se in-
tegra por una computadora Pc-XT con monitor cromatico,
disco duro de 30 Mb, 640 Kb en ram, unidad de disco flexi-
ble de 5.25 pulgadas, puerto paralelo y puerto serial; impre-
sora de matriz de punto, médem de respuesta automatica,
tornamesa para cp-rom, disco 6ptico con LIBRUNAM, y pro-
grama ‘Circula’ [...] De esta forma, las bibliotecas estaran en
posibilidad de controlar sus inventarios, hacer busquedas
bibliograficas, tanto en LIBRUNAM cp-rRoM como mediante
la utilizacion de teleproceso, ademas de tener acceso a TE-
SIUNAM y SERIUNAM. '8

A finales de ese aiio, el informe unam consigna que se ha-
bian entregado 84 equipos a sendas bibliotecas departamen-
tales.

El Boletin Biblioteca Universitaria de la pGs de 1992 re-
porta:

[...] A partir del mes de noviembre de 1992, la pGB dio inicio
a la primera etapa de instalacion de catalogos automatiza-
dos en las bibliotecas de la unam. Comenzando en la Biblio-
teca Central, el proyecto tiene contemplado establecer este
servicio, entre noviembre y diciembre, en veintiin bibliote-
cas mas, que corresponden a las de Facultades y Escuelas.
Es esta una novedad que revolucioné radicalmente el servi-
cio bibliotecario en la unam, ya que ademas de modificar el
aspecto de los espacios fisicos dedicados a estas actividades
—puesto que los tradicionales catalogos en fichas de carton
desapareceran paulatinamente- los usuarios tendran ahora
la posibilidad de ubicar los libros existentes en su bibliote-
ca, de manera mas rapida y precisa.?

18 “Editorial”, Biblioteca Universitaria, 1.
19 “Editorial”, Biblioteca Universitaria, 1.
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Previo a ello, en la Biblioteca Central s6lo habia dos termi-
nales dedicadas al publico en la seccion de consulta. La pues-
ta en marcha de este servicio ahi con quince pc exclusivas
para el publico fue un éxito en lo que se refiere a la captacion
de la atencion de los usuarios.

Al ano siguiente, en 1993, después de un cierto tiempo de
transicion y ajustes en el que se observo que el catialogo en li-
nea se comportaba establemente, Adolfo Rodriguez Gallardo
decidi6 que el catalogo en cartén ya no fuese actualizado, y
que quedara en el piso principal de ese edificio s6lo como un
respaldo. Esa no fue una decisién ficil: nuevamente muchas
voces se alzaron defendiendo la centenaria “tradicion” del ca-
talogo en carton, y el hecho fue duramente criticado. Pero ya
no hubo marcha atras, y el tiempo le dio la razén. Ademas,
esto no era inédito: la Biblioteca del Congreso de los EE. UU.
habia cerrado la actualizacion de su catilogo en tarjetas tan
temprano como 1980 y ocic, el mayor productor de tarjetas
catalograficas del mundo, llevaba siete afios consecutivos a
la baja en su produccion anual de tarjetas. No pas6 mucho
tiempo para que otras instituciones siguieran el ejemplo de la
uNaM con los catalogos electronicos para el publico ya en sus-
titucion de los de carton. El advenimiento de los catdlogos en
linea via la red hacia la segunda mitad de la década de los no-
venta marcaria el final definitivo de los catalogos impresos y
su desaparicion en poco tiempo, permaneciendo solo en bi-
bliotecas que no tenian acceso alguno a la automatizacion.

Al respecto Filiberto F. Martinez escribi6é en esa época

[...] No obstante que el uso de la computadora es una reali-
dad cada dia mayor, se sigue observando una tendencia ha-
cia su utilizacion solamente como un instrumento para la
elaboracion de juegos de tarjetas que van a alimentar los ca-
talogos... se sigue todavia pensando en el catilogo de tar-
jetas como el elemento primordial para dar a conocer al
usuario la coleccién de nuestra biblioteca... por todo lo an-
terior se hace necesario que nos replanteemos si estamos en
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la via correcta al seguir pensando en la generacion de cata-
logos de tarjetas cuando la tecnologia nos ofrece ya otra al-
ternativa.®

Todos los ejemplos anteriores no son la suma total de to-
das las innovaciones en las bibliotecas mexicanas que Adol-
fo Rodriguez Gallardo impuls6 o en las que participd, pero
sin duda ilustran su vision, su talento y su capacidad en este
aspecto. Hacer una resena total de todas las ideas que tuvo o
que impuls6é tomaria un volumen completo, pero baste con
los ejemplos presentados para observar que la innovacion
era sin duda una faceta inherente de su personalidad, siem-
pre presente en su actividad profesional. El Dr. Rodriguez
Gallardo tuvo mucha presencia como académico, como inves-
tigador, como docente, como impulsor de la investigacion bi-
bliotecaria y de las asociaciones profesionales, entre muchas
otras actividades, pero como se desprende de lo aqui presen-
tado, puede verse que la innovacion bibliotecaria también
forma parte de su legado. Mucho del desarrollo en las biblio-
tecas mexicanas de las ultimas décadas parti6 de sus iniciati-
vas, su vision y su capacidad para recibir e impulsar nuevas
ideas y convertirlas en mejores procesos y servicios.
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Recordando
al Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo'

EUGENIO ROMERO HERNANDEZ
Ex Subdirector de Servicios Bibliotecarios de la pGBspr, unam

uenas tardes, estimada familia Rodriguez Villatoro, co-

legas y amigos que nos acompanan: Me siento honra-

do por la invitaciéon que me han hecho para participar
en este merecido “Homenaje Péstumo al Dr. José Adolfo Ro-
driguez Gallardo”.

Quienes lo conocimos y tuvimos el privilegio de tratarlo,
convivir con él y acompanarlo en sus diferentes facetas, tan-
to administrativas, académicas como humanisticas, lo recor-
damos hoy con respeto.

Fue para muchos de nosotros una persona muy querida, en
lo personal fue mi mentor, amigo y modelo a seguir.

Del Dr. Rodriguez Gallardo mucho se ha dicho sobre su so-
bresaliente trayectoria académica y de su faceta como impul-
sor de la profesionalizacion de los bibliotecarios.

! Platica dada el dia 24 de marzo de 2021 en el “Homenaje Postumo al Dr. Adolfo
Rodriguez Gallardo”. Organizado por la Direcciéon General de Bibliotecas y Servi-
cios Digitales de Informacion, el Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y
de la Informacion, la Coordinacién de Posgrado de Bibliotecologia y Estudios de
la Informacion de la Facultad de Filosofia y Letras, todos pertenecientes a la unam,
y la Asociacion Mexicana de Bibliotecarios, A.C.
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A mi me gustaria hablar sobre la faceta en la que mas con-
vivi con €l, que fue como Director General de Bibliotecas, de
su honesta e impecable trayectoria como administrador, de
su liderazgo, de su enorme capacidad de trabajo y habilida-
des para la negociacion y resolucion de problemas complejos
en el dia a dia laboral, sin dejar de lado los valores éticos que
impuso y lo movieron en su gestion profesional y desde mi
experiencia, como parte de la tropa que lo acompané y apo-
y6 desde la trinchera en la Direccion General de Bibliotecas
(pGB) de la unam.

Quiero compartir algunos recuerdos, ya que los vinculos
que nos llevaron a consolidar una amistad se gestaron duran-
te los diferentes periodos en que ocup6 la Direccion General
de Bibliotecas.

Al Dr. Rodriguez Gallardo lo conoci hace cerca de 47 afios,
cuando lleg6 a la pgs de la Universidad Nacional en una épo-
ca muy interesante, aunque dificil para la Universidad.

Un poco de historia, durante y después de la huelga de los
trabajadores administrativos de la universidad en 1972, que
culminé con el reconocimiento del Sindicato steunam en 1973,
hoy dia stunam. Cuando casi la totalidad de las dependencias
universitarias ya habian retornado a sus actividades, la pGs no
lo hizo pues no tenia autoridades locales, ya que la Direccion
quedo acéfala practicamente desde el inicio del movimiento,
lo cual llevo a los trabajadores a considerar la idea de reabrir
los servicios de la Biblioteca Central y manejarnos como au-
togobierno, desde luego sabiamos que esto preocuparia a las
autoridades universitarias.

Como dato adicional, la pe/Biblioteca Central fue la ulti-
ma dependencia en incorporarse al movimiento de huelga y
fue también la ultima dependencia que retorno a sus activida-
des laborales a mediados del mes de enero 1973.

Las ilusiones avivadas por la lucha sindical y la “indepen-
dencia laboral” tomaron un rumbo distinto cuando a media-
dos del mes mayo, el Dr. Sergio Dominguez Vargas, Secretario
General de la Universidad Nacional, convocé a todos los tra-
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bajadores en el pasillo del entrepiso de la Biblioteca Central
para dar posesion al Mtro. Adolfo Rodriguez Gallardo como
Director General de Bibliotecas.

El arribo del flamante Director General de Bibliotecas se
dio en momentos aun dificiles en la unam, bajo una nueva e
inédita relacion laboral entre la Universidad y sus trabajado-
res administrativos.

El Mtro. Rodriguez Gallardo contaba entonces con 31 afos,
y debo decir que mientras a unos les caus6 buena impresion
su nombramiento, y de que a algunas companeras en los pasi-
llos hablaban de lo joven y bien parecido que era, en general
la recepcion no dejo de ser desconfiada para la gran mayoria.

Lo irénico del caso es que quien escribe este documento,
era en ese momento parte de la delegacion sindical de la Bi-
blioteca Central, que se encargo, por decision de asamblea, de
armar un breve protocolo de bienvenida, acompanado por su-
puesto de demandas y respeto al Contrato Colectivo, asi como
mejoras en las condiciones de trabajo.

Recuerdo gratamente su trato en nuestra primera reunion,
y de la forma tan abierta como nos trato y expuso algunas de
sus ideas de trabajo, entre ellas sus expectativas acerca de que
la Biblioteca Central ofreciera servicios de buena calidad y
contara con una buena coleccion.

En cuanto a las relaciones de trabajo reafirmé su compro-
miso de respetar el Contrato Colectivo.Y lo cumpli6, pues des-
de los primeros conflictos laborales que surgieron, se mostro
respetuoso, conciliador y apegado a la contratacion colectiva,
buscando siempre llegar a entendimientos, pero nunca con la
intencion de saltarse la legalidad, por lo que se gan6 a pulso
nuestro respeto.

Como yo veia las cosas desde fuera, el Dr. Rodriguez Ga-
llardo se roded de personas con experiencia en el ambito de
las bibliotecas como fue el caso de la Mtra. Rosa Maria Fer-
nandez y de la Mtra. Estela Morales —la Mtra. Morales ya ha-
bia colaborado con €l durante su gestion en arMmo— vy al frente
de la Unidad Administrativa estuvo el Lic. Abel Lopez Cardiel,
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por lo que puedo decir que combiné en su equipo de prime-
ra linea, experiencia y juventud.

Fue el Dr. Rodriguez Gallardo quien nos plante6 desde
1973, la necesidad de profesionalizar el trabajo bibliotecario
en la uNaMm.

Como resultado de las gestiones que inicio, apoyado des-
de luego por su equipo de colaboradores, en 1976 se inicio la
incorporacion de los primeros técnicos académicos a la pGB.

Esto permitié contar con un equipo de personas jovenes,
tanto bibliotecarios como de otras disciplinas que apoyarian
mas adelante sus proyectos.

Cuando se abrieron a concurso las primeras plazas de téc-
nicos académicos, se invit6 a participar al personal de base de
la Direccion General de Bibliotecas que habian egresado del
Colegio de Bibliotecologia.

Algunos se negaron a participar aduciendo que no estaban
dispuestos a renunciar a su base administrativa, ya que como
personal académico perderian su base y tendrian que renovar
su contrato ano con ano.

Desde luego, se trataba de impulsarlos, pero ellos no lo
vieron asi.

Esto gener6 desavenencias y problemas sindicales, pues se
consideraba que los técnicos académicos, vendrian a despla-
zar al personal administrativo de base.

Afortunadamente, se fue solucionando el conflicto, y pue-
do decir que incorporar técnicos académicos a la Direccion
General de Bibliotecas fue una decision certera y una tarea
ardua para quienes estuvieron a cargo de reclutar al personal
académico.

Hoy muchos bibliotecarios nos sentimos orgullosos de ser
o haber sido personal académico de la bGB/unam.

En 1985 el Dr. Rodriguez Gallardo es nombrado por se-
gunda ocasion director de la pGB, fue entonces que me desig-
n6 Subdirector de Servicios Bibliotecarios, desde entonces lo
acompané en esta funcion administrativa en la que tuvimos
logros y también tropiezos.
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Muchos de los logros fueron decisivos para el Sistema Bi-
bliotecario y por ende para la Biblioteca Central como parte
de este sistema.

Aunque el Dr. Rodriguez Gallardo ya contaba con expe-
riencia y era una persona disciplinada y organizada que pla-
neaba con cuidado las actividades que se iban a realizar, no
podiamos evitar que se produjeran problemas, los cuales con-
sideramos que se generaron fundamentalmente por resisten-
cia a los cambios, algunos de estos conflictos fueron muy
complejos, pero finalmente y gracias a su empeno, tenacidad
y capacidad de negociacion se lograron superar.

De €l me impresiono su vision y claridad de lo que queria
hacer en la pGB y en la Biblioteca Central, entre sus proyectos,
como en alguna ocasion lo menciond, estaba la moderniza-
cion y automatizacion de los servicios del Sistema Biblioteca-
rio, siempre buscando y aplicando la tecnologia disponible.

Fue durante los anos de 1985 al 2000 que impulsé y puso
en marcha muchos de los proyectos que ya tenia en mente, de
los cuales mencionaré algunos:

* La modificacion al modelo organizativo de la bGB crean-
do un nuevo organigrama, mas acorde con las funcio-
nes que se pensaban desarrollar, el cual permanece
hasta la fecha.

* Abatimiento del rezago de libros sin clasificar que se
acumulo6 en la pGB durante su remodelacion.

* FEl desarrollo de los catialogos en linea del sistema Bi-
bliotecario de la unam. Esto permiti6 dejar en desuso el
catalogo de tarjetas impresas (1991).

* La automatizacion de los servicios bibliotecarios. Se ana-
lizaron varios sistemas para automatizar los servicios
bibliotecarios entre los que recuerdo, estaban, Tinlib, Na-
vigator, Aleph y Star, estos sistemas fueron analizados
por el personal academico de la Subdirecciéon de Com-
puto de la peB y probados en las diferentes subdireccio-
nes de la ps. La decision que tomaron los responsables
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del estudio, fue por Aleph, pues era un sistema compati-
ble con el formato Marck que la pGB/unam venia utilizan-
do y que ademas se podia expandir de acuerdo con las
necesidades de esta. Este sistema tuvo un impacto tras-
cendental en las bibliotecas de la unam.

* El préstamo automatizado de libros que, primeramen-
te, se probo y aplico en la Biblioteca Central y poste-
riormente se traslado al sistema bibliotecario de la unam
(1986). Como lo menciona Juan Voutssas en su libro Los
inicios de la Automatizacion de bibliotecas en México
“Fue el primer sistema de administracion de préstamo
automatizado utilizado en México basado en el codigo
de barras y lectores laser”.

* La digitalizacion de tesis en texto completo y su consul-
ta a través del catilogo TESIUNAM.

* La inclusion de técnicos académicos en los departa-
mentos de atencion al publico como el Departamento
de Consulta y de Publicaciones Periddicas.

* La implementacion y utilizacion de discos compactos
(Silver Plate y otros) en la Biblioteca Central, para acce-
der a las bases de datos especializadas de informacion,
a catalogos bibliograficos, enciclopedias, asi como el
uso del Fax en fase experimental, activos que tomaron
mucha relevancia y dieron un fuerte impulso a los ser-
vicios de Consulta (1988).

* La apertura de la Biblioteca Central los fines de sema-
na y dias festivos. Este proyecto era mas ambicioso, ya
que ademas se pretendia que la biblioteca Central per-
maneciese abierta las 24 horas durante los periodos de
examenes en la uNaMm.

* La Dotacion de equipo de computo a las bibliotecas de
la unam. Esta accion se dio en el marco del Programa de
Modernizacion del Sistema Bibliotecario que €l impul-
so fuertemente.

* La evaluacion y compra, de equipos contra robo de li-
bros para todo el sistema Bibliotecario de la unam.
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* Considero que uno de los aportes mas significativos
fue el desarrollo de las bases de datos LIBRUNAM, TE-
SIUNAM y SERIUNAM, que permiten ubicar los docu-
mentos con que cuenta el sistema Bibliotecario de la
UNAM.

Cabe mencionar que en todos estos proyectos siempre in-
volucr6 a sus subdirecciones y en algunos casos se asesor6
de otras instituciones tanto de la unam como de otras univer-
sidades.

Entre sus grandes pasiones como bibliotecario e histo-
riador, fue dar impulso a la adquisicion de obras originales
editadas en México sobre todo del siglo xix, asi como obras
facsimilares impecables de manuscritos medievales.

Es asi como se dio de una manera afortunada la adquisi-
cion de un ejemplar completo (35 tomos) de La Gran Enci-
clopedia Francesa, editada por Diderot y de D’Lambert; era
una obra cara para el presupuesto de la Biblioteca Central,
pero eso no lo detuvo. Decia que la adquisicién de este tipo
de obras, le daban a la Universidad y a la Biblioteca un gran
prestigio.

Como algunos de ustedes saben la administraciéon consu-
me mucho de nuestro tiempo y era de admirar que a pesar de
la responsabilidad que tenia en la pGB, siempre buscaba es-
pacios para leer, escribir articulos, conferencias y libros, a la
par de impulsar proyectos académicos, dirigir tesis y otro tipo
de trabajos académicos; siempre dedico tiempo a la investiga-
cion y lo hizo hasta el final. En alguna ocasion le llegué a pre-
guntar: “4Qué, usted nunca duerme?”.

Era obstinado y apasionado como pocos, pero gracias a
ello convencié a muchas personas de sus ideas, y puedo ase-
gurarles que todo lo que impulsé lo hizo con mucha pasion.

Siempre mantuvo una indeclinable responsabilidad ética
con los servicios de la biblioteca, en ese sentido cada uno de
los servicios que disefiamos tenian como prioridad la relacion
Optima entre los usuarios, colecciones y servicios, que debian
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responder adecuadamente con las necesidades académicas y
de estudio de los estudiantes y académicos de esta universidad

Por ello, foment6 tenazmente la utilizacion de la tecnologia,
a fin de lograr que el conocimiento llegase a un mayor nime-
ro de nuestros usuarios universitarios de forma rapida y orga-
nizada en cualquier parte del mundo en que se encontraran.

Vale decir que todos los servicios bibliotecarios automati-
zados que hoy se ofrecen en la unam, fueron previamente pro-
bados en la Biblioteca Central.

Podemos decir sin dudad alguna que esta biblioteca fue su
laboratorio de experimentacion.

Pues una vez aprobados los proyectos, se trasladaban a
todo el Sistema Bibliotecario de la unam.

En algunos casos estos servicios fueron replicados y utili-
zados por otras bibliotecas universitarias del pais.

De los problemas sindicales que enfrentamos, algunos fue-
ron muy rispidos y hubo momentos en que me senti agobia-
do, pero €l siempre me daba animo, nunca lo vi perder la
compostura y mucho menos quebrarse, creo que fue durante
esos problemas en que se gesto un fuerte sentimiento de amistad.

También puedo decir que el éxito para resolver problemas
fue su capacidad negociadora ya que siempre actué con co-
herencia e integridad, siempre predominé en €l la legalidad y
lo bien hecho, de pronto las casualidades se daban y resolvia
las cosas como venian, demostrando ser un habil negociador.

Puedo describirlo como un hombre de convicciones claras
y firmes, que reflejaban su notoria autoridad moral, a su ca-
pacidad para hacer equipo de trabajo que fue una de sus ca-
racteristicas, ademas de que fue un elemento de formacion e
impulsor académico, pues €l tenia ese talento.

Como toda persona, tenia defectos, algunas personas llega-
ban a comentar que era voluble.

Yo creo que lo que pasaba era que el Dr. Rodriguez Gallar-
do se tomo la vida muy en serio y seguramente en ciertos mo-
mentos estaba absorto en sus pensamientos, que el mundo se
le olvidaba. De verdad yo nunca le di importancia a eso.
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Lo que si puedo decir con certeza es que fue una persona
obstinada, pero en su caso mas que un defecto fue una cualidad.

Algo que era admirable en descargo de lo anterior es que
siempre reconocio6 el trabajo de los demas sin distinguir jerar-
quias, o clases sociales, me atrevo a decir que sabia de las capa-
cidades y también defectos de gran parte de sus colaboradores.

También creo que su seriedad formaba parte de su estrate-
gia de administrar y conducir con responsabilidad el trabajo
de la Direccion General de Bibliotecas.

Si pudiera resumir su trabajo podria decir, a riesgo de
quedarme corto, que impulsé una importante infraestructu-
ra tecnolégica y administrativa que ain permanece, puso en
marcha un vigoroso programa de descentralizacién con el
cual la pGB mantiene hoy su presencia. Impuls6 muchos pro-
yectos académicos que algunos colegas ya han mencionado.

Fue una persona innovadora, su liderazgo invitaba a la
creatividad y estimulaba la iniciativa, se hacia seguir con en-
tusiasmo y siempre nos alentaba, marcé vidas, super6 con se-
renidad problemas, busc6 nuevos derroteros y supo concebir
y concretar acciones con vision a largo plazo.

Quiero terminar diciendo que fue un gran conversador, sa-
bia escuchar, de risa sonora en circunstancias propicias, de
firmes valores éticos y morales, atento a las personas del en-
torno cercano, dedicado a su trabajo, y que el haber escalado
de manera tan importante en el ejercicio profesional a nivel
internacional no s6lo dejo en €l una experiencia vital muy
rica, sino que siempre la ligé a su responsabilidad libremen-
te asumida.

Siempre fue un hombre respetuoso y tenia un alto con-
cepto de la amistad, pero también lo era la responsabilidad
de trabajo y no por ello nos eximia de responsabilidades, era
integro; con €l se aprendia y también nos reprendia y nos
ayudaba tanto en nuestra formacion profesional como en la
practica administrativa.

Por otro lado, no todo era trabajo, pues le gustaba disfru-
tar del buen comer y beber, era tradicion ir a comer los chiles

87



Eugenio Romero Hernandez

en nogada en el mes de septiembre y hacer nuestra excursion
cada ano para trasladarnos al pueblo de Actopan para disfru-
tar su famoso mole.

Como equipo que éramos soliamos celebrar siempre los
cumpleanos y festejar los acontecimientos o eventos impor-
tante. Lo que voy a decir no es ninguna novedad, pero a €l le
encantaba la carne asada y su frase favorita era, “;es que hay
alguna otra cosa que se pueda comer?”. Sin embargo, acepta-
ba sugerencias diferentes con resignacion.

Le gustaban los deportes como el fatbol americano y el fut-
bol soccer entre otros, conversar de la cotidianidad, de libros,
platicar sobre sus viajes, etcétera. En ocasiones y cuando las
circunstancias lo permitian veiamos una final de futbol o al-
gun partido que considerabamos importante en algun res-
taurante, otras veces nos invitaba a su casa. Estas reuniones
las valorabamos sobre manera pues podiamos compartir mu-
chas cosas.

Cabe aclarar que su equipo de trabajo lo conformabamos
tanto hombres como mujeres y que tal vez fue la aficion al fut-
bol lo que marcé que s6lo nos reuniésemos los hombres para
ver este tipo de eventos, que al paso del tiempo se fue hacien-
do costumbre.

Esto generd que algunas colegas nos llamaran el “Club de
Tobi”. Esta “tradicion” por darle un nombre, se mantuvo por
muchos anos, aun cuando ya no dirigia la pGB y creo que fue
la época en que nos sentimos mas unidos como grupo, y tam-
bién cuando los temas y bromas derivaban hacia referencias
pasadas, “signo de que estibamos envejeciendo”.

Como anécdota: si alguno de nosotros se quejaba de una
dolencia, nos decia “ustedes ya estan viejitos, mirenme a mi
que soy mayor que ustedes y me siento bien”. Sin embargo,
al calor de la platica nos llegaba a confesar alguna dolencia,
pero aclaraba que era el achaque del dia o el achaque de la
semana o del mes, pero no aceptaba estar enfermo.

En lo personal disfrutaba mucho de sus platicas y anécdo-
tas que recordaban a sus amigos, de los cuales algunos ya le
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habian precedido como Pedro Zamora y Ario Garza. Creo que
ello se debia a que los recordaba con sentimiento.

En cuanto al Dr. Armando Sandoval le tuvo un gran respeto
y estimacion y siempre le agradecio el impulso que €l le dio
de estar en la DGB.

El sentimiento de amistad que los uni6é era mutuo pues aun
después de que el Dr. Sandoval se jubil6 solia visitar al Dr. Ro-
driguez Gallardo, a quien le daba mucho gusto recibirlo.

En cuanto a mi persona, el Dr. Rodriguez Gallardo tuvo
una influencia muy grande, fue €l quien me invité e insistio
en que estudiara la carrera de biblioteconomia —en ese tiem-
po yo estudiaba ingenieria eléctrica y mecanica en la unam—
y puedo decir que gracias a él llegue afios después a dirigir la
Biblioteca Central, por lo cual le tengo gran aprecio y respe-
to y siempre le agradeceré la paciencia que me tuvo, el alien-
to que me daba de seguir adelante, el apoyo que me brindo
en momentos dificiles y el impulso que me dio de poder co-
laborar en la pes.

A Don Adolfo muchas cosas le aprendi, sobre todo, a en-
frentar con entereza los problemas y a entender que todo tie-
ne solucidon, aunque a veces no es la que se desea.

Personalmente, me queda la satisfaccion de haberlo cono-
cido, de haber sido su colaborador y el haberme honrado con
el titulo de amigo.

iPor los viejos tiempos, querido amigo!
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Adolfo Rodriguez Gallardo:
su legado en instituciones publicas
de educacion superior

ANA LILTAN MOYA GRIJALVA
Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios
de las Instituciones de Educacion Superior A.C.; CONPAB-IES

s un honor para mi participar en este Homenaje al Dr.

José Adolfo Rodriguez Gallardo, agradezco al Institu-

to de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informa-
cion (1B y sobre todo a las Dras. Georgina Torres y Brenda
Cabral por su amable invitacion.

Mi testimonio tiene como propodsito hacer énfasis en la re-
lacion académica y de trabajo que tuve con el Dr. Rodriguez
Gallardo, a quien siempre me dirigi como mi querido Maes-
tro Adolfo (Maestro con mayusculas), por lo que, con su per-
miso, asi lo mencionaré en adelante; pero también trataré de
dejar constancia de la relacion de amistad que tuvimos por
mas de 40 afios.

Es posible que algunos de los amables lectores tengan muy
claro lo que el Maestro Adolfo signific6 para la Universidad
Nacional Autébnoma de México (unam) y el impacto que tiene
su legado como docente, investigador y director del mayor
sistema de bibliotecas universitarias en México, entre otras
honrosas actividades que desarrollé6 en organizaciones na-
cionales e internacionales; por mi parte, trataré de compar-
tir con ustedes como este hombre generoso en su labor, se
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ocup6 de apoyar a las bibliotecas de las universidades publi-
cas mexicanas, asumiendo en este ambito la importancia de
la unam como lider y ejemplo a seguir. Seguramente existen
testimonios de cada una de las instituciones que recibieron el
beneficio de su guia y apoyo, en mi caso podré abundar mas
sobre lo acontecido en mi estado, Sonora; asi como en las ac-
ciones derivadas del trabajo colaborativo en organizaciones
como el Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de las
Instituciones de Educacion Superior, A.C. (Conras-1es) y la Red
Nacional de Bibliotecas de las Instituciones de Educacién Su-
perior (RenaBies) impulsada desde la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
donde el Maestro Adolfo tuvo una destacada participacion.

MI PRIMERA IMPRESION

Durante las vi Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia que se
realizaron en la Universidad de Guanajuato en 1974, conoci al
Maestro Adolfo Rodriguez Gallardo, entonces Vicepresiden-
te de la Asociacion Mexicana de Bibliotecarios, A.C. (AMBAC).
Su participacion con la ponencia “Bibliotecas Universitarias”
atrapo mi atencion de inmediato, el Maestro Adolfo traté su
tema no s6lo como un trabajo cuidadosamente estructura-
do, sino que lo hizo como un docente que gusta de transmi-
tir conocimiento, sembrar ideas y generar planteamientos sin
el afan de convencer, pero si de despertar el interés de su pu-
blico. Esto me hizo reflexionar sobre todo el potencial de cre-
cimiento que habia en las bibliotecas en la Universidad de
Sonora y en lo mucho que personalmente tenia por aprender.
Desde entonces traté de seguir su trayectoria.
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SU HUELLA EN SONORA

A fines de los anos setenta visit6 la Universidad de Sonora, in-
vitado por el Rector Alfonso Castellanos, donde después de
analizar la situacion de las bibliotecas en esta institucion, apo-
yo la creacion de un programa integral para la capacitacion
del personal bibliotecario que constaba de 8 médulos impar-
tidos por profesores de la unam; ésta fue una de las principa-
les acciones que marcaron el inicio de la modernizacion de
las bibliotecas en el estado de Sonora y el interés por la pro-
fesionalizacion de los bibliotecarios.

Reunién con personal bibliotecario de la Universidad de Sonora a fines
de los afos setenta, posiblemente 1977. Sentados, de izquierda a derecha: Hilda Luna,
Adolfo Rodriguez Gallardo y Elvira Cons; de pie, Ana Lilian Moya. Fotografia de la autora.

Cabe destacar que, en esa época, al igual que en otras insti-
tuciones de educacion superior de México, en la Universidad
de Sonora no habia bibliotecarios profesionales y la diversi-
dad en los grados escolares del personal iban en su mayoria
desde la preparacion elemental, secundaria técnica y expro-
fesoras de primaria, hasta contados estudiantes de diversas
licenciaturas. En ese tiempo, la funcion principal los bibliote-
carios se limitaba a preservar las colecciones y a ubicar los li-
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bros en la estanteria, prestarlos y devolverlos al estante; era
admirable la memoria que tenian sobre titulos, autores, temas
y ubicacion topografica.

La vision del Maestro Adolfo era muy clara: las bibliotecas
juegan un papel central y de vital importancia en la vida aca-
démica de las universidades, por lo que, para cumplir con su
funcion, era necesario enfocarse en las necesidades de los usua-
rios con la participacion de bibliotecarios, profesores e inves-
tigadores; asi como destinar recursos financieros, materiales y
humanos que facilitaran los cambios que se requerian para la
reorganizacion integral hacia el mejoramiento de los servicios.

Fue la sensibilidad humana y profesional del Maestro Adol-
fo, lo que hizo que el personal se sintiera incluido, con amplias
expectativas de aprendizaje y de preparacion para el mejora-
miento de su trabajo en las bibliotecas de la Universidad de
Sonora. Afos después, con el esfuerzo conjunto entre autori-
dades y sindicatos, se lograria que el requisito para la contra-
tacion de bibliotecario fuera la licenciatura en cualquier area,
dando preferencia a Biblioteconomia o Bibliotecologia.

A principios de los afios ochenta se logré consolidar el
convenio de colaboracién con la unam para continuar con la
capacitacion del personal y dar asesoria a la Direccion de Pla-
neacion y Desarrollo de la Universidad de Sonora para los
proyectos relativos a las bibliotecas; el trabajo en conjunto
con el Maestro Adolfo comenzaba a rendir frutos.

El Maestro Adolfo deseaba que en Sonora se supiera que
existia la profesion de bibliotecario. En su afan de visibilizar-
la y dignificarla en una sociedad donde se desconocia, cuan-
do él presidia la amBac, se llevaron a cabo las xir Jornadas de
Biblioteconomia en Hermosillo, Sonora, del 3 al 7 de mayo de
1982. Esto dio como resultado el interés de aspirantes a cursar
la Licenciatura en la enBa y el Posgrado en la Universidad de
Guanajuato, pero también nos motivo a incrementar la capa-
citacion del personal, haciendo extensivos los cursos a otras
bibliotecas publicas y académicas.
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En 1983 la Universidad de Sonora reactivé el Departamen-
to Coordinador de Bibliotecas y a partir de ahi se formaron las
areas para la gestion de las bibliotecas, lo que permitio6 la cen-
tralizacion de los procesos; con la ayuda de las microfichas
del Catalogo LIBRUNAM vy la asesoria de la Direccion General
de Bibliotecas de la unam (DGB-uNAM) se agilizo la organizacion
de catalogos y la creacion de un sistema integral automatiza-
do propio: Sismabi.

En este contexto se dio el primer paso para la cooperacion
entre universidades publicas estatales. Como resultado a la
demanda de apoyos que hicimos varios responsables de bi-
bliotecas a la Direccion General de Educacion Superior (DGES)
de la Secretaria de Educacion Publica, el Dr. Salvador Malo, ti-
tular de dicha direccién, convocé a la primera reunion de lo
que hoy es el Conpas-ies, A.C., en la Universidad de Colima. Lo
que ignorabamos entonces era que el Maestro Adolfo, quien
tenia una buena comunicacion con el Dr. Malo, habia interce-
dido a favor de nuestras solicitudes.

En ese primer encuentro de los responsables de los sis-
temas bibliotecarios de las universidades publicas estatales
con un representante de la pGes y otro de la anuies, el diag-
nostico fue devastador. Salvo algunas instituciones contaban
con profesionales de la bibliotecologia, pero estaban limita-
das en recursos materiales y financieros; las demas carecian
de casi todo. Asi fue que a partir de 1984 se brindaron apo-
yos mediante proyectos especificos presentados en el marco
del Programa Nacional de Educacion Superior (PRONAES), que
después iria cambiando de nombre, pero tendria el mismo
proposito, apoyar el desarrollo de diversas areas en las ins-
tituciones de educacion superior, entre ellas, las bibliotecas.

LA COLABORACION

El apoyo del Programa de Colaboracion e Intercambio Acadé-
mico a través de la pGB-UNAM y su personal académico, enca-
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bezado por el Maestro Adolfo y la Dra. Estela Morales, fueron
pilares fundamentales para la capacitacion del personal bi-
bliotecario en gran parte de las universidades publicas de los
estados. Esto fue sin duda el detonante para que, junto a la ad-
quisicion de nuevos recursos de informaciéon y equipamien-
to especializado, la introduccion de sistemas automatizados
para la gestion bibliotecaria y otras acciones concertadas en
las Reuniones Anuales del ahora ConraB-IEs, se iniciara la mo-
dernizacion de los servicios de informacion que respondieran
a las necesidades de los usuarios de las bibliotecas académi-
cas de México.

1996, San Luis Potosi, S.L.P. Primera Reunién del Conrag-ies A.C. y la RENABIES,
de la que fue impulsor el Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo.

De izquierda a derecha: Martina Flores, Fernando Velazquez, Ciro Velazquez,
Ana Lilian Moya, Herculano Rios, José Alfredo Verdugo, Adolfo Rodriguez Gallardo,
Porfirio Tamez, (¢,?), Irma Pérez y Lourdes Feria; en primer plano, Elias Leon.
Fotografia de la autora.

Los apoyos de la pGes y de la unam, asi como el trabajo de
colaboracion entre el Conpas-es y la RenaBies lograron sacar
de su estancamiento a las bibliotecas de la mayoria de las uni-
versidades publicas estatales durante las décadas de los anos
ochenta y noventa.
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Algunas universidades lograron la construccion de edifi-
cios para bibliotecas, entre ellas la Universidad de Sonora
con la Biblioteca Central Universitaria (Bcu), la Biblioteca de
Ciencias Exactas y la Biblioteca de Derecho y Ciencias Socia-
les. Para el diseno y planeacion de la Bcu fueron valiosisimas
las orientaciones del Mtro. Ario Garza y del Maestro Adolfo,
quien apoy6 en todo momento con el seguimiento de la pla-
neacion.

Otro proyecto mas reciente, de diseno y planeacion para la
construccion de una biblioteca que asesor6 el Maestro Adol-
fo en el estado de Sonora, fue el de El Colegio de Sonora, ain
en obra.

Esta transicion de estanterias cerradas en edificios pobre-
mente iluminados y sin aire acondicionado, a espacios abier-
tos con las comodidades de ventilacion e iluminacion; con
recursos documentales al alcance de la mano o del teclado;
del personal improvisado que se esforzaba por realizar una
labor para la que no habia sido preparado, a personal alta-
mente capacitado para el trabajo en la biblioteca, algunos con
licenciatura o posgrado en bibliotecologia, es muestra de que
las bibliotecas académicas de Sonora evolucionaron positiva-
mente y en gran medida gracias al esfuerzo de las institucio-
nes que supieron aprovechar el apoyo del Maestro Adolfo a
través del Programa de Intercambio Académico de la unam.

Debo destacar que la colaboracion no se limitaba a la ca-
pacitacion, se realizaron incontables estancias académicas de
personal bibliotecario de las 1es en la unam para recibir in-
formacion y asesoria directa en la Subdireccion técnica, la
Subdireccion de informatica, la Subdireccion de servicios bi-
bliotecarios y la Subdireccion de servicios de informacion es-
pecializada. Asi mismo el trabajo colaborativo en proyectos
de la unam como el Catalogo multibase Ecoes y el Catalogo
de autoridades han visibilizado los acervos de las bibliotecas
universitarias del pais, ofreciendo nuevas posibilidades a los
usuarios para el acceso a la informacién mediante el présta-
mo interbibliotecario o el envio de documentos electronicos,
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al mismo tiempo que se normaliza la forma de acceder a la
produccion de autores locales y a temas o términos utilizados
regionalmente.

En Sonora se beneficiaron de estos proyectos de colabo-
racion la Universidad de Sonora en sus tres unidades regio-
nales, El Colegio de Sonora, la Universidad Tecnolégica de
Hermosillo, el Instituto Tecnolégico de Hermosillo, el Institu-
to Tecnol6gico de Sonora en Cd. Obregén, la Universidad Es-
tatal de Sonora, el Centro de Investigacion en Alimentacion
y Desarrollo, la Universidad de la Sierra en Moctezuma vy el
Centro Regional Sonora del Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia (INAH).

UNO DE SUS GRANDES LOGROS, EL conrICYT

Mientras la pGB-uNam seguia innovando y mejorando sus servi-
cios centrados en el usuario, en la segunda mitad de los anos
noventa el Maestro Adolfo empezo6 a gestar su idea de acer-
car las publicaciones periddicas y recursos electronicos de
informacion especializada al mayor nimero de profesores in-
vestigadores y alumnos de las universidades publicas en Mé-
xico, mediante la compra consorciada. Con esta idea, plante6
su propuesta ante colegas y autoridades siendo en la Rena-
bies y el Conpas-ies, donde se concentraron datos de las de-
mas universidades para la presentacion del proyecto integral
ante la ANUIES.

Durante anos el Maestro Adolfo trabajé e impulsé este pro-
yecto que no avanzaba debido principalmente a la falta de re-
cursos financieros para formar el fideicomiso. Fue hasta 2009,
con la firma de una Carta de Intencion para la formacién del
Consorcio, refrendada en 2010 por nueve instituciones, que
se concret6 su sueno de brindar a las comunidades académi-
cas el acceso directo a recursos de informacion especializada
con la creacion del Consorcio Nacional de Recursos de Infor-
macion Cientifica y Tecnologica (CoNricyT).
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Reunion de la Renabies donde el Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo presenta
su propuesta de compras consorciadas de recursos de informacién especializada en linea.
De izquierda a derecha: José Alfredo Verdugo, Adolfo Rodriguez Gallardo, Ana Lilian Moya,
Martina Flores, Jesus Lau, Ciro Velazquez, Herculano Rios (anuies) y Nahum Pérez Paz.
Fotografia de la autora.

EL SER HUMANO

Mi querido Maestro era un hombre que no olvidé nunca sus
raices nortenas, le encantaba la musica, la carne asada y un
buen vino para animar la convivencia alrededor de la mesa;
siempre orgulloso de la familia que formé6 con su amada es-
posa Carmen, su companera por mas de 50 anos, a quien ade-
mas admiraba en todos los sentidos; sabia disfrutar de la vida
en familia, para €l las reuniones con sus hijos y nietos eran
fuente de energia.

Quienes tenemos la suerte de haber conocido y tratado al
Maestro Adolfo, sabemos que su sabiduria no sélo se basaba
en su preparacion académica, en el amplio dominio de diver-
sos temas y en su conocimiento adquirido mediante su pasion
por la lectura cotidiana, sino que tenia el don de transmitir
sus ideas de tal forma que permeaban en quien lo escuchara,
captando y manteniendo el interés de sus oyentes.

Entre sus virtudes estaba la de ser un gran gestor y diplo-
matico, lo que le reconocian sus pares y autoridades; cons-
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ciente de la importancia del papel de las bibliotecas para la
vida académica y el desarrollo de la sociedad mexicana a tra-
vés del aprendizaje y la investigacion para generar conoci-
miento, se reunia con las personas que podian incidir en los
cambios que propiciaran el mejoramiento de las bibliotecas y
la diversificacion de sus servicios tanto en las bibliotecas aca-
démicas como en las publicas.

El trabajaba sus ideas hasta convertirlas en proyectos via-
bles y tocaba todas las puertas a su alcance para hacerlos
realidad. Confiaba e impulsaba el trabajo de equipos multi-
disciplinarios; asi logro la creacion de LIBRUNAM, base para
la automatizacion de los procesos y servicios que generaron
otros productos como SERIUNAM y TESIUNAM; se otorgo
el reconocimiento de académicos a los bibliotecarios profe-
sionales; se fundo6 el Centro Universitario de Investigaciones
Bibliotecologicas (cuiB) ahora nB1; se modernizé y ampli6 el
Sistema Bibliotecario de la unam; se capacitaron cientos de bi-
bliotecarios de las universidades publicas en México, para
ello realiz6 un programa para la formacion de instructores
con el personal académico; abrio6 la posibilidad para cientos
de aspirantes al Posgrado en Bibliotecologia mediante el pro-
grama a distancia de la Maestria y Doctorado; fue un impulsor
constante del uso de las tecnologias de informaciéon y comu-
nicacion; defendio el perfil humanista del bibliotecario en su
formacién; entre un gran nimero de logros académicos y ad-
ministrativos, la creacion del Conricyt le dejé una satisfaccion
de deber cumplido. Ha sido y sera un ejemplo de rectitud y
honestidad, de disciplina y trabajo constante, de afrontar con
éxito grandes retos y dificultades que lo impulsaron siempre
a seguir adelante.

Algo que valoraré y admiraré toda la vida de mi querido
Maestro Adolfo es que €l estaba siempre dispuesto a apoyar-
nos desde cualquier puesto que le encomendaban, en la me-
dida de sus posibilidades no habia condicionantes. Lo mejor
de todo es que lo mismo recibia una llamada telefénica para
escuchar las problematicas o propuestas y obtener su opi-
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nion; que viajaba miles de kilémetros para asesorarnos en los
estados, conversar con los bibliotecarios y profesores, parti-
cipar en programas de radio y television, asi como, eventual-
mente, presentar la rica produccion académica plasmada en
sus libros.

Aunque su presencia y preparacion podria haber intimida-
do a cualquiera, su posicion y grados académicos no le res-
taban sencillez en el trato, como buen norteno su decir era
directo y sus decisiones claras, quiza por eso nos entendia-
mos bien como amigos y colegas.

El no sé6lo fue mi querido Maestro durante afios, sino mi
amigo, mi mentor y mi guia; extranaré las conversaciones y
las risas provocadas por su agilidad para convertir situaciones
dificiles en graciosas; su empatia para comprender o hacerme
rectificar errores; y extranaré también su gran poder de la pa-
labra, pues como buen Maestro le bastaba una simple platica
para transmitir alguna ensenanza y animar el deseo de inves-
tigar mas sobre los temas que nos apasionaban.

José Adolfo Rodriguez Gallardo no se ha ido, permanece
en las instituciones que toc6 con su genialidad y en los cora-
zones de quienes siempre lo recordaremos con carino, respe-
to y admiracion.
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MARIA TERESA MUNERA TORRES
Universidad de Antioquia

los corazones de quienes tuvimos el gusto y el privile-

gio de compartir con €l diferentes eventos académicos.
Personalmente, lo conoci en el 2006, en Lima, Peru, en el En-
cuentro de Directores de Escuelas de Bibliotecologia de Amé-
rica Latina vy, justo alli, ademas de conocer al Dr. Adolfo, tuve
la oportunidad de conocer a los doctores Jaime Rios Ortega,
Lina Escalona Rios, Filiberto Felipe Martinez Arellano y otros
prestigiosos investigadores del Centro Universitario de Inves-
tigaciones Bibliotecolégicas (cuiB) de la unam, nombre que
tenia por dicha época, el hoy Instituto de Investigaciones Bi-
bliotecolégicas y de la Informacion (11B1), UNAM.

En todas las oportunidades que fui invitada por el cuis, hoy
en dia nBI, UNAM, tuve la ocasion de aprender del Dr. Adolfo
Rodriguez Gallardo, su inmenso amor por la bibliotecologia
y por todas las tematicas que se relacionaran con esta area
del conocimiento. Sus ensenanzas siempre aportaron un va-
lor agregado al desarrollo de la ciencia bibliotecolégica y se
constituy6 en un académico lider en la formacién de profesio-
nales de la bibliotecologia, asi como en su cualificacion pos-

El doctor Adolfo Rodriguez Gallardo siempre estard en
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graduada en los niveles de Maestria y Doctorado en Estudios
de la Informacion de la unam.

Fotografia de la autora.

SU APORTE AL CONOCIMIENTO BIBLIOTECOLOGICO

El doctor Adolfo Rodriguez Gallardo, siempre se distinguio
por su espiritu visionario en el desarrollo de la profesion bi-
bliotecologica, esto se aprecia en su participacion en los prin-
cipales comités de la American Library Association, ALA, asi
como de la 1rLA, especificamente en IFLA, LAC Y Su proyeccion
en dinamicas como el aprovechamiento del open access como
parte de los servicios de informacién con los que debian con-
tar las bibliotecas académicas.

Este aspecto se aprecia claramente en la recomendacion
que brinda de empezar a optar por utilizar la informacion
cientifica y académica dentro del contexto del acceso abier-
to, tal como lo precisé6 en el articulo titulado: “Acceso Abierto
y Bibliotecas Académicas”, publicado en la Revista Interame-
ricana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia, RriB,
en el volumen 30, no. 1 (enero-junio 2007) y en el cual, el Dr.
Adolfo se interesa mucho por dar solucion al problema que
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se manifiesta en las bibliotecas académicas desde la perspec-
tiva de la adquisicion de las revistas cientificas y académicas,
al ser cada vez mas alto el valor de sus suscripciones, lo cual
dificulta la gestion que garantice el 6ptimo acceso a la infor-
macion, ya que a la vez, se limita la adquisicion de otras fuen-
tes de informacion que también son de vital importancia para
las bibliotecas académicas o universitarias. No obstante, hace
una propuesta desde la nueva dimension que se empieza a
gestar por dicha época, centrada en asumir el nuevo paradig-
ma de adoptar el acceso abierto a las publicaciones cientificas
o académicas, como una posibilidad que favorezca la adqui-
sicion de recursos de informacion en este tipo de bibliotecas
que soportan los procesos de ensefianza-aprendizaje de la
Educacion Superior.

Al respecto el Dr. Adolfo expresa en el resumen de su ar-
ticulo:

Las bibliotecas académicas han sido las mas afectadas por
el continuo aumento en los precios de las revistas cientifi-
cas y académicas. Mientras los editores especulaban con los
precios de las suscripciones, algunas bibliotecas universita-
rias se vieron forzadas a recortar la adquisicion de monogra-
fias, o a sacrificar algunos otros servicios, para mantener las
suscripciones que requerian sus usuarios. Otras bibliotecas
hicieron frente a las condiciones del mercado mediante pro-
gramas de adquisicion cooperativa, consorcios e incluso a
través de convenios de préstamo interbibliotecario. Esta si-
tuacion fue evaluada desde diversas perspectivas tanto por
las bibliotecas como por las universidades a las que éstas
pertenecian y se llegé a la conclusion de que ademas de
las implicaciones econémicas, la comunicacion cientifica se
veia seriamente amenazada por los actuales modelos de co-
mercializacion de la informacién. En respuesta surgieron
distintas declaraciones o iniciativas que fundamentan el lla-
mado acceso abierto a la informacion cientifica y académi-
ca. En este documento se hace una introduccion al tema a
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través de los aspectos comunes a las iniciativas que se han
generado sobre la publicacién de libre acceso (Rodriguez
Gallardo 2007, 93).

Portada del volumen 30, numero 01, enero-junio 2007, de la riB.
Fuente: tomado del acervo histérico de la Revista Interamericana de Bibliotecologia
( https://revistas.udea.edu.co/index.php/RIB/issue/view/209).

Otro aporte que hizo en nuestra riB, fue un escrito acerca
de “La literatura bibliotecolégica y de estudios de la informa-
cion: un analisis critico de Latindex”, publicado en el volumen
32, no. 2 (julio-diciembre de 2009) y en el cual el doctor Adol-
fo, hace un analisis critico sobre la utilidad del Latindex para
el desarrollo de estudios bibliométricos, con base en el ana-
lisis de revistas del area de la bibliotecologia y estudios de la
informacion que se encuentren en la base de datos del Latin-
dex, y en especial la produccion de América Latina, el Cari-
be, Espafa y Portugal. Con lo cual formula un diagnéstico del
nivel de produccion en el area, resaltando como principales
gestores de publicacion a paises tales como Espaia, Brasil,
México y Argentina y deja la inquietud sobre la importancia
de las publicaciones con base en la normatividad de los indi-
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ces internacionales, con lo cual se lograra una mayor visibili-
dad en el escenario académico a nivel global.

NACH N W — | W] e —  ——— —

Portada del volumen 32, nimero 02 julio-diciembre 2009 de la ris.
Fuente: tomado del acervo historico de la Revista Interamericana de Bibliotecologia
(https://revistas.udea.edu.co/index.php/RIB/issue/view/531).

PROYECCION ACADEMICA

Siempre fue un verdadero gusto, el encontrar al Dr. Adolfo en
diferentes eventos académicos, programados por gremios de
asociaciones colombianas, tales como Ascolbi o por IFLALAC.
Recuerdo cuando coincidimos en un Congreso de Ascolbi en
Bogota durante el afio 2008, época en la cual yo aun estaba
al frente de la Direccion de la Escuela Interamericana de Bi-
bliotecologia de la Universidad de Antioquia, y como varios
profesores de la eiB y yo, tuvimos la grata experiencia de com-
partir con el profesor Adolfo. Esta experiencia nos llen6 de
mucha alegria, ya que pudimos aprovechar para recibir su sa-
biduria y ensefianza, tanto en las sesiones académicas en las
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cuales el Dr. Adolfo intervenia, como en las actividades socia-
les en las cuales nos interrelacionabamos con é€l.

Fotografia de la autora.
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Fotografia de la autora.

Siempre era muy edificante su compaiia, ya que era aquel
abuelo bonacho6n que nos hablaba de manera entusiasta de su
familia y en especial de sus nietos y como disfrutaba de ellos
enormemente. Era muy agradable su conversacion y nos ilus-
traba con su gran experiencia académica, investigativa y pro-
fesional. Siempre nos ensefiaba y su carisma docente siempre
lo llevaba con é€l.

Era muy grato y me sentia muy alagada, cuando me ente-
raba de que el Dr. Adolfo leia mis propuestas de comunica-
cioén o de publicacion, ya que lo consideré como uno de los
expertos que con mayor autoridad aport6 a la bibliotecolo-
gia, tanto desde el desempernio profesional, como cuando fue
el director de la Direccion General de Bibliotecas de la unam,
como desde su experiencia académica e investigativa, de sus
reflexiones sobre diferentes ambitos de la profesion.
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Fotografia de la autora.

De hecho, fue uno de los expertos que referencié en mi te-
sis de doctorado sobre “La terminologia de la bibliotecologia
en América Latina: un estudio comparativo”, desde la pers-
pectiva histérica de la bibliotecologia y frente a la conside-
racion que hacia sobre el profesional de la bibliotecologia a
fines del siglo xx, ponencia que present6 en las xxv Jornadas
Mexicanas de Biblioteconomia en Puerto Vallarta, en el mes
de mayo de 1994, y en la cual hacia referencia precisamen-
te a la vigencia de las bibliotecas, no obstante se introdujeran
nuevas propuestas de desarrollo del trabajo bibliotecolégico,
es asi como en uno de los apartes de mi tesis, pude citar tex-
tualmente:

Desde hace 30 afios los servicios han cambiado desde los
préstamos interbibliotecarios y la obtencién de fotocopias,
hasta la busqueda de articulos via fax y la transmisién remo-
ta de textos completos. También hemos ido de la produc-
cion de indices xwic y Kwoc que capturaban su informacion
mediante tarjetas perforadas a busqueda libre en bases de
texto completo. Hemos cambiado las formas de adquirir,
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organizar y proporcionar la informacion, pero las bibliote-
cas aun estan trabajando y prestando una variedad mayor
que antes de servicios, estos son mas elaborados y comple-
jos, pero las bibliotecas contintian y continuaran sirviendo
a sus usuarios.!

Asi mismo, vuelvo a referenciar los aportes del Dr. Adol-
fo Rodriguez Gallardo, dentro del contexto de la fundamen-
tacion tedrica de la bibliotecologia y especificamente desde
lo que se aprecia en los origenes de la bibliotecologia, como
area del saber que desempenan eruditos, estudiosos e inte-
lectuales de la época Antigua y quienes se dedicaban mas a
la funcién de custodiar y preservar los depodsitos de conoci-
miento a su cargo. Ante lo cual se cita precisamente al doctor
Adolfo, en uno de sus escritos en el que precisa:

La bibliotecologia, desde sus inicios, se relacion6 con hom-
bres ligados a cuestiones culturales como la religion, las le-
tras y, en menor medida, las ciencias. También a finales del
siglo pasado (s. xix), debido al enfoque pragmatico que le
imprimi6 Melvil Dewey, la bibliotecologia empez6 a preocu-
parse, prioritariamente, por los aspectos relacionados con el
trabajo diario en la biblioteca y, finalmente se limit6 a des-
cribirlo, desconociendo todos los aspectos anteriores y pos-
teriores al uso de los materiales bibliograficos.?
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Influencia e importancia
del Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo
en las asociaciones bibliotecarias
en América Latina y el Caribe

ELIZABET MARIA RAMOS DE CARVALHO
Ex-Gerente de la Oficina Regional de la irLa
para la América Latina y el Caribe (1990-2011)

ara nosotros es un verdadero honor hablar sobre la par-

ticipacion de Dr. José Adolfo Rodriguez Gallardo en la

1rrA/1Ac (Federacion Internacional de Asociaciones de
Bibliotecarios e Instituciones) Seccion de la América Latina y
el Caribe. Eso me emociona por la amistad que tenia con €l y
que tengo con su familia.

Hemos trabajado juntos en la 1rra durante unos 25 anos,
siempre teniendo en cuenta que el uso de la informacion
constituye un camino que se traduce en un beneficio para
toda la sociedad.

En la 1r1a/1Ac desarrollamos nuestro trabajo inspirados en
los principios de cooperacion mutua. Siempre tomamos en
cuenta experiencias ya desarrolladas, nosotros racionaliza-
mos el uso de recursos y de cooperacion, asi como introdu-
cimos nuevas tecnologias de informacion, siempre haciendo
presente que la informacién es considerada como un recur-
so y que en cada uno de los paises hay que ser interpretado
como un proveedor y consumidor regional.

Las Asociaciones y Colegios de Bibliotecarios deben traba-
jar con alto grado de interdependencia funcional, intercam-
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biando recursos y responsabilidades, adoptando padrones y
metas comunes.

Quisiera empezar recordando que el Dr. Adolfo Rodriguez
Gallardo fue siempre reconocido en la 1rL.A como un profe-
sional competente y emprendedor y que desde la década de
1970 proponia con la Federacion la necesidad de crear una
Seccion Latinoamericana para discutir temas relacionados
con la bibliotecologia de la region.

Para mejor comprension presentaré la Linea de tiempo de
1rLA/1AC desde 1974 hasta 2014.

Figura 1: Linea de tiempo de IFLa/Lac desde 1974

1990 2011 2014

Clicna Fleganal HeraBegional 40 afes Feaskin LAC
1T T Brasil 35 2hes Oliina Regional
LAC Ofins Pl ional 1084 WLIS IBSUWLIE nas 2008
Section  Venetusls Habana - Cuba Betnod Aired  CMSI 35 Seceida LAC

Aigenbag 30, ROLAC

IFLA/LAC
1974 - 2014

BL M GLTER
Founestion

Fuente: realizado por el autor.

1974: Se creo la Seccion de la América Latina y el Caribe
(1FLA/LAC)

1976: Creacion de Division Regional de Actividades (hoy
division v).

1977: Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo fue presidente de la
IFLA/LAC.

HITOS IMPORTANTES
PARA EL DESARROLLO DE LA 1rLA/LAC

e 1987: Seminario Latinoamericano de Asociaciones de Biblio-
tecarios y Profesionales Afines, Caracas, Venezuela, 1 a 5 de
junio 1987.

116



Influencia e importancia

1987: Congreso Brasileno de Bibliotecologia y Documen-
tacion, Recife, Brasil 20 a 25 de septiembre 1987 (xiv ¢cBBD/
Febab) / Curso de Asociaciones con Russell Bowden (Mana-
gement of Library Associations Section 1rra) / Model Library
Association Project.

1989: Creacion de La Asociacion de Bibliotecas Nacionales
de Iberoamérica (Abinia), fundada en México el 14 de di-
ciembre de 1989, siendo la Presidente Virginia Betancourt
(Venezuela).

1990: Instalacion y operacion de la Oficina Regional de la
1rLA/1Ac sede en Febab, Sao Paulo, Brasil. Con la presencia
del Dr. Hans-Peter Geh, Presidente de 1rLA, Martha Terry, Pre-
sidente de 1rLA/1Ac y Elizabet Ramos de Carvalho, Gerente de
la Oficina Regional 1rLa/1AcC.

1990: Reunion del Comité Permanente 1ac (Sao Paulo, Brasil).
1990: Programa arp/irLaA —empezado en la América Latina y
el Caribe Programa para el Avance de la Bibliotecologia con
el apoyo de la Swedish International Development Agency
(SIDA) coordinado por Birgitta Bergdahl (Suecia) (Noticias
IFLA/LAC, no. 15, 1990).

1994: 60* Conferencia General de 1rLa, en La Habana, Cuba,
agosto 21-27, 1994.

60TH IFLA Council and General Conference
Havana, Cuba
August 21 - 27,1994

Fuente: Imagen tomada del sitio web de la IFLA.

1998: Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo elegido como Presiden-
te de rac de 1998 a 2001.

1999: Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo elegido como Presiden-
te de la Division de Actividades Regionales de irLa y miem-
bro de la Junta Profesionales de irLa, de 1999 a 2001.
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2001: La lengua espanola fue aprobada como lengua oficial
de 1714 en la 78* Conferencia General de 1rLA en Boston, EUA.
Adolfo Rodriguez Gallardo, junto con los miembros del Co-
mité Permanente de 1r1A/1Ac, lograran con mucho compromi-
so y dedicacion este reconocimiento.

2004: Creacion de la Federacion Centroamericana de Asocia-
ciones y Colegios de Bibliotecarios — Feceab.

En la Ciudad de San Salvador, Republica de El Salvador,
el dia 31 de marzo de afio 2004, los Representantes de las
Asociaciones de Bibliotecarios de El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama, reunidos en el
Primer Encuentro Centroamericano de Asociaciones de Bi-
bliotecarios “Fortalecimiento y Creacién de Asociaciones de
Bibliotecarios en Centroamérica”, el evento que conté con
los auspicios de la Federacion de Asociaciones de Bibliote-
carios y Bibliotecas, irLa/1Ac y el Programa arp (Convenio fir-
mado en San Salvador, a 30 de junio de 2000).

2004: Reunion del Comité Permanente de 1r1a/1ac (El Salvador).
2004: 70* Conferencia General y Consejo de 1rLa, agosto 22-
27, 2004, Buenos Aires, Argentina.

Search  Contacts
H IFLANET Enrennatboaal Federation of Litiady Associaiees aed Instiutions

Annual Conference

Congreso Mundial de Bibliotecas
Informacién: 70* Congreso General y
Consejo de la IFLA

“Bibliotecas: Instrumentos para la L
Edwcacién y el Desarrolio” Lo

22 al 27 de Agosto del 2004, Buenos Aires,
Argentina

Fuente: Imagen tomada del sitio web de la IFLA.

2005: El Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo participé en Gover-
ning Board de 1rra, de 2005-2007.
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2008: Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo recibi6 la Medalla de
Honor de 1rLa por su contribucion y participacion en el Co-
mité Permanente de la América Latina y el Caribe (Conferen-
cia General y Consejo de la 1rra 2008, en Quebec, Canada.
2009: 35 Anos de la 1rLa/1ac - Lima, Pera. Dr. Adolfo Rodri-
guez Gallardo recibi6 el de certificado del Miembro Honora-
rio del Colegio Nacional de Bibliotecologos de Peru.

2011: 77°. Conferencia General y Consejo de 1rLA, agosto, 13-
18, 2011, San Juan, Puerto Rico.

IFLA 2011

PUERTORICO

1318 August, San Juan

ang
TTth IFLA
Ganeral Coalatance [

Fuente: Imagen tomada del sitio web de la IFLA.

2014: 40 Afios de la 1rLa/1Ac — Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo
recibi6 el Certificado de Honra ao Mérito como Socio Bene-
mérito de Federacio Brasileira de Associacdes de Biblio-
tecarios, Cientistas de Informacao e Instituicdes (Febab),
Brasil, 2014.
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CONTRIBUCIONES DEL DR. ADOLFO RODRIGUEZ GALLARDO
A LA 1FLA/1AC

Los aportes del Dr. Rodriguez Gallardo fueron innumerables
en todos los proyectos que llevo a cabo la 1r1a/1Ac, especial-
mente los que se realizan en México para bibliotecarios, uni-
versidades y asociaciones de bibliotecarios.

Seminario Internacional de Control Bibliografico Universal
(México);

Seminario Latino Americano de Asociaciones de Biblioteca-
rios y Profesionales Relacionados (México);

Encuentro Latinoamericano sobre Atencion Bibliotecaria en
Comunidades Indigenas (México);

Seminario Latinoamericano de Bibliotecas y Lectura y Nifios
de la Calle (México).

CONTRIBUCION DEL DR. ADOLFO RODRIGUEZ GALLARDO
AL CAMPO DE LA BIBLIOTECOLOGIA

Desarrollo de Colegio y Asociaciones de profesionales y bi-
bliotecarios;

Reconocimiento del idioma espafiol como idioma oficial de
la 1F1A;

Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacion;
Bibliotecas digitales;

Automatizacion de Bibliotecas Universitarias;

Promocion de la lectura;

Preservacién de la Propiedad Intelectual de Asociaciones
Profesionales y Bibliotecarios de América Latina (Infobila);
Fomento y la actualizacion de los bibliotecarios a través de
cursos presenciales o a distancia, difundiendo las oportuni-
dades existentes en las universidades de la Region vy, princi-
palmente, en la unam;

Apoyo irrestricto al 70° Congreso de la 1A en Buenos Aires;
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* El mayor nimero de paises en miembros en unirse al Comité Per-
manente de la América Latina y el Caribe: Argentina, Barbados,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador,
Ecuador, Espana (decision de 1r1a), Guatemala, Honduras, Jamai-
ca, Martinica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Puer-
to Rico, San Martin, Trinidad & Tobago, Uruguay y Venezuela.

Proyectos arp

* Gestion de Adolfo Rodriguez Gallardo (Presidencia de la
IFLA/LAC);

* Reunion regional sobre el Manifiesto de la unesco para las Bi-
bliotecas Publicas (Salvador, Bahia, Brasil);

* Seminario Internacional de Control Bibliografico Universal
(México);

* Seminario Latino Americano de Asociaciones de Biblioteca-
rios y Profesionales Relacionados (México);

e Taller para planificar un programa de educacion a distan-
cia enfocado a para profesionales en el Caribe (Puerto Rico);

* Guia del Plan de Estudios de Bibliotecologia, Archivologia y
Museologia de Iberoamérica (Argentina);

* Herramienta para el desarrollo profesional de los trabaja-
dores bibliotecarios en la Era de la Sociedad de la Informa-
cion (Chile);

* Encuentro Latinoamericano sobre Atencién Bibliotecaria en
Comunidades Indigenas (México);

* Seminario Latinoamericano de Bibliotecas y Lectura y Nifios
de la Calle (México).

Proyectos 1rFLA
* Limitaciones y Excepciones de los derechos de autor (Co-
pyright para Bibliotecas y Archivos) - México.

* Informe de Tendencias de la 1rLA: visiones académicas y pro-
fesionales (Foro Regional de Discusion) - México.
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PAPERS PRESENTADOS
POR ADOLFO RODRIGUEZ GALLARDO EN IrrA

La biblioteca universitaria: factor clave de la globalizacion
informativa en América Latina. In: 62nd ria General Confe-
rence - Conference Proceedings —agosto, 25-31, 1996. Dispo-
nible: <https://archive.ifla.org/IV/ifla62/62-roda.htm>.

El trabajo de 1r1A y Arp en la América Latina y el Caribe. Méxi-
co: 1rLA/Arp., 2001, 37 p.

Informe de las Actividades mas Importantes de la Division 8
de irLa Durante la Administracion de Adolfo Rodriguez 1999-
2001. Disponible: <http://archive.ifla.org/VII/s27/news/
lac39-s.pdf>.

“El bibliotecario en la Sociedad de la Informacién”. Noticias
IFLA/LAC, n. 50, junio de 2007, p. 19.

Bibliotecas universitarias en América Latina: el caso de Mé-
xico, Noticias 1FLA/1AC, n. 20, junio de 1992.

PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE 1rLa

IFLA/LAC y FAIFE
(Acceso a la Informacion y Libertad de Expresion)

Manifesto Da Internet.

Sida - Hiv/amps Information Training — IFLA.

1FLA Manifesto on Transparency, Good Governance and Freedom
from Corruption).

IFLA/LAC Y PAC
(Programme on Preservation and Conservation)

Creacion de Centros Regionales de Preservacion
y Conservaciont (PAc):

Venezuela: Biblioteca Nacional de Venezuela, Caracas.
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e Trinidad and Tobago: National Library of Trinidad and Infor-
mation System Authority, Port of Spain.

e Brasil: Fundacio Biblioteca Nacional de Brasil, Rio de Janei-
ro.

e Chile: Biblioteca Nacional de Chile, Santiago.

CONVENIO CON EL CENTRO REGIONAL
PARA EL FOMENTO DEL LIBRO EN LA AMERICA LATINA
Y EL CARIBE - CERLALC (COLOMBIA)

Trabajo conjunto por las bibliotecas de América Latina

Con el fin de explorar mecanismos de cooperacion entre la
FLA y el Cerlalc y potenciar acciones y recursos orientados a
los programas de bibliotecas de América Latina, se reunieron
en Bogota representantes de las dos instituciones en el marco
del v Seminario Latinoamericano de Asociaciones Nacionales
de Bibliotecarios de la América Latina y el Caribe.

La gerente regional de esta organizacion, Elizabeth Car-
valho, el presidente de la 1rLa/1Ac, Filiberto Felipe Martinez
Arellano; y por el Cerlalc, Isadora de Norden, directora; Luis
Fernando Sarmiento, secretario técnico y Mary Giraldo Ren-
gifo, asesora en bibliotecas, encontraron coincidencias en las
misiones de las entidades que representan y decidieron ela-
borar un convenio de cooperacion, que, con su firma, benefi-
ciara los planes y programas de bibliotecas de la region.!

! <http://www.cerlalc.org/libroaldia/libroaldia_4/secciones/noticias/noticia_03.
htm e http://archive.ifla.org/VIl/s27/news/LacNewsletter52-es.pdf>.
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Desarrollo del Personal

y de las Asociaciones Profesionales

Eventos Regionales, Nacionales
y Locales

Creacion de Federaciones y Aso-
ciaciones

Cursos presenciales

y a distancia para profesionales
y para profesionales

Traduccioén de publicaciones

de IFLa

Normas técnicas

Noticias IFLa/Lac (Newsletter)
Clearinghouse (Ro/IFLA/LAC)

ACCIONES DE LA IFLA EN AMERICA LATINA'Y EL CARIBE

Desarrollo de las Bibliotecas
y de los Servicios de Informacion

e Promocion de la lectura
o Libre acceso a la informacion
e -wsis (Cumbre Mundial
de la Sociedad
de Informacion)
o Infobila —
“La Biblioteca Digital de Lac
o Manifiestos
. Lineamientos

o Declaraciones

Fomento
del Alfabetismo Informativo

Contribucion al ejercicio de la ciu-

dadania

Inclusion digital de las poblaciones
menos favorecidas (comunidades

marginales y rurales, y pueblos in-

digenas)

Cooperacion
de las Actividades Fundamentales,

Divisiones y secciones con la IFLA/LAC

° Regionales: IFLa/ALP Proyectos,
Centros Regionales de Preservacion
y Conservacion - pac (Brasil, Chile,
Trinidad & Tobago y Venezuela)

. Interregionales: Proyectos aLp

INSTITUCIONES COMPANERAS

* Colegios y Asociaciones de Bibliotecarios de la Region

e Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)

e Banco del Libro (Venezuela)

* Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam) (Chile)
¢ Universidad de Panama
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*  Universidad de Antioquia (Colombia)

e Instituto Brasileiro de Informac¢io em Ciéncia e Tecnologia
(1BICT)

* Biblioteca Nacional (Brasil, Perq, Chile, México, Venezuela,
Trinidad & Tobago)

PERSONAS QUE POSIBILITARON EL DESARROLLO
DE LA SECCION Y DE LA OFICINA REGIONAL:

Adolfo Rodriguez Gallardo (México), Ana Maria Peruchena
(Argentina), Carmem Checa (in memoriam) (Peru), Estela
Morales (México), Filiberto Felipe Martinez (México), Jaime
Rios (México), Maria Elena Zapata (Venezuela), Martha Fer-
nandez y Lopez (in memoriam) (Pert), Martha Terry (in me-
moriam) (Cuba), Roberto Servidio (Argentina), Rosa Maria de
Zamora (México), Rosario G. Horowitz (in memoriam) (Ve-
nezuela), Stella Maris Fernandes (in memoriam) (Argentina),
Auta Rojas Barreto (Brasil), Conceicao Gama (Brasil), Fer-
nando Leca (Brasil), Hagar Espanha Gomes (Brasil), Marcia
Rosetto (Brasil), Maria Ismeria O. Santos (Brasil), Miriam Nas-
cimento (Brasil), Regina Santos Silva Tonini (Brasil), Sigrid
Karen Dutra (Brasil)

CONSIDERACIONES FINALES

Finalmente, debemos tener como objetivo promover un con-
cepto moderno y activo de las bibliotecas, de las asociaciones
y colegios de bibliotecarios, asi como de otras unidades de in-
formacion, contribuyendo también a la mejora de la imagen
del bibliotecario en el contexto socioeconémico y cultural de
América Latina y el Caribe.

Buscar mecanismos que puedan reconocer el uso de la in-
formacion como herramienta basica en todas las areas de la
ciencia, la tecnologia y la cultura, para lograr una vida mejor
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y mas digna para nuestros pueblos, asi como un instrumen-
to que pueda desencadenar cambios sociales y economicos a
lo que aspiramos.

Estamos seguros que la herencia de Adolfo es mantener
viva la llama de la unién entre los bibliotecarios y fortaleci-
miento de las asociaciones de bibliotecarios.

No podria dejar de mencionar que en esta travesia con el
Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo en la unaMm, también conté con
profesionales altamente calificados como la Dra. Estela Mora-
les, la Dra. Rosa Maria Fernandez Zamora, el Dr. Filiberto Feli-
pe Martinez Arellano, la Dra. Elsa Ramirez Leyva y el Dr. Jaime
Rios y muchos otros con los que tuvimos el honor de trabajar
Y que se convirtieron en nuestros amigos.

Agradezco a la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, especialmente a la Dra. Georgina Araceli Torres Vargas,
Directora del Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y
de la Informacion; a la Dra. Elsa M. Ramirez Leyva, Directo-
ra de la Direccion General de Bibliotecas y Servicios Digitales
de Informacioén, a la Dra. Lina Escalona Rios, Coordinadora
del Posgrado Bibliotecologia y Estudios de la Informaciéon y
a la Dra. Brenda Cabral Vargas, investigadora y Presidenta de
la Asociacion Mexicana de Bibliotecarios A.C. por la oportu-
nidad de participar en el homenaje péstumo al Dr. Adolfo Ro-
driguez Gallardo.

En mi nombre y de los bibliotecarios cercanos de Dr. Adol-
fo Rodriguez Gallardo que fueron miembros de la 1rra/1Lac
(enumerados a continuacion), queremos ofrecer nuestra eter-
na amistad a Carmen Villatoro, esposa de Adolfo, a sus hijos
y familia.

Argentina — Roberto Servidio, Ana Maria Peruchena, Claudia
Rodriguez y Silvia Anselmi;

Brasil — May Brooking Negrao, Ivone Talamo, Miriam Nas-
cimento, Emir Suaiden, Maria Isabel Franca, Elisete de Sou-
sa Melo, Sueli do Amaral, Conceicao Gama, Célia Zaher, Ana
Ligia Medeiros, Marcia Rosetto, Regina Belluzo, Sigrid Ka-
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ren Weiss, Regina Silva Tonini Sueli Mara Ferreira, Maria das
Gracgas Miranda Ribeiro y Maria Fatima Raposo;

Chile: Clara Budnick;

Colombia: Gloria Rodriguez, Adriana Betancur, Carlos Zapa-
ta; Silvia Prada y Mary Giraldo;

Costa Rica: Alice Miranda y Ana Cecilia Torres;

Cuba: Miriam Martinez y Margarita Bellas Vilarifio;

El Salvador: Olinda Goémez;

Equador: Mercedes Falconi;

Espana: Maria Araceli Garcia Martin;

Martinica: Marie Francoise Bernabé;

México: Rosa Maria Zamora, Estela Morales, Elsa Ramirez, Fi-
liberto Felipe Martinez, Jaime Rios, Hortencia Lobato, Alejan-
dra Martinez, Jesus Lau;

Panama: Octavio Castillo; Nitzia Barrantes, Héctor Mufioz;
Paraguay: Emilce Sena;

Peru: Doris Samanez y César Castro;

Porto Rico: Victor Torres;

Saint Martin: Blanca Hodge;

Suecia: Birgitta Sandel y Gunilla Natvig

Trinidad & Tobago: Pamela Benson

Uruguay: Esther Pailos;

Venezuela: Virginia Betancourt, Maria Elena Zapata, Loly
d’Elia.

Finalmente, gracias, Adolfo, por ser quien era. Gracias por
darnos un ejemplo tan fuerte y hermoso de como deberia ser
un verdadero bibliotecario.
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