
383

Reflexión sobre el Liderazgo Científico 
del Departamento de Biblioteconomía y 

Documentación de la Universidad 
Complutense de Madrid

María Teresa Fernández Bajón

Universidad Complutense de Madrid, España

Introducción

Se presenta una breve reflexión sobre la trayectoria académica 
y científica del Departamento de Biblioteconomía y Docu-
mentación UCM indicando las pautas de liderazgo del Depar-

tamento.

Algunos datos referidos al origen del Departamento

Se inicia este epígrafe retomando el artículo sobre Trayectoria per-
sonal del Departamento de Biblioteconomía y Documentación en 
la Facultad de Ciencias de la Información de la Universidad Com-
plutense de Madrid publicado por el profesor Félix del Valle en la 
Revista Documentación de las Ciencias de la Información del año 
2002, con motivo de los 25 años de la creación de la Revista, donde 
el autor distingue cuatro etapas en la trayectoria del Departamento, 
a saber:
1. Los orígenes 1976-1979.
2. Los años de hierro 1980-1992.
3. Trayectorias paralelas 1992-1999.
4. La integración 2000.
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Los orígenes (1976-1979)

Con anterioridad al año 1976 el Ministerio de Educación y Ciencia 
aprobó, por Orden del 18 de Octubre de 1975, el Plan de Estudios 
de la Facultad de Ciencias de la Información implantando en quinto 
curso, y para cada una de las ramas: Periodismo, Publicidad y Cien-
cias de la Imagen visual y auditiva, la asignatura de Documentación.

A partir de esta disposición y como continuación a la convoca-
toria de la primera cátedra de Documentación en la Universidad 
española, ocupada por el Dr. José López Yepes, se constituye, en el 
año 1978, el Departamento de Biblioteconomía y Documentación 
adscrito a la Facultad de Ciencias de la Información. Unido a esta 
creación se funda la Revista de Documentación de Ciencias de la 
Información y se sientan las bases del programa de la asignatura 
de Documentación.

Los años de hierro (1980-1992)

Durante este periodo el profesor F. del Valle pone de relieve el pa-
pel protagonista del Dr. López Yepes por ser el impulsor, por una 
parte, del Programa de Doctorado en Documentación y, por otra, 
de la creación de la de la Escuela de Biblioteconomía y Documen-
tación (EUBD) en el año 1990.

En estos años también es reseñable la incorporación al Depar-
tamento de un buen número de profesores que posteriormente 
alcanzarían gran peso específico. Todos ellos se doctoran en esta 
época y desarrollan tareas docentes y de investigación.

Pero la actividad docente del Departamento de Documentación 
no se detiene en la enseñanza reglada ya que, a partir de 1981, de-
sarrolla un programa continuado de formación de documentalistas 
por medio de la Escuela de Documentación con el Curso General 
de Documentación y Metodología del Trabajo Científico, coordina-
do por la Prof. Dra. Emilia Currás.

Son los años en los que se sigue publicando puntualmente en la 
Revista y se elabora la importantísima Bibliografía Española de la 
Comunicación Social.
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Trayectorias paralelas 1992-1999

Durante esta etapa se produce el crecimiento y consolidación del 
Departamento y de la EUBD dirigida por José López Yepes.

Este periodo, como bien destaca el Dr. Del Valle, se caracteriza 
por la productividad hacia fuera, es decir, profesores formados en 
el Departamento que se ocupan de poner en marcha nuevas estruc-
turas formativas e investigadoras de los estudios de Bibliotecono-
mía y Documentación en las Universidades de Murcia, Carlos III, 
Sevilla, Extremadura.

La integración 2000 a la actualidad

En esta década el Departamento dirigido por los profesores Alfon-
so López Yepes, y posteriormente por Félix del Valle, se enfrenta 
a nuevos retos. Se destaca la transformación de la EUBD en la 
Facultad de Ciencias de la Documentación, siendo Director Fernan-
do Ramos, durante el curso académico 2006/07. En un principio, 
esta Facultad reagrupará los estudios de primero y segundo ciclo 
y a partir del curso académico 2007/2008 implantará los planes de 
estudio del Espacio Europeo de Enseñanza Superior (EEES) impar-
tiendo los niveles académicos de Grado, Master y Doctorado.

A partir del año 2009 el Departamento será adscrito a la Facultad 
de Ciencias de la Documentación y desde ese momento se creará 
una Sección Departamental adscrita a la Facultad de Ciencias de la 
Información.

Las acciones de Liderazgo en Docencia

e Investigación del Departamento

de Biblioteconomía y Documentación

En efecto, el liderazgo del Departamento, trazado desde el año 
1978, no se debe simplemente por ser el Departamento de Bibliote-
conomía y Documentación más antiguo de la Universidad española 
sino, más bien, por ser modelo y promotor de las iniciativas acadé-
micas y científicas que siguen:
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Docencia

Es el primer Departamento en formación de estudiantes y forma-
ción de docentes. Atiende al mayor número de alumnos de todas 
las universidades españolas, y es el responsable de la mayor parte 
de la enseñanza y la investigación del área de Biblioteconomía y 
Documentación. Como ya se ha indicado, en varias Universidades 
españolas trabajan profesores formados aquí y en todos los ámbi-
tos profesionales, relacionados con este campo científico, ocupan 
puestos de trabajo cualificado los alumnos.

Por consiguiente, es modelo y referencia de la implantación de 
enseñanzas en otras Universidades. Creador de centros docentes y 
desarrollo de enseñanzas de Biblioteconomía y Documentación en 
la Universidad de Murcia, Universidad Católica de Concepción (Chi-
le). Dentro de la Universidad Complutense de Madrid sus funciones 
se han desarrollado en la Facultad de Ciencias de la Información y 
la Facultad de Ciencias de la Documentación.

Publicaciones y difusión

En cuanto a difusión del conocimiento, el Departamento ha editado 
monografías y ha fundado dos revistas científicas: Documentación 
de las Ciencias de la Información, la más antigua de España en esta 
área de conocimiento, y Cuadernos multimedia.

Investigación

Siguiendo en esta misma línea, es el mayor formador de investiga-
dores lo que es lo mismo al ámbito de la formación de los inves-
tigadores y, en consecuencia, a la trascendencia que ello habrá de 
producir en el crecimiento de los saberes. Así lo certifican más de 
100 tesis doctorales defendidas, desde el año 1983 a 2012, en el 
Programa de Doctorado.

En base a lo indicado, me permito esbozar unos datos sobre las 
acciones que el Departamento Complutense de Biblioteconomía y 
Documentación ha llevado a cabo en proyección a la formación de 
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investigadores del ámbito iberoamericano y que se concretan en 
dos vertientes: A) Participación en reuniones científicas en las que 
se han expuesto cuestiones relativas a la formación de investigado-
res a nivel doctoral y B) Extensión de programas de doctorado en 
dos variantes.
1. Participación en reuniones científicas en las que se han expues-

to cuestiones relativas a la formación de investigadores a nivel 
doctoral 
En diversas ocasiones, profesores del Departamento han sido 
invitados a participar en eventos con propósitos de formación de 
investigadores o en temas más específicos acerca de la proble-
mática de tesis doctorales, singularmente en materia de evalua-
ción de las mismas. Algunas de estas Instituciones son: Biblioteca 
Nacional del Perú, Universidad Nacional Autónoma de México, 
Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecológicas, la Uni-
versidad Nacional de Costa Rica, Universidad de Brasilia, Univer-
sidad de Montevideo, Universidad de Córdoba (Argentina), etc.:
Se anota por su importancia y continuidad la celebración anual 
del Seminario Hispano-Mexicano de Investigación en Bibliote-
conomía y Documentación que se viene desarrollando desde el 
año 1992 en las sedes de la UCM y en el actual IIBI (UNAM), 
alternativamente.

2. Extensión de programas de doctorado en dos variantes:
�� Mediante convenios firmados por la UCM con universidades 
iberoamericanas con anexos específicos por los que el Depar-
tamento imparte la docencia del Doctorado en la Universidad 
de destino siendo los destinatarios alumnos de la Compluten-
se a todos los efectos.
Así ha ocurrido con los convenios específicos y los acuerdos 
firmados por la UCM con las Universidades Nacional Autó-
noma de México, Autónoma de San Luis Potosí (México) y 
Bolivariana de Chile.
El primer convenio fue suscrito con la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM) a comienzos de la década de 
los años 90 del pasado siglo. Esta alianza, muy fructífera, fue 
alentada por diversos factores, entre otros el abundante nú-
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mero de doctorandos que se matriculaban en el área desde 
el nacimiento del programa de doctorado especializado en 
Biblioteconomía y Documentación en 1991, pero sobre todo 
esta alianza fue propiciada por el interés de los profesores 
que se implicaron en proyectos de investigación e impulsaron 
la movilidad y las publicaciones conjuntas.
Mediante este sistema han obtenido el Título de Doctor por 
la Universidad Complutense de Madrid en la mención Biblio-
teconomía y Documentación: 10 investigadores del Centro 
Universitario de Investigaciones Bibliotecológicas del CUIB 
(UNAM, México), 2 de la Universidad Diego Portales (Santia-
go de Chile), 8 de la Universidad Autónoma de San Luis Potosí 
(México).

�� Impartición del llamado Doctorado Iberoamericano intensi-
vo presencial y en línea en el que los alumnos asistían a las 
clases presenciales en Madrid durante tres semanas del mes 
de febrero, a efectos de cumplimentar la fase docente del pro-
grama de doctorado, y lo referido a la fase de asesorías de 
investigación se impartían en línea.

Otras acciones que cabe mencionar son: 
�� La Red AECID-UASLP que reúne anualmente a los investigadores 
que participan en dicha Red.
�� Colaboración con la Universidad Panamericana y con la ENBA 
(México) para la formación de doctorandos.

Otro de los convenios con mayor actividad respecto a movilidad 
de alumnos y profesores e investigación es el que se mantiene con 
la Universidad de Brasilia (Brasil). Este convenio comenzó a ges-
tarse en el año 2007 alentado por proyectos de cooperación, coor-
dinados por la profesora Aurora Cuevas, en los que participaban 
profesores del Departamento.

Finalmente y abundando en lo expuesto, la proyección del De-
partamento puede advertirse en algunos trabajos elaborados por 
el profesor López Yepes dedicados al estudio de: Focos de investi-
gación y escuelas científicas en Documentación. La experiencia de 
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las tesis doctorales (2002, López, 46-52) y Focos de investigación y 
escuelas científicas en Documentación a través de la realización y 
dirección de tesis doctorales. El caso del Departamento de Biblio-
teconomía y Documentación UCM (1983-2001). Documentación 
Ciencias de la Información 2002.

El autor se refiere los conceptos fundamentales como son los 
conceptos de foco de investigación y escuela científica, para lo cual, 
establece que los focos de investigación están constituidos por la 
iniciativa de determinados profesores que abren vías de investi-
gación a través de la dirección de tesis doctorales. Cuando esta 
actividad se agrupa con colegas del mismo o distinto centro cabe 
referirse a focos institucionales de investigación.

Por otra parte, añade, las escuelas científicas se encuentran for-
madas por los árboles o racimos de estudiosos que mantienen de-
terminadas señas de identidad común por el hecho de que sus inte-
grantes han sido dirigidos por profesores concretos o han dirigido 
a ciertos doctorandos.

Fija en su publicación la estructura de las escuelas científicas del 
Departamento según genealogías de directores y dirigidos, distin-
guiendo:

�� Primera generación, el doctor al que corresponde la genealogía.
�� Segunda generación, los doctores dirigidos por el anterior.
�� Tercera generación y siguientes, los doctores dirigidos por los 
anteriores y, a su vez, directores de los siguientes y así sucesiva-
mente. 

En el estudio sobresale el árbol genealógico del autor, en la se-
gunda generación, con un total de 45 tesis dirigidas a lo largo de 
su trayectoria académica.

Se puede concluir diciendo que el Departamento de Bibliote-
conomía y Documentación Complutense representa un auténtico 
frente de formación docente y un verdadero foco institucional de 
investigación que está desarrollando una política de colaboración 
importante en la formación de investigadores a nivel doctoral en 
Iberoamérica.




