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Un bibliotecélogo que crey6
en la investigacion como motor de crecimiento
de la disciplina bibliotecologica

ESTELA MERCEDES MORALES CAMPOS
Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacion, unam

n 1942 nace en Piedras Negras, Coahuila, un distinguido

académico de la unam: José Adolfo Rodriguez Gallardo,

quien en su momento fue merecedor del nombramien-
to de investigador emérito y quien a lo largo de su trayectoria
se desarroll6 en el area de la Bibliotecologia, desde su ingre-
so en dicha universidad, en 1968, hasta su muerte, acaecida el
9 de diciembre de 2020.

Sus inicios profesionales en las bibliotecas de México, parti-
cularmente en las de la unaMm, se desplegaron a través de la prac-
tica de su especialidad, de cara directa a una comunidad que
justifica la existencia de tales recintos: usuarios, estudiantes, pro-
fesores, investigadores vy, en fin, todos los que forman parte de
ese conjunto. Asi, en la Direccion General de Bibliotecas de la
UNAM su panoramay campo de accion fueron muy amplios; éstos
incluian resolver problemas ya detectados por la comunidad, asi
como sortear obstaculos y zanjar deficiencias, ausencias o fallas
que entorpecian el desarrollo 6ptimo del sistema bibliotecario
de la institucion (el cual esta formado por cerca de 150 bibliote-
cas de escuelas, facultades, institutos, centros y otras entida-
des de una universidad al servicio de la sociedad mexicana).
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Estela Mercedes Morales Campos

UNA VISION MULTIDISCIPLINARIA

Para enfrentar la problematica tan compleja de las bibliote-
cas en México, y en especial las de la unam, se requeria de una
vision abierta, a la altura de la bibliotecologia mundial de
avanzada, que incorporara teorias, métodos y técnicas de di-
ferentes expertos que concurrieran en la solucién de un in-
conveniente y de una respuesta adecuada a la pluralidad y
diversidad de las comunidades generales y especializadas, ya
fuera en grupo o a escala individual. Para tener esta amplia
perspectiva, integrada en cada una de las partes y un todo
exitoso, se requeria de un trabajo de equipo que convocara
a expertos que compartieran sus conocimientos y enfoques;
de este modo, desde la segunda mitad del siglo xx, se dio un
paso adelante al respecto al poner en el centro un objeto de
estudio, un problema a resolver, y convocar a las disciplinas
que, de forma colaborativa, aportaran una solucion integral.

En el campo de la informacion y de las bibliotecas, este
planteamiento es obligado, ya que la multidisciplina esta pre-
sente en la solucion de muchos de sus problemas y su re-
lacion con el usuario. Acompanando los principios y reglas
del comportamiento y ciclo de la informacién, encontramos
la tecnologia del momento, el perfil y las necesidades de los
usuarios, la diversidad y pluralidad de enfoques de un cono-
cimiento especializado, las féormulas de comunicacion y divul-
gacion del conocimiento requerido por quienes lo demandan
y lo utilizaran; por lo tanto, los estudios de la informacion y el
trabajo en bibliotecas, necesariamente, tienen una trama mul-
tidisciplinaria donde el centro y columna vertebral de cada
proyecto, de cada estudio, es la Bibliotecologia.

Para esta tarea de conocimiento compartido y entrelazado
se requiere, por ende, de un lider con estas competencias, y
Adolfo Rodriguez Gallardo, para esas fechas, ya tenia una for-
macion con esa orientacion: una licenciatura en Historia en
El Colegio de México y una maestria en Bibliotecologia en la
Universidad de Texas, en Austin; ademas, habia consolidado
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experiencia en el conocimiento de la Bibliotecologia america-
na, lider en el desarrollo de la disciplina y los servicios biblio-
tecarios a partir de la investigacion, la docencia y la practica
profesional. De manera especial, su perfil profesional se en-
riquecio gracias a una convivencia de calidad con académi-
cos sobresalientes que fueron referentes en la Bibliotecologia
latinoamericana, como la distinguida Nettie Lee Benson, con
quien Adolfo Rodriguez Gallardo tuvo la oportunidad de con-
vivir y dialogar, de alumno a profesora, en Austin, y continuar
después un intercambio de preguntas y cuestionamientos dis-
ciplinarios que lo motivaron a realizar y propiciar la inves-
tigacion bibliotecolégica. Posteriormente, su formacion se
afianz6 con el doctorado en Pedagogia que realizé en la unam.

En su actividad profesional se enfrent6 a publicos especia-
lizados y universitarios proponiendo la actualizaciéon de pro-
cesos y servicios de informacion, asi como innovaciones en
soluciones técnicas y métodos.

La Bibliotecologia como tal es una disciplina joven que tra-
dicionalmente hemos ubicado en las humanidades y que, con
el tiempo, vamos asociando a teorias, tematicas y metodolo-
gias cercanas las Ciencias Sociales. Por otro lado, la irrupcion
abierta de la tecnologia siempre ha ido a la par del desarro-
llo de la Bibliotecologia y ha brindado soporte a los diferen-
tes procesos y circuitos de la informacion. La Bibliotecologia,
al igual que otras disciplinas, entrelaza teorias y técnicas di-
versas, destacando en el centro de su ser objetivos, principios
tedricos y tematicas para resolver las interrogantes del com-
portamiento de la informacién y su organizacion, asi como
servicios e interacciones con los diferentes grupos sociales
que la requieran.

En el siglo xx, la Bibliotecologia como disciplina, tanto en
la teoria como en su aplicacion, ya habia alcanzado un de-
sarrollo notable en Estados Unidos y en Europa (destacada-
mente, en Reino Unido, Francia, Alemania y algunos paises
escandinavos); sin embargo, en paises con poco avance cien-
tifico y tecnolégico como el nuestro, teniamos que poner mu-
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cha atencion en las dificultades y realizar acciones para crear
conocimiento original sobre un solido soporte teérico. El pro-
posito al respecto buscaba proponer nuevas formas de abor-
dar los problemas y aportar soluciones exitosas; buscaba
también plantear propuestas y detectar ausencias que se re-
quirieran cubrir para sorprender a nuestras comunidades, de
acuerdo con la especificidad cientifica, la historia del entor-
no, la politica, la cultura y a factores socioeconémicos; todos
ellos, elementos importantes para comprender a las comuni-
dades cientificas, las universitarias o de cualquier otro tipo:
obrera, empresarial, social o educativa, que incluyera los dife-
rentes rangos demograficos.

INVESTIGAR: TEORIA Y PRACTICA

Adolfo Rodriguez Gallardo siempre tuvo un espiritu innova-
dor; en todo momento crey6 en el valor de la investigacion
como la Unica via para el crecimiento de una disciplina y
como el tinico elemento que podia promover tanto el desarro-
llo de un pais como el crecimiento personal del individuo y
de la comunidad, a fin de lograr un progreso constante y sos-
tenido. A partir de la investigacion y la urgencia de modificar
tendencias regresivas para convertirlas en programas innova-
dores que convivieran con los adelantos cientifico-tecnol6gi-
cos que se aplicaban en el mundo, el Dr. Rodriguez Gallardo
destaco en la modernizacion de programas y como creador
de instituciones con una perspectiva y unos objetivos muy
claros, desde la concepcion hasta los alcances posibles.

Su marco de referencia y su contexto siempre se basaron
en la conviccion de la Bibliotecologia como una disciplina
que dialoga en un plano de igualdad con cualquier otra cien-
cia, como la Pedagogia, las Letras, la Filosofia, la Sociologia,
la Comunicacioén, la Biologia y, por supuesto, con areas como
las Matematicas, la Ingenieria, la Computacion, entre otras.
Desde luego, cada una de estas especialidades tiene sus obje-
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tos de estudio propios y sus metodologias, pero en la actua-
lidad convergen para aportar en la busqueda de soluciones
integrales a problemas complejos desde sus respectivas pers-
pectivas. En efecto, se ha demostrado que un problema u ob-
jeto de estudio no se pueden abordar de forma aislada porque
el resultado estaria incompleto, pues todo ser vivo, objeto,
sentimiento o idea interactian con el medio y las condiciones
que los rodean; por lo tanto, en la actualidad, tenemos que
emprender estudios de forma integral y conectar sus multi-
ples relaciones en el modo en el que actian.

Adolfo Rodriguez Gallardo, ademas de su formacion y vi-
sion multidisciplinaria, de su curiosidad y su actitud positiva
ante toda posible solucion y aportacion novedosa, tenia cua-
lidades necesarias en el trabajo de investigacion: escuchaba,
reflexionaba y actuaba, aparte de que era incluyente respecto
a las ideas y los equipos de trabajo.

De las muchas experiencias profesionales que comparti con
él voy a destacar las de investigacion. La primera es coinciden-
te con el momento en que lo conoci en la biblioteca del Ser-
vicio Nacional de Adiestramiento Rapido de la Mano de Obra
en la Industria (ARMO), una institucion que privilegiaba los ser-
vicios bibliotecarios y los apoyaba de manera especial con el
fin de propiciar un soporte académico en la alta calidad de sus
servicios y la alta especialidad de sus profesores-instructores.
Por estas razones, pudimos experimentar diferentes posibili-
dades de crecimiento en los servicios de informacion y ofre-
cer novedades en el campo profesional de arvo que, ademas,
se pudieran compartir con grupos similares en América Latina
(ya que se contaba con la colaboracion de la Organizacion In-
ternacional del Trabajo [or1]). En esa ocasion Adolfo formé un
grupo selecto y reducido con Gilberto Diaz y con quien sus-
cribe el texto.

En armo, Adolfo y yo nos propusimos hacer un aporte que
facilitara a los instructores de esa institucion acercarse a las
fuentes de informacion ttiles a sus trabajos y proyectos de in-
vestigacion, lo cual detallaré mas adelante.

25



Estela Mercedes Morales Campos

El segundo espacio de convivencia y de multiples proyec-
tos de investigacion que emprendimos se forjo en la unam. Ini-
ciamos nuestros trabajos compartidos en 1973, ano en que
me integré a su equipo de trabajo en la Direccion General de
Bibliotecas (pGB), primero en el area de Planeacion y después
como Subdirectora General. Esa oportunidad nos llevé a com-
partir importantes experiencias, asi como a concebir y reali-
zar varios proyectos de investigacion, el mas importante de
los cuales, punto de lanza de la época, fue LIBRUNAM. Este
consisti6 en la introduccion de la automatizacion a las biblio-
tecas universitarias que, entre otros retos, ayudo a optimizar
e innovar todo el ciclo de la informacién en un sistema de bi-
bliotecas con mas de 150 participantes y un nodo central nor-
mativo y participativo.

Cito estos dos ejemplos, ARMO y DGB-UNAM, porque fueron
la semilla de los proyectos y de la institucionalizacién de la
investigacion bibliotecolégica en México que impuls6é Adol-
fo Rodriguez Gallardo en su vida académica, como investiga-
dor, como profesor y como profesional. Adolfo siempre tuvo
claro que en México necesitabamos investigar y apoyarnos
en estudios tedricos, que requeriamos crear e innovar a par-
tir de principios probados para aportar nuevas miradas en la
solucion de los multiples problemas que vivian los servicios
bibliotecarios en México con el objetivo de paliar los desen-
cantos e insatisfacciones de los usuarios, fueran universita-
rios, especializados o de tipo general. Las universidades son
importantes como laboratorio porque generalmente figuran
como lideres a seguir; y de manera muy especial al respec-
to, la unam es la universidad al servicio de la nacién, siempre
comprometida con la sociedad mexicana.
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LOS PRIMEROS PROYECTOS
Y SU IMPULSO PARA INSTITUCIONALIZAR )
LA INVESTIGACION BIBLIOTECOLOGICA EN MEXICO

Adolfo Rodriguez propicié la investigacion en Bibliotecolo-
gia desde su actuacion en armo. Ahi, él y yo, presentamos un
proyecto de investigacion conjunto para estudiar la manera
en cOmo acercar a los profesores-instructores a la informa-
cion requerida; para ello, previamente realizamos una defini-
cion de perfiles de acuerdo con lineas de interés individuales
y emprendimos la deteccion de conductas de uso de informa-
cion, en una época en que no era tan comun el uso de las Tec-
nologias de la Informacion y la Comunicacion en aplicaciones
personalizadas. A partir de esa realidad, y después de los ana-
lisis documentales internacionales, se incluyeron las fuentes
latinoamericanas, en contraste con los perfiles de usuarios,
para disenar e implementar servicios personalizados de in-
dices de analisis de informacion, en boga en Estados Unidos,
pero que no respondian plenamente a las caracteristicas del
usuario mexicano. Por tal motivo, fueron pioneros en México:
a) el Indice de articulos de articulos sobre educacion y adies-
tramiento, y b) el Indice de Revistas (educacion, comunica-
cion, humanidades, ciencias sociales, ciencia y tecnologia).*
En la Direcciéon General de Bibliotecas de la unaMm, en la
década de los setenta, ya tenia plena presencia las tecnolo-
gias de la computacion y la automatizacion (ahora conocidas
como las T11c) en el circuito de creacion, organizacion, comu-
nicacion y uso de la informacion. Las bibliotecas de la unam, y
la pGB como responsable de la parte técnica, normativa y aca-
démica, tenian muchos problemas que resolver. Se hizo una
priorizacion a fin de atender el mayor nimero de demandas,

! Adolfo Rodriguez Gallardo y Estela Morales Campos, Indice de articulos sobre edu-
cacion y adiestramiento; Adolfo Rodriguez Gallardo y Estela Morales Campos, Indice
de revistas, con tres secciones: a) Educacion y comunicacion. b) Humanidades y
ciencias. c) Cienciay Tecnologia.
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y finalmente se destaco el que podria ser el eje que ayudaria
a consolidar los demas pilares en los que se apoyaba el fun-
cionamiento de las bibliotecas. El rezago en la organizacion
de las colecciones adquiridas por las bibliotecas, en lista de
espera, en el nodo central entorpecia a los demas servicios;
por lo tanto, se decidi6 automatizar varios de los procesos co-
nocidos como técnicos (catalogacion, clasificacion), lo cual
dio lugar a una gran base de datos que se afianz6 como cen-
tro de un sistema de informacién automatizado, pionero en
nuestra Universidad y en México y reconocido en otros pai-
ses de América Latina. Para lograr este proyecto denominado
LIBRUNAM, el Dr. Rodriguez Gallardo formé un grupo de in-
vestigacion que trabajé en colaboracion con €l y con la auto-
ra de estas notas. Una vez disenado el proyecto, se impuso la
necesidad de proceder de acuerdo con los principios de Adol-
fo Rodriguez Gallardo: integrar un grupo de trabajo interdis-
ciplinario en el que se incluyeran de manera sobresaliente el
equipo bibliotecario y el apoyo del grupo de computo, am-
bos compuestos por jévenes muy activos y creativos, quienes
estuvieron dirigidos por Estela Morales y con la participacion
decidida de Charlotte Bronsoiler en el area de computo. De
esta manera, se logré que este ambicioso proyecto fuera una
realidad y que constituyera, desde entonces, una cita obligada
en el area de automatizacion de bibliotecas, reconocido con
el primer lugar del Premio Arturo Rosenblueth a Sistema de
Coémputo en 1979.2

Posteriormente LIBRUNAM se volvié un sistema semilla
que dio lugar a otras bases de datos y servicios que se siguen
actualizando hasta la fecha, sumandose a nuevos proyectos
acordes a la realidad de la pcs.

Estas experiencias que desembocaron en servicios y pro-
gramas aplicados tuvieron su origen en lineas de investiga-
cion impulsadas por Adolfo Rodriguez Gallardo; su espiritu

2 Juan Voutssas Marquez, Los inicios de la automatizacion de bibliotecas en Me-
xico, 221.
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creativo, critico y renovador vio de manera clara la necesidad
de crear un grupo de investigacion en Bibliotecologia en la
propia pGB, nucleo que posteriormente dio origen al Centro
Universitario de Investigaciones Bibliotecolégicas (cuiB).

LA INSTITUCIONALIZACION DE LA INVESTIGACION

El trabajo de analisis, normatividad y aportacion de resulta-
dos permitié tener argumentos para justificar, con base en la
legislacion universitaria, la necesidad de contar con un gru-
po de investigacion que brindara conocimiento nuevo que
enriqueciera la disciplina bibliotecol6gica desde la Universi-
dad, para la Universidad y para el pais. El pequeno grupo de
investigacion que formoé Adolfo Rodriguez Gallardo ya tenia
entre sus logros el exitoso LIBRUNAM y demas productos de-
rivados, asi como otros proyectos, como, por ejemplo, la se-
leccion de materiales informativos en diferentes formatos, los
estudios de usuarios, la promocién del uso de informacion,
los servicios selectivos y especializados por perfil y conducta
informativa; asimismo, se contaba ya con la presencia nacio-
nal e internacional de los investigadores del area, de manera
que los resultados logrados le dieron a Rodriguez Gallardo el
sustento para emprender un “magno proyecto”.

Una parte del equipo se puso a trabajar en fundamentar
por qué el desarrollo bibliotecolégico del pais, en el centro
de un plan de crecimiento, requeria incluir a la investigacion
en esta disciplina y priorizar temas de utilidad urgente para
México. De forma paralela, Rodriguez Gallardo se avocé a un
analisis exhaustivo de la estructura y el comportamiento del
Subsistema de Investigacion en Humanidades de la unam; ex-
plor6 también la normatividad que guia a la investigacion de
alto nivel en cualquiera de sus areas y disciplinas, asi como
los requerimientos y fundamentos para realizar investigacion
en Bibliotecologia verificando que no se duplicaran sus tema-
ticas en otro de los espacios establecidos. En ese sentido, era
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muy importante que los colegas investigadores y directores
consideraran de utilidad las areas de estudio y proyectos pro-
puestos como un nuevo espacio para el desarrollo de la Bi-
bliotecologia en un centro independiente en el Subsistema de
Humanidades.

Con esta suma de esfuerzos, Adolfo Rodriguez Gallardo
propuso formalmente la creacion del Centro Universitario de
Investigaciones Bibliotecologicas (cuiB). Defendi6 el proyec-
to, primero, ante el Consejo Técnico de Humanidades y, pos-
teriormente, en otros cuerpos colegiados, como el Consejo
Universitario, para lograr que el 14 de diciembre de 1981,
siendo rector el Dr. Octavio Rivero Serrano, se expidiera el
acuerdo mediante el cual se institucionalizaba la investiga-
cion bibliotecologica en la unam y en el pais. Dicho acuerdo
de creacion dej6é constancia que “[...] desde 1975 el Consejo
Técnico de Humanidades ha auspiciado un programa de in-
vestigacion bibliotecolégica”, cuyos resultados habian apor-
tado “productos de utilidad nacional”.’ El acuerdo, firmado
por el Secretario General, Lic. Raul Béjar Navarro, establecia
la estructura del Centro y aseguraba sus funciones, entre las
cuales destacaba: “[...] Realizar investigaciones tedricas y me-
todologicas relacionadas con todos los aspectos de las cien-
cias bibliotecoldgicas [...]”.* Ademas, resaltaba la formacion
de personal académico de alto nivel y el apoyo a la docencia
que requeria la Universidad.

Con la creacion oficial del cuiB se institucionalizé la inves-
tigacion bibliotecologica en la unam y en México, con lo cual
nuestro querido Adolfo Rodriguez Gallardo lograba uno de
sus objetivos y de sus suenos. El grupo inicial de investigado-
res celebro esa victoria académica y se prepar6 para los gran-
des retos que esto implicaba.

> “Por acuerdo del Rector de la unam se creo6 el Centro Universitario de Investiga-
ciones Bibliotecolégicas”, 3.
4 Ibid.
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LA INVESTIGACION ANTES DEL cuiB

La investigacion bibliotecolégica en México siempre estuvo
presente al brindar sus aportaciones en diferentes temas que,
en el transcurso de algunos momentos de los servicios biblio-
tecarios en el siglo xx, eran de cierta urgencia. La caracteris-
tica de dicha investigacion es que no era sistematica, pues
ésta se realizaba en las escuelas, en las grandes bibliotecas,
o con el apoyo de las asociaciones profesionales, presentada
y desarrollada como proyectos individuales de un profesor o
de un distinguido y motivado bibliotecario. No respondia a
un programa institucional ni era obligatoria, sino que consti-
tuia el resultado de la vocacién y compromiso de alguno de
los maestros o lideres que han formado nuestra historia. Al
respecto, tenemos muchos ejemplos de personalidades que
aportaron en diferentes areas, como:

* Juana Manrique de Lara, en los servicios a la comunidad, lec-
tura y educacion a distancia por correspondencia;

* Maria Teresa Chavez Campomanes, en las reglas de cataloga-
cion y la clasificacion Dewey en espaiiol;

* Roberto Gordillo Gordillo, en el area de administracion;

* Pedro Zamora, en la informacion especializada;

* Ario Garza Mercado, en arquitectura para bibliotecas;

* Gloria Escamilla, en catalogacion;

* Alicia Perales, en documentacion e informatica;

* Rosa Maria Fernandez, en publicaciones oficiales;

* Adolfo Rodriguez Gallardo y Estela Morales, en indices de infor-
macion especializada y en LIBRUNAM como producto colectivo.

RETOS DE LA INVESTIGACION EN LOS INICIOS DEL cuis
Adolfo Rodriguez Gallardo recibié el nombramiento de pri-

mer director del cuB y design6é como Secretaria Académica a
Estela Morales. En conjunto, con el grupo inicial de investi-
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gadores formado en la pGB, se fueron a trabajar a instalacio-
nes propias, en el majestuoso edificio del Antiguo Colegio de
San Ildefonso (sede de nuestra Universidad en sus inicios),
en el centro de la ciudad. Testigo de la historia de la unam, el
espléndido edificio colonial donde se alojo el cuiB contaba
con murales y vitrales, ademas de bellas magnolias en el pa-
tio principal.

En este contexto cultural, se iniciaron los trabajos en equi-
po. De inmediato habia que abordar el reto de superar las
deficiencias académicas que se tenian. De este modo, se orga-
nizaron cursos de actualizacién tanto con profesores mexica-
nos como con extranjeros de diferentes paises y universidades,
quienes eran expertos representativos en las tematicas de la
Bibliotecologia en boga y en diferentes metodologias tuti-
les. Lo anterior respondia a que se necesitaba reforzar al jo-
ven grupo de investigacion y estimularlos a obtener grados
académicos, asi como a tener una actualizacion académica
constante. Todo ello, con el fin de trabajar intensamente para
construir una presencia de calidad como centro de investiga-
cion tanto en la propia unam como en el area académica bi-
bliotecolégica del pais y, de esa manera, constituir un punto
de referencia en la disciplina. Asimismo, se tenia que cons-
truir una nueva relaciéon con el medio profesional, donde se
enfatizaba la practica y el servicio bibliotecario, ademas de
reorientar las relaciones y el intercambio con América Latina.
Esta presencia se fue cimentando a partir de un s6lido progra-
ma de investigacion que contaba con varios proyectos priori-
tarios que apoyaban un flujo académico de alto nivel con las
escuelas de Bibliotecologia del pais, como el Colegio de Bi-
bliotecologia de la Facultad de Filosofia y Letras de la unam y
la Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia de la
sep. En efecto, siempre se considerd primordial el binomio in-
vestigacion-docencia.

Con América Latina, Adolfo Rodriguez Gallardo y el gru-
po de investigacion ya tenian relaciones e intercambios; aho-
ra habria que fortalecerlas a partir de la investigacion. La obra
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ya construida fue fundamental para conseguir que la Organi-
zacion de Estados Americanos (oEa) vislumbrara futuro y pro-
yeccion al “proyecto cuiB”, sobre todo para la formacion de
investigadores-profesores de alto nivel, y patrocinara un cur-
so, con sede en el cumB, con el objetivo de sembrar la semilla
de la investigacion en otros paises latinoamericanos.> Tam-
bién se trabajé intensamente con las asociaciones profesio-
nales de América Latina y las representativas del movimiento
bibliotecario internacional, como la 1FLA y la ArLa, y con pai-
ses lideres en este sector, como Estados Unidos, Reino Unido,
Francia y Alemania, entre otros.

UN LOGRO Y NUEVAS RESPONSABILIDADES

La creacion del cuis fue un logro muy satisfactorio para Rodriguez
Gallardo y eso, a la vez, le abri6 una gama de posibilidades
para iniciar otros proyectos en beneficio de la investigacion
bibliotecologica.

El Dr. Rodriguez Gallardo, ademas de un promotor y crea-
dor de instituciones, fue un investigador que explor6 varios
temas como la lectura, la Bibliotecologia como disciplina hu-
manistica, los retos de la educacion bibliotecolégica, las im-
plicaciones de la tecnologia en la biblioteca a través de la
prensa, la libertad de imprenta en Hispanoamérica, destacan-
do los enfoques filosoficos, historicos, sociales y la conviven-
cia con la tecnologia en cada época.

La riqueza de logros del Dr. Adolfo Rodriguez Gallardo se
explica en su personalidad, en su educacion, en sus aspira-
ciones. Siempre miraba al futuro situado en el presente y en
el contexto de un pasado histoérico, cultural, politico; fue un

> “Adolfo Rodriguez Gallardo. Director - Fundador del cuis, 1981-1985” y “Estela
Morales Campos. Directora del cuis, 1985-1993”, en XXV ai#ios del Centro Univer-
sitario de Investigaciones Bibliotecologicas: Testimonios, Filiberto Felipe Martinez
Arellano (comp.), 16 y 37-38, respectivamente.
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hombre de ideas y de acciones, de proyectos e instituciones
en favor de México. Todo ello, sobre la base de compartir sus
sentimientos con sus colegas, sus companeros, sus amigos v,
en primer término, su familia.

Este mundo tan complejo nos permite destacar a la per-
sona, al universitario, al lider, al maestro, al funcionario y, en
especial, a uno de los grandes personajes de nuestra Bibliote-
cologia y de nuestra Universidad: Adolfo Rodriguez Gallardo.
jHasta siempre, mi querido amigo, y muchas gracias!
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