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Desarrollo de proyectos culturales y artisticos.
Nuevos retos digitales o hibridos

JUAN AYALA MENDEZ
Coordinacion de Difusion Cultural, UNAM

INTRODUCCION

esde el inicio de la contingencia sanitaria, diversos secto-

res de la sociedad han sido testigos de un proceso de in-

mersion digital visceral, inesperado e inevitable que, sin
duda, ha generado una serie de retos y un momento de grandes
oportunidades. Si bien todos los sectores han tenido que adaptar-
se de manera resiliente y conveniente a la “nueva realidad”, el sec-
tor cultural ha sido uno de los mas afectados por este cambio tan
abrupto y repentino.

Este sector también es vulnerable y se ha precarizado tanto en
México como en muchas regiones del mundo. Si bien en nuestro
pais la cultura genera innumerables empleos y recursos, no siem-
pre recibe el apoyo suficiente de los gobiernos:

En 2018, segun el INEGI, las empresas culturales produjeron ga-
nancias por poco mas de 702 mil millones de pesos, es decir 3.16
por ciento del producto interno bruto (PIB). El presupuesto asig-
nado por el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador al ramo
de la cultura aument6 en términos reales 2 por ciento en 2020, en
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relacion con 2019, pero este monto representd solo 0.3 por cien-
to del Presupuesto de Egresos de la Federacion; es decir, 0.07 por
ciento del PIB, cuando los estandares internacionales exigen (Vol-
pi 2020, 8).

Dicho sector, como muchos otros, se ha volcado al mundo digi-
tal, con resultados interesantes en términos de divulgacion y cap-
tacion de publico, pero en materia de generacion de ingresos el
espectro es poco favorable. El panorama se presenta con enormes
retos y oportunidades desiguales. El repunte de la oferta de conte-
nidos audiovisuales y cinematograficos en las plataformas en linea
contrasta severamente con lo que ocurre en el mundo de las artes
escénicas, por citar solo un ejemplo.

Ante estos hechos fue necesario mitigar el detrimento de la
condicion profesional de artistas y productores, y canalizar los
esfuerzos que instituciones publicas, privadas e independientes
han hecho para sostener un sector que genera muchos beneficios
para el pais y la sociedad; por ejemplo, el valor de identidad. Una
instancia publica como la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM) fue ejemplo de ello y entre todas sus prioridades bus-
c6 alternativas para reactivar a un sector imprescindible en la vida
publica del pais.

A lo largo de la ultima década, el papel de la Coordinacion de
Difusion Cultural (CulturaUNAM) como parte de una instancia pu-
blica ha sido primordial para democratizar el acceso a la cultura y
a la educacion, ademas de servir como plataforma para artistas del
mas alto nivel y emergentes. Sin duda, la importancia de la cultura
en la formacién democratica de un pais es algo que no podemos
soslayar, ya que implica enfrentarnos a la otredad e involucrarnos
como sociedad. Hoy mas que nunca queda claro que los seres hu-
manos somos sociales y el hecho de vivir en comunidad requiere
de un gran compromiso con los otros.

Dicho lo anterior, en este escrito se aborda el panorama gene-
ral del proceso de reconversion de CulturaUNAM a un modelo di-
gital en el momento en que inici6 la pandemia en México. En un
primer momento, se expone la creacion de los diversos contenidos
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digitales, la capacidad responsiva y asertiva de la institucion pa-
ra darle salida a las actividades culturales y artisticas. Después, se
aborda la captacion de nuevos publicos en el universo de las pla-
taformas digitales y sus alcances historicos, y por ultimo, se habla
de las nuevas perspectivas de formatos hibridos.

DESARROLLO

El 30 de enero de 2020 la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS)
declar6 el brote causado por el nuevo virus SARS-CoV-2 un pro-
blema de salud publica de importancia internacional; sin embar-
go, fue hasta el 11 de marzo cuando anunciaron que el mundo
podria encontrarse en estado de pandemia; desde entonces todo
cambi6. A partir del 16 de marzo, la UNAM anuncié la suspension
paulatina y ordenada de las actividades académicas y la difusion
de la cultura de manera presencial, a fin de proteger su comu-
nidad y disminuir el impacto de esta situacion en las tareas sus-
tantivas de la maxima casa de estudios a partir del 17 de marzo
(Boletin UNAM-DGCS-236bis). El 23 de marzo, el gobierno federal
de México anunci6 una serie de medidas! que entraron en la Jor-
nada Nacional de Sana Distancia; el 30 de marzo se decret6 la
emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor por la epidemia
del coronavirus (Diario Oficial de la Federacion), y se fomentaron
modalidades de trabajo en casa.

Tras el aviso oficial emitido por la UNAM, de acuerdo con los
lineamientos del gobierno federal, CulturaUNAM suspendié toda
actividad presencial en cualquier recinto del Centro Cultural Uni-
versitario y los recintos que dependen de ella. El acuerdo de las y
los titulares del subsistema cultural fue reconvertir la programa-
cion, en la medida de lo posible, a un formato digital.

1  Se dispuso un confinamiento voluntario, la suspension de activida-
des no esenciales y eventos masivos, y se alenté a trabajar desde
casa.

221



Contenidos digitales...

#CulturaUNAMenCasa fue la respuesta de la Coordinacion de
Difusion Cultural ante la pandemia, que logré en un tiempo ré-
cord trasladar una buena parte de las actividades de la agenda
cultural a su version en linea. Su capacidad de reconversion a
modelos con contenidos digitales en muy poco tiempo fue digno
de reconocimiento y elogio puesto que se tratdo de una labor de
adaptacion y de reajuste a una realidad totalmente nueva. Si bien
CulturaUNAM ya contaba con algunas actividades digitales, pronto
tuvo que volcar el grueso de la programacion presencial a un for-
mato virtual.

En el contexto de la contingencia sanitaria, el 23 de marzo se
lanz6 una oferta con 700 actividades culturales bajo el distintivo
#CulturaUNAMenCasa. La propuesta de programacion se concen-
tré en el sitio web cultura.unam.mx y tuvo salida por las diferen-
tes paginas electronicas, redes sociales y plataformas del sistema
cultural de la UNAM. La programacion consistié en conciertos, ex-
posiciones virtuales, funciones de danza, obras de teatro, ciclos de
cine, festivales internacionales, diplomados, cursos, talleres, pro-
gramas de radio y television, podcasts y tutoriales, que al dia de
hoy continaan.

SISTEMA CULTURAL DE LA UNAM

A lo largo de los meses en pandemia, la creacion y producciéon no
ha cesado y sigue cubriendo distintas disciplinas: artes visuales,
musica, danza, teatro y cine, ademas de publicaciones, progra-
mas de television, radio y podcast, mas una oferta de actividades
académicas: cursos, talleres y diplomados. En un primer cor-
te (marzo-octubre), se crearon 2 mil 300 actividades, entre las
que destacan algunas relevantes por su impacto y oportunidad
tematica:

1. El Aleph. Festival de Arte y Ciencia: Las posibilidades de la

vida: COVID-19 y sus efectos
2. Musica UNAM en casa
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Danza desde Casa
Teatro UNAM

Chopo en Casa

Casa del Lago Virtual
#MUACdondeEstés

NV R W

Asimismo, se lanzaron diversas convocatorias (ApoyaCultu-
raUNAM) en apoyo a la comunidad artistica, asi como la posibi-
lidad de escribir colectivamente un Diario de la pandemia para
publicarse primero en digital en el sitio web de la Revista de la
Universidad de México, y luego impreso en el mes de octubre. Por
su parte, TV UNAM creé el programa La UNAM Responde, que con el
apoyo de investigadores universitarios generd diversos contenidos
relacionados en torno al nuevo virus y los efectos de la pandemia.
También se lanz6 un programa de talleres y diplomados, muchos
de ellos con valor curricular y también se logré reconvertir la Fies-
ta del Libro y la Rosa en un evento virtual.

Un importante corpus de eventos de divulgacion y arte se agru-
pan bajo El Aleph. Festival de Arte y Ciencia, el cual propone una
vasta y nutrida programacion anual. En el presente afo, su cuar-
ta edicion se logro reconvertir a un formato completamente digi-
tal con un nuevo enfoque: Las posibilidades de la vida. COVID-19
y sus efectos.

El Aleph. Festival de Arte y Ciencia? naci6 en el 2017 bajo la
gestion de Jorge Luis Volpi Escalante, coordinador de Difusion
Cultural. La intencién del festival es crear puentes disciplina-
rios entre las ciencias exactas y las ciencias sociales para con-
formar un espacio que conecte los distintos universos artisticos,
humanisticos y cientificos (a través de conferencias, mesas
redondas, conciertos, coloquios de literatura, teatro y cine) como

2 El Alepb es el titulo del cuento de Jorge Luis Borges, y es conocido
por su asociacion con la metafora de la universalidad; el nombre del
festival responde a esa expresion y conforma su naturaleza.
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respuesta a los problemas que enfrentamos como humanidad. Cada
edicién ha establecido un tema central® para conformar una pro-
gramacion anual. En enero del 2020, previo a la pandemia, la
cuarta edicion del festival ya contaba con una programaciéon es-
tructurada y con la confirmacioén de los invitados. El tema princi-
pal era “Las posibilidades de la vida” y se abordaria el origen de
la vida, la vida en Marte y fuera de la Tierra, y la prolongacion
de la vida en la cultura, entre otros.

Ante la emergencia sanitaria, la programacion tuvo que ser
transformada en su totalidad y considerar las nuevas condiciones
de aislamiento y la coyuntura. El equipo de la Secretaria Técnica
de Planeacion y Programacion a mi cargo, mas la curaduria del
divulgador José Gordon, la asesoria cientifica del fisico José Fran-
co y la colaboracion de las coordinaciones de Investigacion Cien-
tifica, de Humanidades y para la Igualdad de Género, todas de
la UNAM, hicieron posible una nueva versiéon? con la intencién de
ampliarlo a todos los 6rdenes. Es decir, los objetivos no solo fue-
ron analizar y compartir en la conciencia colectiva el arsenal de
conocimiento en torno al origen y propagacion de la COVID-19 y
los caminos para desarrollar medicamentos y vacunas, sino tam-
bién las implicaciones filosoficas, sociales, economicas, cientifi-
cas y artisticas relacionadas con este periodo para la historia de
la humanidad.

3 La primera edicion exploré el pensamiento de vanguardia de la ciencia en
las fronteras del conocimiento que investiga la fisica: el origen del univer-
so; en la segunda edicion (2018) se abordaron las fronteras del cerebro y la
inteligencia artificial, y en su tercera edicion (2019) se exploraron las cien-
cias de la complejidad.

4 El Aleph fue inaugurado el jueves 21 de mayo a las 11 am por el rector Enri-
que Graue Wiechers; Tamara Martinez Ruiz, coordinadora para la Igualdad
de Género; William Lee, coordinador de la Investigacion Cientifica; Guada-
lupe Valencia, coordinadora de Humanidades, y Jorge Volpi, coordinador
de CulturaUNAM.
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Es importante destacar que se conformé un festival interna-
cional que ademas logré proporcionar informacion veridica a la
poblacion nacional e internacional por medio de la participacion
de los cientificos, académicos y artistas mas destacados a nivel
mundial para facilitar el conocimiento y la comprension de la CO-
VID-19 vinculando la importancia de la ciencia con el impulso a
la resiliencia y elevacion del espiritu que da el arte. Ademas de
fungir como un “acompanamiento” a la sociedad entera en este
tiempo de crisis, también favorecio la reflexion sobre la responsa-
bilidad social que todos tenemos en este contexto.

El formato de las 167 actividades de la cuarta edicién se con-
centré en videoconferencias, mesas de dialogo (muchas de ellas
en vivo), programas de television en formato de entrevista, talle-
res, ciclos de cine, galerias digitales, obras de teatro, conciertos,
piezas coreograificas, todas ellas en linea, y audiovisuales. Asimis-
mo, muchas de estas actividades se transmitieron en los canales
de TVUNAM y RadioUNAM, lo que generd una sinergia relevante en
el impacto de estas acciones.

Todas las actividades una vez terminada la transmisioén en vivo
o de estreno quedaron disponibles y abiertas para que el publi-
co en general pueda volver a reproducirlas en http://culturaunam.
mx/elaleph/home/ y https://www.facebook.com/FestivalElAleph.
Los eventos mas destacados fueron las conferencias magistrales
de Ada Yonath (premio nobel de Quimica 2008) y Antonio Lazca-
no, prestigioso cientifico mexicano miembro del Colegio Nacional,
asi como la de la vir6loga Susana Lépez Charreton. Desde la filo-
sofia se cont6 con la participacion de investigadores reconocidos
a nivel mundial: Judith Butler, Jean-Luc Nancy y Markus Gabriel,
ademas de artistas y especialistas que abordaron un espectro te-
matico dividido en seis ejes:

1. Origen. El origen y la investigacion del virus.

2. Epidemia y pandemia. Crecimiento exponencial y modelos
matematicos.

3. Posibilidades de medicamentos y estrategias sociales. Me-
didas de higiene y posibilidades de vacunas.
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4. El virus del miedo. Analisis de noticias falsas.

5. Un dia después. Consecuencias econémicas, sociales y es-
trés postraumatico.

6. La vida. Las posibilidades de la vida en situaciones limite.

El festival se llevo a cabo del 21 al 31 de mayo del 2020. Participaron
170 invitados de 20 paises. Al cierre tuvo un alcance de 5.6 millones
de usuarios de 83 paises, 1 millon 245 mil reproducciones de conte-
nido y 391 apariciones en medios. Hacer realidad un festival virtual
de tales dimensiones fue sin duda el esfuerzo mas grande de la uni-
versidad. El nuevo programa digital fue una propuesta de reflexion
en torno a la pandemia que se ha hecho hasta ese momento.

Durante El Aleph se gestaron distintas dinamicas de interac-
cion entre expositores y publico (principalmente en las activida-
des live), ya que al ser una transmision en directo, las personas
podian escribir sus dudas, preguntas, comentarios e inquietudes
de manera directa en los comentarios de la transmision de cada
evento que salia por Facebook Live y por el sitio web (utilizando la
plataforma Vimeo que se vincul6 con el programa de videollama-
das y reuniones virtuales Zoom, que tuvo un boom a nivel mun-
dial). Esta operacion técnica (de conexion) fue responsabilidad de
un equipo especializado en programaciéon web y consultoria tec-
nolégica, quienes ponderaron las mejores opciones frente a las in-
quietudes, dudas, sugerencias e ideas que surgieron en el camino
de la transformacién presencial al mundo digital.

La parte interactiva en formatos digitales implic6é una serie de
contenidos interesantes y del trabajo de profesionales en el uso de
redes sociales para la interaccion de usuarios; por ejemplo, la obra
multimedia e interactiva Cuando esto termine, del artista espanol
Pere Mas, fue un espectaculo digital en la que el espectador, co-
mo el voyeur de la vida intima del protagonista, recorrié todos los
sentimientos que el artista experiment6 durante el confinamiento:
ansiedad, soledad, miedo, pero también el redescubrimiento de si
mismo y la revaloracion del otro. Al finalizar se realiz6 una sesion
de preguntas y respuestas en Instagram Live.
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El caso del proyecto de la Direccion de Musica UNAM, PASAsin-
Calle,® se vali6é de un esquema de trabajo en la que cada improvi-
sacion, ejecutada por un musico diferente, dio pie a un elemento
de secuencia y mutabilidad. En este proyecto se usaron celulares
para hacer la grabaciéon de cada musico. Por otro lado, al iniciar
el mes de noviembre, el coro universitario Staccato® present6 una
propuesta que conjunta el video, el canto y la musica; el concier-
to fue un programa de cuatro obras corales, una de ellas Suefio
de azucenas’ del compositor Julio Morales, escrita expresamente
para esta ocasion. El autor pidié en la partitura a los cantantes el
uso del cubrebocas, no solo como un simbolo del momento que
estamos viviendo, sino como un recurso para expresar diferentes
sonoridades. Los nuevos formatos generaron diversas modalida-
des en contenidos. El resultado fue un video que se valié de su
recurso: edicion y efectos visuales para presentar (y expresar) las
piezas sonoras.

5  Dicha pieza se cre6 como un comentario sobre la forma en que se generan
procesos de mutaciéon cuando se replica un virus, un organismo viviente o
una idea musical. Asi lo expresé el 27 de mayo 2020 José Wolfer, director
de Musica UNAM: “el participante nimero 1 graba su improvisacion con su
celular mientras escucha con audifonos el bajo realizado por la AMA (Aca-
demia de Musica Antigua de la UNAM). Esta grabacion es la primera estafeta
y es enviada al participante nimero 2, quien graba su propia improvisacion
sobre el mismo bajo. La consigna: que su intervenciéon entrafle una reac-
cion a la estafeta recibida, ya sea una variacion, una respuesta, una glo-
sa, un comentario. Y asi sucesivamente, hasta cumplir el ciclo con los diez
participantes, seis de Liminar y cuatro de la AMA pero alternando entre si.
Las estafetas y la secuencia en que se produjeron se pueden apreciar en la
seccion de médulos. Al finalizar el ciclo de grabaciones (todas con celula-
res, todas supervisadas de manera remota por un equipo dedicado a ello),
contabamos con dos versiones del bajo y 10 médulos”. Consulta el 3 de no-
viembre 2020 en http://musica.unam.mx/pasasincalle/.

6  Staccato, coro de cimara perteneciente a la Direccién General de Musica de
la UNAM con actividad tanto en la universidad como en festivales culturales
del pais y en el extranjero.

7 La obra representé la triada entre la afliccion, consuelo y lo idili-
co a partir de una reflexion sobre el tiempo pasado, presente y futu-
ro. Facebook. (4 de noviembre de 2020), https:/www.facebook.com/
watch/?v=1502223043296404.
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Otras de sus actividades fueron laboratorios sonoros en linea,
ciclos sinfonicos interpretados, tutoriales y testimonios, asi co-
mo la convocatoria “Resiliencia sonora-compositores” ofrecida a
compositores para la creacion de una obra musical en los rubros:
electrénica, solista (con o sin electronica), ddo o trio (con o sin
electronica), grupo de cuatro a siete instrumentos (con o sin elec-
tronica). En ésta, las piezas ganadoras en cada categoria se estre-
naron de manera presencial o virtual en afio 2021 y recibieron un
estimulo econémico.

Por su parte, las direcciones de Teatro y Danza también se
vieron obligadas a sumarse al proceso de reconversion digital.
La oferta de actividades artisticas y culturales fue difundida y
transmitida a través de sus respectivas paginas electronicas y re-
des sociales con los siguientes distintivos: #MusicaUNAMenCasa,
#DanzaDesdeCasa y #TeatroUNAM.

Entre las actividades mas destacadas de la Direccion de Danza,
se cont6 con el homenaje a Guillermina Bravo por su centenario
1920-2020, con la creacién de dos obras coreograficas dirigidas
por Aura Arreola y Guillermo Aguilar, ambas en colaboraciéon con
destacados artistas del ambito musical y videografico mexicano,
el Dia internacional de la Danza hecho en casa, con movimiento,
dialogo y acciones performaticas en vivo y la proyeccién de fun-
ciones dancisticas mas memorables realizadas en la Sala Miguel
Covarrubias y Salon de Danza, asi como tutoriales de Taller Coreo-
grafico de la UNAM (TCUNAM), por mencionar algunas.

Por su parte la Direccion de Teatro transmitié el Working pro-
gress virtual: Verdecruz o los nltimos lazaretos bajo la direccion
de Mario Espinosa, como proyecto de resiliencia, a partir del uso
de la técnica Verbatim. Asimismo se lanzaron convocatorias ensa-
yisticas en torno a la reflexion de las artes escénicas y la musica
en México, asi como diversas convocatorias de dramaturgias, ves-
tuario y escenografia.

ElMuseo Universitariodel Chopo,bajoeldistintivo#ChopoenCasa,
como espacio cultural multidisciplinario y en colaboraciéon con el
CA2M Centro de Artes Dos de Mayo de la Comunidad de Madrid,
inauguré la exposicion Elements of Vogue, un performance radical

228



Desarrollo de proyectos culturales...

en linea que revisoé la historia del voguing, baile popular afrolati-
no y queer como un caso de estudio para entender la emergencia
de la pose como forma de resistencia y su capacidad para articular
nuevas formaciones sociales.

El centro cultural Casa del Lago UNAM distingui6 sus activida-
des digitales como #CasadeLagoenCasa. Por primera vez, la 15.°
edicion del Festival Poesia en Voz Alta fue de virtual, y se presen-
taron 16 piezas de arte sonoro y voz, de artistas procedentes de
10 paises. Asimismo, se ofrecieron talleres virtuales, charlas so-
bre objetos sonoros y voces, entre otras actividades académicas
digitales.

El Museo Universitario Arte Contemporaneo (MUAC) desarro-
116 una serie de actividades digitales: #MUACdondeEstés, entre las
que destacaron la sala de exhibicion desmaterializada #Sala10,®
que funciona como soporte para exposiciones de diversa indole
en formatos digitales y la creaciéon de un memorial remoto y par-
ticipativo para las victimas de la pandemia del artista Rafael Lo-
zano-Hemmer. Esta pieza de arte digital convocé a los deudos y
amigos de quienes han perdido la vida por causa de la pandemia
a enviar retratos fotograficos que se integran, por medio de la te-
lepresencia, a un altar compartido y un ceremonial adaptado a las
condiciones de vida y tecnologias del siglo XXI.

Por otro lado, se desarroll6 el proyecto Recorrido 360° y ma-
pa 3D interactivo del Centro Cultural Universitario con un equipo
multidisciplinario formado por desarrolladores web, fotografos, di-
sefiadores y estudiantes de arquitectura para que el puablico pueda
asistir de manera virtual a los eventos que se realizan en los recin-
tos del CcCU y disfrutar de toda la programacion sin salir de casa.
Dicho proyecto nace con el propdsito de promover la distribucion
equitativa de la oferta cultural para todo tipo de publicos, ademas

8  El 23 de marzo, el Museo Universitario Arte Contemporaneo (MUAC) abri6
una nueva sala a propésito de la pandemia por el coronavirus: La Sala 10 es
un espacio “desmaterializado” que funciona como soporte para exposicio-
nes de diversa indole en una variedad de formatos digitales. https://muac.
unam.mx/
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de fortalecer las industrias creativas y la agenda digital para el
pais, asi como el compromiso irrestricto de generar un sistema pa-
ra la comunidad cultural.

Lo anterior es solo una muestra de los diversos proyectos cultu-
rales y artisticos que se han desarrollado desde la crisis sanitaria
hasta octubre. CulturaUNAM ha logrado el seguimiento de las au-
diencias cautivas y un nimero significativo de nuevos publicos del
espectro virtual a través de las diversas plataformas digitales de
las cuatro secretarias, 15 direcciones y 19 coordinaciones que inte-
gran catedras y diversos proyectos. También es necesario enfatizar
las sinergias logradas con otras instancias de la UNAM. En name-
ros globales, se han creado mas de 2 mil 300 actividades, con un
publico beneficiado de 16 millones 250 mil personas y 12 millones
de seguidores en nuestras distintas redes sociales.”

Como hemos visto, la reconversion a un formato virtual de las
actividades culturales de CulturaUNAM, como sucedi6 en todas las
instancias enfocadas en cuestiones culturales en el pais y en to-
do el mundo, no solo tuvo retos importantes como replantear los
mecanismos tradicionales con los que se ha trabajado por déca-
das, sino también nuevas oportunidades. Por un lado, el impac-
to en la poblaciéon artistica fue crucial para la sobrevivencia de
la misma, ya que las actividades virtuales sustentaron y apoya-
ron el trabajo y la produccién de diversos artistas, pensadores
y cientificos, sin las cuales sus condiciones de vida hubieran si-
do sumamente afectadas. Por el otro, el alcance que tuvieron las
actividades culturales y artisticas con el publico confinado fue
asombroso, al mismo tiempo que las modalidades interactivas
de las actividades propiciaron una fructifera retroalimentacion.
No cabe duda de que todos los programas culturales implementa-
dos por CulturaUNAM a través de herramientas digitales han per-
mitido la inclusién y el acceso a la cultura a toda la comunidad
universitaria y al publico en general. Cabe sefialar que estos pro-
gramas representan la posibilidad de hacer una transformacion

9 Registro oficial hasta el mes de octubre de 2020.
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social con base en los objetivos de organizaciones culturales a ni-
vel nacional e internacional con el fin de crear los puentes necesa-
rios para que la poblacion ejerza su derecho a la cultura.

La pandemia ha demostrado que la cultura es un elemento esen-
cial de la condicién humana. Hoy mas que nunca, la actividad cul-
tural debe dejar de concebirse como un elemento de “lujo” de las
sociedades avanzadas y como elemento superfluo y, mas bien, com-
prenderse como aquello que nos distingue como seres humanos.

Ya se ha demostrado que frente a la crisis, la cultura es un anti-
doto para el aislamiento social, “no sélo es el patrimonio material
e inmaterial que conforma la identidad de un pueblo; es también,
y sobre todo, un territorio donde las personas generan sus expec-
tativas de existencia, de acuerdo con sus modos de produccion
material, sus valores, sus tradiciones y su capacidad imaginativa y
creadora” (De la Torre y Melia 2020, 8). No cabe duda de que, da-
das las condiciones actuales, los parametros en la creacion, pro-
duccion y consumo de la cultura deberan cambiar.

Estamos frente a un gran reto: la fase hibrida. En ese sentido,
CulturaUNAM ha basado sus estrategias de regreso a los recintos
culturales con base en los planteamientos oficiales del gobierno
federal, a través de los semaforos que se han establecido como fac-
tores de apertura para ciertas actividades. Toda nuestra reflexion
y nuestras iniciativas estan volcadas en este mundo hibrido en el
que nos estaremos enfocando desde la creacion artistica y la pro-
duccion para publicos diversos, con todo lo que eso implica; es
decir, con el ensayo-error. Sera una labor de ajuste, reinvencion,
recreacion y adaptacion a una realidad completamente nueva.

CONCLUSION

Desde el sector cultural, estamos obligados a reflexionar con una
perspectiva critica sobre cuales seran las implicaciones para la crea-
cion del arte y la cultura y qué responsabilidad conlleva el uso de
plataformas digitales. Nuestra labor es centrarnos en el desarrollo
de las artes escénicas en torno a las nuevas tecnologias e imaginar
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escenarijos distintos para nuevas modalidades de experiencia don-
de converjan formatos virtuales y presenciales que fomenten mo-
dos de sociabilidad distintos.

La perspectiva de CulturaUNAM para el afio 2021 sera establecer
estrategias que contemplen la exploracion de formatos hibridos
conforme las condiciones lo permitan. Si bien este afio podemos
verlo como una exploracion para contemplar formatos diversos en
la circunstancia digital y audiovisual con las comisiones de obra,
estaremos sujetos a regresar segun las medidas del gobierno de la
Ciudad de México, en una serie de formatos primera y preponde-
rantemente virtuales y paulatinamente hibridos; es decir, formatos
que puedan complementarse y que asuman la oferta digital y vir-
tual como una constante en crecimiento, asi como la interaccion
con formatos artisticos y culturales presenciales. Esto sin duda re-
presenta retos muy relevantes para esta nueva forma de ofrecer
contenidos a nuestros publicos y seguir ampliando nuestro espec-
tro a los todavia no cautivos. En este sentido, algunas de las estra-
tegias que se han planteado son:

En primer lugar, dotar de servicios digitales a las actividades pre-
senciales, es decir, homogenizar de manera definitiva la compra en
linea y descarga de programas de mano en QR, asi como el almace-
naje de contenidos documentados para consulta gratuita y perma-
nente y la ampliacion de la red de vinculos semejante al contenido
almacenado, entre otros. En otras palabras, crear tecnologias mas
sinérgicas y generar feeds mas eficientes para que un contenido lle-
ve a los usuarios y otros contenidos, y asi sucesivamente.

En segundo lugar, explorar y desarrollar soportes tecnologicos
(software) adecuados a las necesidades de creacion artistica y di-
vulgacion cultural de las distintas especialidades auspiciadas por
CulturauNAM. Por ejemplo, la creacion de software para realizar
conciertos en linea de una manera mas eficiente, software para
poder hacer 6pera en linea de una manera mas novedosa, asi co-
mo para hacer teatro y danza, ademas de mejorar los estandares
de contenidos virtuales. Un aspecto fundamental de las estrate-
gias sera la gestion de acuerdos con instancias que salvaguarden
los derechos de autor para definir licencias y regalias a los artistas
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y creadores de contenido para formatos hibridos, pues si bien en
la actualidad existen algunas, €stas son tanto anacronicas para la
nueva realidad que vivimos.

En tercer lugar, un elemento que estamos trabajando es el de-
sarrollo de un plan anual de comisiones de obra en las distintas
especialidades con enfoque multidisciplinar para formatos y so-
portes digitales solidario con la comunidad artistica pues, como
hemos visto, sus condiciones laborales se han precarizado ain
mas con la pandemia.

El cuarto y ultimo lugar sera reconocer que el sector cultural vy,
en nuestro caso, CulturaUNAM, necesita indiscutiblemente de alia-
dos, asesoria y creacion de vinculos estables. Esto es, el desarrollo
de estrategias de monetizacion de la oferta artistica y cultural digi-
tal mediante alianzas con instancias privadas que puedan, por un
lado, patrocinar el trafico digital y, por el otro, aportar los elemen-
tos tecnologicos necesarios para poder innovar en estos formatos.

Es indiscutible que el sector presenta oportunidades interesan-
tes que desde la Universidad y a partir de CulturaUNAM segura-
mente enfrentaremos con un animo muy renovado. Si bien hay
todavia mucho por hacer y mucho por descubrir, ésta es nuestra
perspectiva a mediano plazo. Con ello, los formatos hibridos ten-
dran que recompensar el tipo de comunicacion con el publico que
si bien nos enfrentan a una realidad que implica nuevos retos, tam-
bién promueven nuevas maneras de generar proyectos artisticos.
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