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Metodologia interdisciplinaria de capacitacion
bibliotecol6gica aplicada al patrimonio
documental artistico

PatriciA BRaMBILA GOMEZ
Conservatorio Nacional de Miisica, INBAL, México

INTRODUCCION

na metodologia es, en estricto sentido, una guia de via-
je. Etimologicamente contiene dos elementos compositivos
que provienen del griego. Uno es methodos (método) y otro
es logia (ciencia o estudio) y si bien es “ciencia que estudia méto-
dos”, esta palabra se conforma de meta (afuera o mas alla —contra-
rio a la nocion de llegada o término que se emplea hoy en dia-) y
bodos (camino o viaje), por lo que método significa “fuera del ca-
mino” o “mas alla del viaje”; es decir, “no el camino o la destina-
cion en si, pero el plan y la manera de viajar”. Ademas “[...] incluye
la manera de hacer cualquier cosa”. Por otra parte, el segundo ele-
mento compositivo, logia, si bien es la cualidad de la palabra que
significa discurso, tratado o ciencia, también se asocia con la pala-
bra griega leg, que es “escoger, recoger”.!
Menciono este significado etimolégico porque una metodo-
logia se construye en el transcurso de varias experiencias y se

1  “Etimologia de Metodologia”. Diccionario Etimologico Castellano en Linea.
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La educacion bibliotecologica...

consolidan en disciplinas, procedimientos, procesos y protocolos.
Tal es la experiencia que describiré a continuacion: es una meto-
dologia interdisciplinaria que se originé en el itinerario como jefa
de Acervos de la Biblioteca del Conservatorio Nacional de Musica
y se consolida escogiendo y recogiendo otras experiencias y meto-
dologias durante el trabajo cotidiano que realizo en la direccién y
supervision de proyectos en el area de documentacioén del Centro
de Investigacion de Artes Plasticas del Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura (Cenidiap/INBAL).

EL ORIGEN DEL PROCESO: EL CONSERVATORIO
NACIONAL DE MUSICA

La experiencia previa al Conservatorio fue laborar en una biblio-
teca universitaria perteneciente a una universidad privada donde
hasta la fecha se tienen perfectamente identificados los procesos
a realizarse en el departamento de procesos técnicos, el servicio
al publico, el departamento de adquisiciones, y estas dinamicas se
adecuan segun las necesidades de las carreras en la universidad y
por materiales que implicarian un reto para su catalogacion.

En la biblioteca especializada perteneciente al Conservatorio
Nacional de Musica la situacion fue distinta. El material no estaba
en estanteria sino embalado por la remodelacién de la biblioteca.
No se elaboraron catdlogos o inventarios al momento de guardar
los materiales en aproximadamente 900 cajas de cartén de archi-
vo. Habia polvo acumulado y plagas nocivas como murciélagos,
insectos y deyecciones en las cajas (Figura 1).

Aunado a lo anterior, el personal de la biblioteca se integraba
por una persona que no sabia leer ni escribir, tres personas con
secundaria terminada, un pasante en licenciatura en historia y
una persona que era medular en el funcionamiento de la biblio-
teca, contaba con secundaria y tenia treinta anos de experiencia
trabajando en la biblioteca. Aun como persona a cargo, en ese
momento no me correspondia determinar el tipo de personal a la-
borar en la biblioteca debido a que los sindicatos en instituciones
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Metodologia interdisciplinaria...

Figura 1. Estado del acervo de la Biblioteca Candelario Huizar

Fuente: Fotografia de la autora.

gubernamentales marcan pautas en el escalafén del personal. No
habia ni el presupuesto, ni la normatividad existente para contra-
tar a personal especializado en un periodo corto para fumigar, es-
tabilizar y poner en funcionamiento la biblioteca antes de iniciar
el periodo escolar y para que el personal ya asignado se reintegra-
ra a sus actividades.

Para normalizar y reanudar la atencion a usuarios para el prés-
tamo de materiales debian atenderse dos situaciones que gracias a
la experiencia laboral en la biblioteca universitaria me dio la pri-
mera nocion de la linea de produccion documental:

La primera situacion fue incorporar a estanteria el material em-
balado. En esta linea de producciéon documental lo primordial era
ubicar el material por tipologia y temas aprovechando al maximo
los conocimientos empiricos y habilidades del personal que ahi
laboraba.
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Se realizaron actividades sencillas como armar carpetas, rotular
materiales y realizar una clasificacion tipologica general aprove-
chando las habilidades de cada una de las personas en particular,
de la memoria humana del acervo. La persona que tenia treinta
anos laborando en la biblioteca era un catalogo humano. Recorda-
ba e identificaba los materiales al abrir las cajas y eso me permitio
orientar al demas personal a clasificar el material de manera ge-
neral partituras, partichelas, metodologia musical, libretas de los
primeros ingresos a finales del siglo XIX y principios del XX. Tan
solo eran 200 mil partituras para reacomodar y es el material mas
solicitado por los estudiantes de musica para sus clases y ensayos
con instrumento.

La segunda situacion era resolver la limpieza, fumigacion del
material ya incorporado a estanteria con una primera clasificacion
tipolégica. De acuerdo con la edad del personal, se pudo estable-
cer una linea de trabajo de limpieza y preparacion del material pa-
ra un proceso coordinado de fumigacion correctiva y preventiva.

Para la reanudacion de servicios al usuario con el empleo de
papeletas, servicio de fotocopiado, consulta y préstamo interno
o a domicilio, se necesitaba una clasificacion y catalogacion del
material. Dado que no se podia capacitar en clasificacion LC, op-
té por explicar una clasificacion tematica del acervo. Sin embargo,
el personal realiz6 una clasificaciéon personalizada en la atencién
a usuarios en la que coordiné los servicios para tener un control
del empleo y préstamo del material De acuerdo con su tipologia
general.

La Biblioteca pudo abrir con el ciclo escolar y se logré imple-
mentar una red interna para el enlace de la biblioteca con las areas
de servicios escolares, la administracion y la direccion del Conser-
vatorio, el primer servicio de intranet que permitié6 mediante co-
rreo electronico los primeros préstamos y donaciones de partituras
a instituciones de formaciéon musical a nivel basico y profesional
en otros estados de la Republica. La capacitacion del personal a
partir de categorias tematicas y procesos de servicio de consulta
con control de papeletas permitié que cada uno de sus integrantes
conociera a fondo los materiales que estaban a su cargo.
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Figura 2. Reintegracién del acervo a la estanteria

Fuente: Fotografia de la autora.

Hasta ese momento, lo que era solo un trabajo asignado, tomé en
el personal de la Biblioteca la importancia de resguardar no sélo
el material de una biblioteca especializada, sino el cuidar la me-
moria de un Conservatorio. El conocimiento del acervo que sélo
una persona tenia de memoria y por experiencia pudo vaciarse
con descriptores generales en una base de datos y ser utilizada
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esa informacion por el resto del personal, situacion de suma im-
portancia no solo por la gestion documental y unidades de infor-
macion, también porque esa persona fallecié unos afos después
y de no haber procedido desde protocolos bibliotecarios, habria
tomado mas tiempo recuperar esa informacién del mismo acervo.

LA CONSOLIDACION DEL PROCESO: EL AREA
DE DOCUMENTACION DEL CENIDIAP

Previo a mi integracién como subdirectora del Area de Documen-
tacion y siendo aun jefa de Acervos del Conservatorio de Musica,
la Subdireccién General de Investigacion y Educacion Artisticas de
las que dependen tanto el Conservatorio de Musica como el Ce-
nidiap, convoco a personal encargado de bibliotecas en escuelas
y centros de investigacion a reuniones para la elaboraciéon de ma-
nuales para catalogar los acervos artisticos del INBAL, establecien-
do politicas documentales particulares.

En un inicio no se logré6 que las autoridades entendieran la
importancia del lenguaje bibliotecolégico como son el formato
MARC (Machine Readable Cataloging), las reglas de catalogacion,
la clasificacion LC (Library Congress) o Dewey necesarias para los
criterios de un lenguaje controlado a aplicarse en una tipologia
documental diversa, y en particular en la creacion de plantillas de
clasificacion especializadas para el registro de programas de ma-
no, carteles, vestuario, tridimensionales, expedientes, materiales
de produccion artistica, partituras, entre otros. Estas plantillas tie-
nen el comun denominador de describir la diversidad del patrimo-
nio documental artistico que resguardan las escuelas y los centros
de investigacion del INBAL.

Dado que fue complejo que se asimilaran las etiquetas de for-
mato MARC para aplicarlas a las plantillas, se decidié por traducir
la codificacién de las etiquetas a campos reconocibles como au-
tor, titulo o fuente. Después de ocho anos de trabajo y quedando
los Centros de Investigacion al final del proceso se elabor6 el Ma-
nual para el registro y sistematizacion del Patrimonio Documental
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Artistico del INBAL,?> donde participé ya como coordinadora y des-
pués subdirectora del Area de Documentacién del Cenidiap.

En el Cenidiap el material bibliografico se encontraba dividi-
do en una oficina y una sala de juntas; parte del acervo estaba
en cajas de carton en algunas bodegas y algunas en los cubicu-
los de los investigadores. Tampoco habia inventario general de los
fondos y un inventario parcial del material resguardado en la Bi-
blioteca de las Artes. Sin embargo, se cont6é con informacién de
documentos administrativos de anteriores coordinadores del area.
Realicé entrevistas a cada documentalista del area de documenta-
cion para elaborar un diagnoéstico —es decir, considerando la me-
moria viva del acervo— y un plan de trabajo inicial que consisti6
en una exhaustiva revision de cada fondo para realizar la organi-
zacion, estabilizacion y catalogacion. Este plan lleva diez anos rea-
lizandose y ahora es parte de las actividades cotidianas del area
de documentacion.

Por otro lado, el personal de documentacion del Cenidiap tie-
ne formacién académica a nivel licenciatura en variedad de profe-
siones, entre los que estin una archivénoma, una historiadora, un
comunicologo, dos fotégrafas, y un museografo y curador de arte.
Aunque se cuenta con el manual de catalogacion mencionado, éste
se aplica ya realizado un inventario general con su respectiva cla-
sificacion tipologica para generar un cuadro clasificador inicial y
proceder asi a su catalogacion. Aun siendo profesionistas del area
de humanidades, no es viable explicar a los documentalistas las
etiquetas MARC, las reglas de catalogacion o la clasificacion LC, o
exponer los tipos de plantillas del Manual de Catalogacion.

Opté nuevamente por una traducciéon del formato MARC pen-
sando en los documentalistas como usuarios de biblioteca, pues
realizamos busquedas de ubicacion con descriptores generales.
Estos los considero de manera desglosada De acuerdo con las
etiquetas de autor (100) titulo (245), descripcion fisica (300), por

2 P. Brambila et al. Patrimonio Documental Artistico del inbal. Propuesta pa-
ra su registro y catalogacion, 3.
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nombrar algunos, para explicarlo al documentalista en un mo-
mento determinado de la organizacion de un fondo.

Dado que no se cuenta con la infraestructura informatica para
abastecer, capturar o ingresar la informacion en formato MARC que
como bibliotec6logos conocemos y debido la diversidad documen-
tal de un patrimonio documental artistico, no podia limitarme a la
cuestion bibliotecologica. También empleé la archivonomia para
lograr realizar la descripcion analitica de cada documento que in-
tegran estos fondos documentales considerando los otros campos
para poder realizar el analisis descriptivo con veracidad de infor-
macion. Por lo anterior, se elaboraron para cada fondo una base
de datos en Excel con descripciones de los campos en lugar de eti-
quetas. Esto permitira migrar la informacion a otras plataformas
sin que se pierda informacion.

Sin embargo, el primer contacto con todo material documental
es siempre visual. Un fondo de un artista plastico tiene variedad
tipolégica en sus soportes fisicos y en el formato de su contenido.
En soporte fisico son papel, fotografias, negativos, diapositivas,
contactos, placas de vidrio, cintas de carrete abierto, microfilm. En
el formato de su contenido hay catdlogos, invitaciones, carteles,
expedientes, correspondencia personal, recetas médicas, bocetos,
cuadernos de apuntes y en algunas ocasiones incluye su bibliote-
ca personal. Por ello el patrimonio documental artistico es siem-
pre considerado de origen como un bien no bibliografico que se
puede definir como:

Documentacion generada por la creacion, gestion y difusion de un
fenémeno artistico, de una obra o de un artista, sea por el propio
creador en el curso de su actividad profesional, por un investiga-
dor o documentalista o por la adquisicion de fondos documen-
tales de distinto origen vinculados al proceso artistico nacional.
Este patrimonio permite reconstruir y aportar lineas de investiga-
cion de procesos artisticos, vida cotidiana o académica del artis-
ta, o contextos historicos culturales diversos, y esta circunscrita a
un campo normativo conexo que permite su gestion documental
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considerando su génesis, adquisicion, organizacion y consulta, asi
como su gestion de riesgos.?

Para que académicos y profesionistas de otras areas sin conoci-
mientos especializados en bibliotecologia o archivonomia realicen
un proceso de identificacion tipologica, organizacion, estabiliza-
cion y catalogacion en fondos de reciente adquisicion o ain en
proceso de organizaciéon documental, el mejor proceso de apren-
dizaje es la practica directa con el material por organizar. En el
caso del area de documentacion del Cenidiap, este proceso se da
con la conjuncion de tres elementos:

1. La identificacion de los soportes fisicos y visuales de un
fondo se realiza colocando en mesas de trabajo el mate-
rial que contiene y separando tipolégicamente su conteni-
do. Esto lo realicé con el coordinador de documentacion
al iniciar con el trabajo de organizacion de acervos y al no
contar con inventarios generales de los fondos que se en-
contraban en cajas de archivo.

2. El conocimiento en su area y la habilidad de cada docu-
mentalista que de acuerdo con su preparacion académica
profesional permite la identificacion de los materiales y su
debida organizacion.

3. El engranaje de la identificacion tipologica con la habilidad
de cada documentalista o linea de produccion documental
para la primera identificacién de los materiales de un fondo
donde mi labor es orientarlos en el proceso.

Con respecto al primer punto, mencioné ya la diversidad de tipo-

logia documental que define al patrimonio documental artistico.
Con respecto al segundo punto, mencionaré a continuacion la

relacion entre las diversas profesiones y el aporte para el desarrollo

3 P. Brambila et al. Seminario Patrimonio Documental Artistico Lo tangible
lo intangible y lo virtual, 4.
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no solo de las bases de datos, sino el tratamiento y la estabilizacion
de los propios documentos por su variedad tipolégica.

A.

El fotoégrafo cuenta con los elementos para realizar el anali-
sis descriptivo de cualquier tipo de material fotografico co-
mo diapositivas, negativos contactos fotografia, fotografias
de época, impresiones, e incluso procedimientos de digita-
lizaciones en caso de servicios de consulta que no se deta-
llaran aqui.

El historiador contempla el panorama histérico de cada ele-
mento que compone estos fondos documentales para pre-
cisar a qué se refiere cada documento, carta, libro y revista
y proporcionar esa informacién en la descripcion, apoyan-
dose en una investigacion con otras fuentes primarias pa-
ra hacer una descripcion analitica y alimentar la base de
datos.

El museografo y curador tiene la capacidad analitica del
material documental no sélo para su organizaciéon y ca-
talogacién, también para el impacto estético, historico y
museografico que cada documento y el fondo a tratar con-
tienen, aportando asi datos para el analisis de la informa-
cion para la descripcion del fondo.

El comunicélogo tiene la experiencia del manejo de la in-
formacién y puede discernir y precisar las busquedas de los
usuarios en el momento de consulta de un Fondo. Esto le
permite establecer relaciones organizacionales en la prime-
ra aproximacion de un fondo de reciente adquisicién y su
vinculacion con los otros ya en resguardo en el Cenidiap.
La archivébnoma tiene ya la habilidad descriptiva para el
analisis técnico documental que aporta al primer momento
de identificacion tipologica y de formato y la habilidad ma-
nual para las guardas provisionales de cada material docu-
mental previo a su estabilizacién y organizacion definitiva.

Con la identificacion tipolégica y las habilidades de cada profe-
sionista, los integrantes del area de documentacion comprenden
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como realizar el analisis técnico descriptivo de los fondos docu-
mentales a su cargo con base en la traduccion del formato MARC,
la clasificacion LC, en campos generales, teniendo como resulta-
do las guias inventario en Excel de algunos fondos documentales.
Con el paso de los afos, cada documentalista adquiere la expe-
riencia de realizar reconocimiento visual, proceso fisico documen-
tal y analisis técnico descriptivo de los fondos.

Respecto al tercer punto, el engranaje de la identificacion tipo-
logica, la describo a continuacion:

PRESENTACION DE CASO: LA LINEA DE PRODUCCION
DOCUMENTAL EN LA ORGANIZACION DEL ARCHIVO
DE RINA LAZO Y ARTURO GARCIA BUSTOS

En agosto de 2019 el archivo documental de los pintores Rina La-
zo y Arturo Garcia Bustos fueron trasladados de la Casa Estudio
de los pintores a las oficinas del Cenidiap. Eran 14 cajas tipo male-
ta para textiles de polipropileno de dimensiones distintas y cuatro
cajas de archivo de cartén siendo un total de 18 cajas. El contenido
era muy variado en su tipologia y desconocido en cuanto a su con-
tenido, por lo que no habia inventario preliminar. Dada la impor-
tancia de un acervo que no era de adquisicion sino de comodato
para su organizacion, era prioritario que el personal de documen-
tacion realizara un proceso general del archivo documental. En es-
te proceso colaboraron siete documentalistas bajo mi supervision.

El 9 enero de 2020, antes del confinamiento de la pandemia,
en la sala de usos multiples (area comuin del Cenidiap) se colo-
caron dos mesas amplias como area central de trabajo para rea-
lizar la linea de produccién documental, como se muestra en la
figura 3. Con ventilacion adecuada y limpieza preventiva previa,
cada caja se abria en la mesa central para identificar y separar ti-
pologicamente tanto en soporte fisico como en formato de con-
tenido el material documental en orden tematico y cronolégico.
Siendo el material hemerografico el principal contenido del Ar-
chivo Personal, se establecio en esta mesa el area principal de su
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identificacién tematica y cronolégica, y se separd de la documen-
tacion administrativa y personal tipologia no hemerografica y de
material fotografico. Estos fueron procesados en otras dreas del
salon de usos multiples.

Figura 3. Mesa central de trabajo

Fuente: Fotografia de la autora.

La separacion tipologica general del material documental fue la
siguiente:

* Hemerografia completa por orden tematico y cronologico.
* Hemerografia editada por orden tematico y cronolégico.

* Publicaciones completas.

¢ Invitaciones.

e (Catalogos.

e Correspondencia.
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* Textos mecanografiados.
¢ Textos manuscritos.

* Fotografias.

e Libros.

e Obra.

* Programas.

En este proceso se realizo en cada documento el expurgo de clips,
grapas, retiro de hojas protectoras de plastico, se efectu6 el cam-
bio de soporte desprendiendo notas hemerograficas que estaban
adheridas a hojas carta, oficio o doble carta, con el fin de unificar
tamanos en la edicion de material hemerografico. Cada documen-
to se coloco en folders libres de dacido como guardas de primer
nivel. Estos folders conforme fueron identificando el material de
manera tematica y cronologica fueron colocados en cajas de poli-
propileno libre de acido como guarda de segundo nivel.

Figura 4. Expurgo del material documental

»

Fuente: Fotografia de la autora.
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La tipologia documental que requirié especial atencién con una
linea de produccién documental particular fue el material heme-
rografico. La integracion temadtica y cronolégica se realizé con la
lectura de las notas hemerograficas, secciones de periddicos o pe-
ri6dicos completos e identificar la hemerografia duplicada, siendo
el criterio principal la trayectoria de los pintores Rina Lazo y Ar-
turo Garcia Bustos. Ellos fueron asistentes de Frida Kahlo y Diego
Rivera, colaboraron en el Taller de Grafica Popular, en el Movi-
miento Estudiantil del 68 y participaron en varios movimientos so-
ciales. Los documentalistas ya tenian esta informacion gracias al
trabajo de otros fondos documentales.

Figura 5. Separacién tematica y cronolégica de la hemerografia

Fuente: Fotografia de la autora.
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La mesa central también era el area de comunicacion principal en-
tre los documentalistas. Durante el cambio de guardas de hojas
protectoras y cajas textiles a félders libres de acido y cajas de po-
lipropileno era indispensable ir realizando limpieza preventiva e
ir identificando temas, fechas, tipologia documental, informacién
que se comunicaban los documentalistas para rotular las cajas
blancas de polipropileno y canalizarlas a cinco areas de trabajo es-
tructuradas en el mismo salén de usos multiples. Este proceso se
fue generando de acuerdo con el contenido por organizar y esta-
bilizar. No era una organizacién o método ya dados en algin pro-
cedimiento archivistico o biblioteconémico, sino una estructura
organizacional que se generd por la misma naturaleza del archivo
personal de los pintores, resultando una capacitacion bibliotecol6-
gica y archivistica aplicada. De ahi que la linea de produccion do-
cumental se organiza en el momento de abrir cada caja en la mesa
central de trabajo. Las cinco dreas eran:

1. Area de tipologia documental no hemerogrifica para su

integracion.

Area de hemerografia para edicién y resguardo.

3. Area de hemerografia editada e integrada por temas.

4. Area de hemerografia de gran formato para identificacion
y resguardo.

5. Area de material separado por tipologia temitica y crono-
logica en espera de ser integrado durante este proceso ge-
neral a alguna de las tres areas anteriores.

N

El 24 de enero, 15 dias después de iniciar practicamente de ce-
ro la organizacion del contenido de 14 cajas tamano textil, se ter-
miné de separar y resguardar el material documental en 29 cajas
de polipropileno debidamente rotuladas. Estas se trasladaron a
otra area del Cenidiap para realizar procesos particulares de orga-
nizacion, estabilizacion, clasificacion y catalogacién en una base
de datos, incluyendo el material contenido en las cajas de archi-
vo que quedo pendiente de procesar debido a la disponibilidad
del salon de usos multiples. Estos procesos técnicos documentales
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Figura 6. Juntas para resolucién de dudas y areas de trabajo

Fuente: Fotografia de la autora.

especificos se interrumpieron por el confinamiento a causa de la
pandemia y ain no se ha establecido una fecha precisa para reto-
mar esta labor documental.

El engranaje de la identificacion tipolégica es un proceso de
aprendizaje para todo el personal de documentacion, incluso pa-
ra quienes supervisamos el trabajo. Durante la revision e identi-
ficacion del material documental, y al final de cada jornada cada
duda que surgi6é fue atendida ante la presencia de todos los do-
cumentalistas para diferenciar la tipologia documental, que es el
punto de partida del analisis descriptivo de cada documento para
alimentar la base de datos y las actividades a continuar en la jor-
nada siguiente.
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El trabajo en equipo que se realizé permitira designar a cualquie-
ra de ellos el proyecto de forma especifica para elaborar primero
el cuadro clasificador y después la clasificacion y catalogacion del
archivo personal Rina Lazo y Arturo Garcia Bustos. Esto es posi-
ble gracias a que cada uno participo en el proceso de separacion
tipologica general y no estuvo limitado exclusivamente a una ti-
pologia documental, sino presencié un panorama general del ar-
chivo trabajado en un mismo espacio fisico y siempre atentos a la
comunicaciéon y resolucién de dudas.

Figura 7. Rotulacién de cajas de polipropileno por separacion tipolégica,
tematica y cronoldgica

Fuente: Fotografia de la autora.

En ese mismo espacio, cada documentalista aport6é informacion
de acuerdo con sus conocimientos y habilidades de su profesion:
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Las fotografas identificaron los soportes fisicos de cada material
fotografico e identifican invitaciones, catilogos y programas, sepa-
rando aquellos originales de los impresos. Es decir, trabajan con
material donde la principal informacion es la imagen.

La historiadora identificé periodos, épocas y contexto de los
pintores en el area de trabajo de separacién cronolégica y temati-
ca del material hemerografico, ademas de identificar los asuntos
tratados en textos mecanografiados y textos manuscritos encon-
trados en el mismo archivo. Es decir, trabajan con material donde
la principal informacién es el texto.

La archivonoma identific6 la tipologia documental de textos
manuscritos, textos mecanuscritos y correspondencia y en la se-
paracion cronologica y tematica del material hemerografico, consi-
derando las dimensiones para la posterior elaboracion de guardas
en papel libre de acido

El museografo y curador colaboré con la identificacion de car-
teles, invitaciones, catalogos y programas, precisando informacion
para su identificacion al conocer el contexto de los pintores y tu-
vo un proceso de aprendizaje en la seleccion hemerografica para
su separacion tematica y cronolégica y de la separacion tipolégica
documental general, pues era de los de reciente ingreso al area de
documentacion del Cenidiap.

El comunicélogo estableci6 las relaciones tematicas y cronolo-
gicas del material documental durante su proceso de separacion
tipologica general para verificar la asignacion de rétulos a cada
caja, verificar el espacio de almacenamiento en otra area del Ceni-
diap y tener un primer listado general del fondo.

Por otra parte, los documentalistas con fondos a su cargo pu-
dieron identificar los materiales en correlaciéon con material do-
cumental ya procesados en el acervo del Cenidiap. Con esta
informacion se precisan los descriptores de fechas, eventos, expo-
siciones y hemerografia tanto para el archivo documental de los
pintores Rina Lazo y Arturo Garcia Bustos, como para interrelacio-
nar la informacion de otras bases de datos.
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A MANERA DE CONCLUSION: CONSIDERACIONES GENERALES
EN LA LINEA DE PRODUCCION DOCUMENTAL
Y OTROS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

En sintesis, para implementar una linea de produccion documen-
tal como metodologia interdisciplinaria de capacitacion bibliote-
cologica aplicada a un acervo de tipologia documental diversa, se
puede considerar lo siguiente:

e Identificacion visual de los soportes fisicos.

* Identificacion visual de los formatos de contenido.

* Separacion tipologica por soporte y por formatos de con-
tenido.

e Identificacion del personal disponible de acuerdo con sus
habilidades de experiencia laboral, experiencia académica
y profesional.

* Traduccion de los formatos MARC, clasificacion LC, temas,
catalogacion en descriptores identificables a manera de
usuarios para su descripcion.

* Trabajo en equipo en un mismo espacio fisico con un fondo
de reciente adquisiciéon para reconocimiento de tipologias
documentales y de formatos de contenido con la aporta-
cion de cada integrante desde su perspectiva académica
y profesional, con la orientacion por parte del mando del
area a cargo.

Los beneficios de este procedimiento son:

* Reconocimiento tipolégico de soportes fisicos y formatos
de contenido del material documental.

* Asignacion de cualquier documentalista para la organiza-
cion, clasificacion y catalogacion del Fondo trabajado en
equipo.

* Cotejo de informacion obtenida del listado general para el
analisis de informacion a realizarse en el campo de des-
cripcion documental.
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* Experiencia y especializacién practica en gestion documen-
tal que incluye gestion de riesgos entre otros conocimien-
tos adquiridos y elementos para la divulgacion del Fondo
a su cargo.

En el caso presentado en el apartado anterior, otro conocimien-
to adquirido en la linea de produccion documental es anticipar de
qué manera se estabilizara un fondo, detectar si requiere fumiga-
cion preventiva, restauracion o tratamiento especial para canalizar-
lo a especialistas. Esto permite que cada documentalista aprenda
a detectar posibles deterioros y realice un diagnoéstico preciso; lo
comunique cuando encuentre algin deterioro en los fondos que
tiene asignados y asi poder extenderlo a la persona encargada del
area de documentacion.

Identificar dafios por insectos, deyecciones, transferencia de
tintas, hongos, etcétrera, contribuye al incremento de un catalo-
go de deterioros, y esta informacion en la base de datos establece
en qué condiciones esta el fondo al término de su estabilizacién
y organizacion.

Asi se cuenta con una historia clinica para cada fondo y en un
tiempo determinado se pueda realizar conservacion preventiva o
correctiva y detectar documentos deteriorados para intervenirlo y
no arriesgar a los demas materiales ya estabilizados.

El supervisar la linea de produccion documental permite a la
vez precisar la elaboracion del Proyecto Institucional Documental
una vez que se asigne a un documentalista. Ahi se determinan fe-
chas, productos intermedios, productos finales, impacto del Fon-
do como aportacion documental en lineas de investigacion, y su
divulgacion.

Por ultimo, esta capacitacion bibliotecolégica y archivistica apli-
cada ha permitido que cada documentalista, por un lado, se es-
pecialice en el fondo a su cargo y en el artista plastico al que se
refiere. Por otro, le da oportunidad de divulgar la guia inven-
tario y la experiencia de su labor con un fondo mediante plati-
cas, ponencias en conferencias o jornadas académicas, ademas
de redactar articulos en publicaciones especializadas y elaborar
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propuestas de talleres y asesorias para investigadores, institucio-
nes y especialistas.
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