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Objetivo del desarrollo.

El propdsito del proyecto es establecer y desarrollar un
programa para la formacidén y capacitacidén del personal de in-
formacion 1/ requerido para desempefiar cargos a niveles medio
y superior en bibliotecas, centros de docpmentacién e informa-.
cidén, sistemas y redes; asi como en los centros de capacitacidn
para el personal de bibliotecas y servicios de informacidn de
la regidn latihoamericana y del Caribe, con el fin de contri-
buir de manera significativa al aumento de la eficiencia en la
planificacién, funcionamiento y administracién de esos sistemas,
centros y redes que respaldan los programas de desarrollo en los

diferentes sectores de los paises de la regidn.

Objetivos inmediatos.

Responder a la creciente demanda del personal calificado requerido
- -‘. 3 . > - . - . -
por los paises de la regidn para la investigacion, planificacion,
L4 -
establecimiento, cestidn, desarrollo y operacidn de sistemas na-
cionales de informacidén, adecuando la formacidén del mismo a las
.
verdaderas necesidades actuales y potenciales de los palses par-
.. ) { 4 g
ticipantes, de acuerdo con sus respectivas proyecciones de desa-

rrollo nacional.

Fortalecer las capacidades de docencia propias de la regidn en el

campo de las ciencias de la informacidn.

Estimular 1la cooperacidn intraregional para el desarrollo de los
programas de formacidn y actualizacidn profesional que propendan
al desarrollo ‘de servicios y sistemas de informacién en los paises

de América Latina y el Caribe.

1/ En el contexto de este documento el término “personal de infor-
" macién" se refiere a personal profesional de cualquier tipo de
biblioteca y centro de documentacidn, incluyendo centros de in-
formacidn, centros de referencia, centros de anilisis de infor-

macidén y datos, bases de datos, etc. y de sistemas/redes cons-
tituidos por medio de la interconexidon de los mismos.



PARTE II.C

Considecraciones especiales

Los planes y programas para el desarrollo acelerado de los sec-
tores educacionales, econdmicos, socioculturales, cientificos y tec-
nolégicos y de las comunicaciones en los paises de la regifn, desti-
nados a mejorar el nivel y la calidad de la vida de sus pueblos, han
recibido en los Gltimos afios consideracidn, atencidn y respaldo na-
cional, regional e internacional, particularmente a través de la co-
operacidn técnica y econdmica y el intercambio de experiencias entre
los paises. Las reuniones intergubernamentales y otras reuniones
internacionales y regionales relacionadas con estos temas.han des-
tacado la necesidad de establecer sistemas de informacidn para res-
paldaf los prooramas de desarroilo, formulando recomendaciones al
respecto. La creacidn de los medios para la formacidn del personal
requerido para establecer y administrar tales sistemas, no sdlo esta
implicita en estas recomendaciones, sino cue constituye un aspecto

prioritario de las mismas.

La Reunidn de Expertos Gubernamentales convocada en mayo de 1982
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo(PNUD), con-
siderd el Proyecto presentado por el Gobierno de Venezuela relativo a
un Programa Regional de Postgrado en Ciencias de la Informacidn y re-
comendd que se incluyera en el Programa Regional 1982-1986 del PNUD,
acorddndose asimismo la suma de US$ 100.000 como asistencia preparaﬁg

ria durante 1983 para’'dicho proyetto. 1/

El proyecto propuesto por Venezuela surge de la urgente necesi-
dad de. formar recursos humanos altamente capacitados para la planifi-
cacidn, establecimiento y operacién de los servicios de bibliotecas,
archivos e informacidén, concebidos como componentes de sistemas nac{g

nales de informacidn y recursos indispensables para el desarrolle.

1/ Correspondencia RLA/RP1982-1986 de fecha 31 de agosto de 1982 del

Director Regional para América Latina del PNUD, Nueva York, diri-
gida al Sub-Director General para la Cooperac1on para el Desarro-
llo y Relac1ones Exteriores, UNESCO, Paris.
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Los pa{ses de la regidn han evidenciado interés en el desarro-

1llo de este proyecto, contindose para este momento con el respaldo

oficial de los Gobiernos de Costa Riéa, Ecuador y Nicaragqua.
1

Antecedentes y justificacidn

1.

Antecedentes

La importancia de que los pueblos de la regién estén bien in-

formados, como requisito indispensable para su desarrollo socio-eco-

ndmico y cultural y para elevar el nivel y la calidad de sus vidas,

ha sido enfatizado en conferencias intergubernamentales y otras reu-

niones regionales. A modo de ejemplﬂ cabe senalar:

' !
La Declaracidn de México, emanada de la Conferencia Regional de

Ministros de Educacidn y de Ministros Encargados de la Planifi-
cacidén Econdmica de los Estados Miembros de América Latina y el

!
Caribe. Ciudad de México, 4 al 13 de diciembre de 1979;

La Reunidn Regional Intergubernamental sobre los Objetivos, las
Estrategias y las Modalidades de Accidn de un Proyecto Princi-
pal en la Esfera de la Educacién en la Regidn de Améric& Latina
y el Caribe, celebrada en Quito del 6 al 10 de abril de 1981,
donde los Estados Miembros definieron una estrategia nacional
para alcanzar objetivos especificos por medio de actividades
interdisciplinarﬁas,en las 4reas educativa, cultural, de la in-
formacidén y la tecnologia; ; recomendaron fomentar la "coopera-
cidn horizontal mediante el establecimiento de una red de infor

macidén" en apoyo a la cooperaciﬁn.

La Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturalés en
América Latina y el Caribe, celebrada en Bogotd del 10 al 20 de
enero de 1978, no sdlo destacé la necesidad de que la informacidn
estimule y.respalde los estudios de politicas culturales, sino
que ademds recomendd el establecimiento de un sistema de documen-
tacidn e informacidén cultural en esta regidn. Tal recomendacidn
fue respaldada por la Reunidén de Expertos sobre Mecanismos de Co-

f

.



operacién Cultural celebrada en San José de Costa Rica en 1979
y por la Conferencia Regional de las Comisiones Nacionales de
la UNESCO en América Latina y el Caribe celebrada en Oaxaca

(México) en mayo de 1981 y reiterada en la Segunda Reunidn de
Expertos sobre Informac1on Cultural en América Latina y el Ca=
ribe (La Habana 18 al 22 de febrero de 1983), de donde surgid
un plan para el desarrollo de infraestructuras nacionales y el

establecimiento de un sistema regional de informacién cultural;

La Sexta Reunidn de 1la Conferencia Permanente de Organismos Na-
cionales de Politica Cientifica y Tecnoldgica en América Latina
y el Caribe, la Paz, octubre 1981, destacd la importancia de con
tar con una apropiada infraestructura de informacién en la regidn
y expresd a los gobiernos 1la necesidad urgente de fortalecer o

crear servicios de informacidén y centros de documentacién en el

irea de la ciencia y tecnologia.

Estas y otras recomendaciones similares, asi como las activida-

des para implementarlas han acelerado la creacidn de infraestructuras

nacionales de informacidén en paises tales como Argentina, Brasil, Co-
lombia, México y Venezuela, entre otros. Ademias han originado la crea
cidén de varias redes de informacién en la regidn, incluyendo entre
otras - CEPAL/CLADES- INFOPLAN (Sistema Regional de Informacién en Pla-
nificacidn Soc1oeconom1ca), IICA/CIDIA-AGRINTER (Sistema de Informa-
cidn Regional en Agricultura), CEPIS-RLPIDISCA/(Red Regional para la
Informacidn y la Documentacidn en Saneamiento y Salud Ambiental, Cen=
tro Panamericano para Ingenieria santiaria y Ciencias Abientales, Lima),
RITLA (Red de Informacidn Latinoamericana sobre Tecnologia del SELA,

Slstema Econdmica Latinoamericano), SAIT (Sistema Andino de Informa-
cidén Tecnoldgica del Acuerdo de Cartagena), ICAP/SIDCAP (Sistema Cen-

troamericano de Informacidn y Documentacidén en Administracidn Péblica).

2 Justificacidén

El elemento decisivo en el desarrollo de los sistemas y servicios

de informacidén lo constituye el personal responsable de la planifica-



cibén, creacibn, funcionamiento y administracifén de los mismos.

Sin embargo, en diferentes conferencias nacionales, regionales

e internacionales, asi como en reuniones de expertos en la materia,

se ha reconocido que la falta de personal suficientemente capacitado,
ha sido un factor determinante en cuanto al retardo experimentado en
el desarrollo de los sistemas y servicios de informacidn. La vaiidez

de estas afirmaciones se sustenta en el resultado de encuestas y es-

tudios sobre la situacidn. : g

La Reunidn Consultiva de la Unesco sobre la transferencia y
utilizacidn de la Informacidn para el Desarrollo en la década de los
80: Principales Problemas y Estrategias para su Solucidén, Toledo, Es
pana, 11 al 15 de mayo de 1981, cuyos resultados y recopendaciones han
contribuido a la preparacidn del Segundo Plan a Plazo Medio de Unesco
(1984-1989) "Sistemas de Informacién y Acceso al Conocimiento”, ha da-
do gran prioridad al area de desarréllo del personal de informacidn.
En lo que concierne a la regién de América Latina y el Caribe, la ur-
gente necesidad de contar con personal de informacidén debidamente ca-

l1ificado ha sido enfatizado y el respecto, han sido presentadas re-

comendaciones de manera explicita o implicita en:

- La Conferencia Iberoamericana sobre Informacidén y Documentacidn

Cientifica y Tecnoldgica (REUNIBER, Madrid, 1978);

- El Seminario sobre Estrateg%as Nacionales e Internacionales para

el Desarrollo de Redes y Servicios de Informacidn (Colombia 1979);

- El Seminario Regional sobre Técnicas de Transferencia de Informa-
cidn Cientifica y Tecnolégica en América Latina y el Caribe (Mé-

-

xico, 1979):;
- La Primera Reunidn del UNISIST sobre Cooperacidn Regional en ma-
teria de Politica y Planificacidn de la Informacidn para el Desa-

rrollo en América Latina y el Caribe (Peri, 1979);

- La Reunidn de Consulta Inter-Agencial sobre Actividades de Infor-
macidn Cientifica y Tecnoldgica en América Latina y el Caribe

(Costa Rica, 1980);



- El Simposio Latinoamericano de Especialistas en la Formacibn y
el Planeamiento para el Desarrollo de los Recursos Humanos en

|
el Campo de la Informacibén (Costa Rica, 1981),

- La Segunda Conferencia Iberoamericana sobre Informacibn'y Docu-

mentacidn Cientifica y Tecnolégica (REUNIBER II, Argentina 1981);
- La Reunidn del Comité de Accién RITLA/SELA (Venezuela, 1982);

La Reunién del Grupo Regional Ad-Hoc de Expertos para el Progra-

ma General de Informacién en América Latina y el Caribe (Venezue
la, 1982);

- La Reunidn Regional sobre el Estado Actual y las Estrategias pa-

ra el Desarrollo de los Servicios de Bibliotecas Piblicas en Amé

rica Latina y el Caribe (Venezuela, 1982);

-  La Primera Reunidn del Grupo de Seguimiento del Grupo Regional

Ad-Hoc de Expertos (Venezuela, 1983).

Sin embargo, y a excepcidn tal vez de Brasil y México, no se han
materializado los planes para la formacién del personal de informacidn
a nivel superior -maestria y doctorado- en instituciones académicas de
la regidn latinoamericana. Siendo necesario a tales fines, el en{ﬁo
de pers&nas a universidades en el exterior (por ejeﬁplo a los Estados
Unidos). A gran escala, esto resulta costoso y no facilita en la me-
didé deseable el éesarrqllo de la capacidad local para proporcionar la
capacitacidn necesarié; tampoco éavorece la cooperacién entre los pai-
ses y el aprovechamiento de los recursos de la regién en el campo de
la edqcacién del personal de informacién. De alli que algunos paises
de la regidn y en particular el IABﬁSB en Venezuela hayan tomado ini-
ciativas para remediar esta situacidén. La presente propuesta de pro-
yecto es el resultado directo de dichas iniciativas; ademds, el deseo
y el compromiso del Gobierno ya han quedado de manifiesto en la reco-

mendacidn de los Expertos Gubernamentales de Alto Nivel. (Ver Parte

II.C Segqundo parrafo).’
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Los objetivos del Proyecto Regional de Postgrado en Ciencias de
la Informaciém han despertado un gran interés en algunos paisgs cu-
ya§ instituciones prestan cooperacidén bilateral tales como el Conse-
jo Britdnico gue ha manifestado su deseo de colaborar facilitando el
financiamiento de visitas de estudio a Gran Bretafia para profesores
del Postgrado y el envio de profesores britinicos a Venezuela a fin

de poner a disposicidn del Proyecto Regional la experiencia de Gran

Bretana en este campo.

Resultados

Como resultado de las actividades programadas, se espera alcan-

zar 1os objetivos inmediatos mencionados anteriormente (Parte II.B):

En relacidén con el objetivo 1°

1.1 E1 desarrollo de un programa de estudios de Postgrado mode-
lo, ajustado a la realidad latinoamericana, que sirva de ba
se para el mejoramiento y armonizacién de los planes de es-
tudio en ciencias de la informacién en 1la regién. Se prevee

que este programa aportard entre otros, los siguientes ele-

" mentos:

a) Un curso, cuya culminacidén exitosa lleve a la obtenc&én

de una maestria universitaria en estudios de informacidnj

b) Una 'serie de actividades conexas de educacidn continua
destinadas a la acfualizacidn y perfeccionamiento del
profesorado y otros profesionales del drea.

c) Un cuerpo docente altamente calificado.

d) Un curriculo modelo y métodos de ensenanza innovadores.

ei Un conjunto de materiales de ensefianza/aprendizaje y pa-
quetes que puedan ser utilizados en otros programas de
capacitacibn en los servicios bibliotecarios y de infor-
macidn.

f) Una infraestructura institucional que cuente con las ins
talaciones fisicas adecuadas, con los medios auxiliares

para la ensefianza, con el eguipo y otros recursos para

el desarrollo y la ejecucién de distintos tipos de pro-
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gramas y actividades para la formacién del personal de
informacidn. h .

1.2 La incorporacidén a la comunidad profesional latinoamericana
de un nimero anual significativo de profesionales (20-25) e-
quipados con los conocimientos, habilidades y actitudes ne-
cesarias para la investigacién aplicada en Ciencias de la
Informacidn y para la planificacién, gestién y operacidn de

servicios, sistemas y redes de informacidn.

En relacidn con el objetivo 2°

2.1 La formacidn y perfeccionaﬁiento de un nimero significativo de
Profesores de Bibliotecologia ykciencias de la Informacibn, ca-
paces de contribdir al cambio cualitativo y la innovacidn, tanto

en los contenidos como en la metodologia del proceso educativo.

En relacidn con el objetivo 3°

3.1 Disponibilidad de mecanismos institucionales permanentes de deci-
sién, coordinacidn, consulta y cooperacidn a los niveles naciona-
les y regionales.

3.2 Disponibilidad de fondos financieros requeridos para el Programa

de Estudios de Postgrado.

Actividades ;! P

Las actividades que se preveen para alcanzar los objetivos y re-
sultados antes sefalados (Secciones A, By E), en su mayoria se ini-

ciarin en la fase de la Asistencia Preparatoria del proyecto y conti-

nuarin en la fase de ejecucidn del mismo. Son, entre otras, las si-

guientes:

1) Organizacidn y desarrollo del programa de postgrado:

){1) Curso de maestria
|.(2) Programa de educacidén continua

!13) Disposiciones especiales ad-hoc



2) Capacitacién'y actualizacifén del personal docentes.

(1) Realizacién de una serie de cursos cortos, seminarios y talle-

res para la actualizacién, e'specialmente del personal docente,

como parte del programa de educacidén continua.
(2) viajes cortos de estudio al exterior.
(3) Contratacidn de profesores visitantes del exterior.

(4) Contratacién de especialistas locales.

3) Disefio del curriculo e introduccidén de métodos de enseifianza in-

novadores.

4) Desarrollo de medios auxiliares para la ensefianza/aprendizaje.
5) Provisidn de instalaciones fisicas, laboratorios, equipos.

6) Establecimiento y desarrollo de mecanismos institucionales de

- decisidn, coordinacién, consulta y cooperacidn.

7) Negociacién de financiamiento.

Organizacidn del Programa de Postgrado.-

1.1. Curso de Maestria.

-
En la Universidad Simén Bolivar de Caracas, Venezuela, se

crearid un curso de postgrado destinado a la obtencidn de la maes
tria en estudios de informacidn. Se espera gque el primer curso
se iniciard en enero de 1585 . Las autoridades universita-
rias adoptaradn las medidas necesarias para insertar el curso pro
puesto dentro del marco académico y administrativo de la Univer-
éidad, con la asesoria y la asistencia del IABNSB y otros orga-
nismos. Las calificacioﬁes de los estudiantes para ingresar al
curso, el niimero de créditos gue deben acumular para ser elegi-
bles al titulo, los pardmetros para determinar el rendimiento de
los estudiantes y otras exigencias académicas y administrativas

deberin ajustarse a los requisitos de los estudios de postgrado

de esa Universidad. Sin embargo, para la admisifén de candida-
tos al curso debera darse prioridad a los que tengan formacidn

y/o experiencia en servicios de bibliotecas/informacién/manejo

{6
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de datos y a los candidatos becados por instituciones. El cur=

" so deberf ser anunciado también a través de las Comisiones Na-

cionales de Unesco, las oficinas de Unesco y otras agencias de
las Naciones Unidas en la regidén. La postulacién de candidatos
debers ser coordinada en cada pais participante, preferentemen=
te por el punto focal UNISIST/PGI, el representante nacional' an-
te el Comité de Coordinacidn del Proyecto [Ver Seccidn K ,6 1,
donde exista y la Comisién Nacional para la Unesco. Las solici-
tudes para las becas UNESCO/PNUD y el otorgamiento de las mismas
deberin procesarse segin los procedimientos apropiados. El nfime
ro de alumnos admitidos al curso normalmente no deberd ser mayor
dé 25, se tratara de lograr una amplia presentacién de los Esta-
dos Miembros de la regidn entre los estudiantes admitidos al cur
so; aunque se dard mayor participacién a los Estados Miembros

signatarios del documento de proyecto.

Durante los primeros dos ahos, el curso podrd ser dictado co
mo un programa cerrado y luego en base a la experiencia obtenida
podrad aceptarse el ingreso de alumnos al comienzo de cualquier
semestre. Deberdn adoptarse ademis disposiciones que permitan a
los candidatos, en los casos en que convenga, inscribirse en uno
o mis mddulos, sin tener que cumplir con todos los requisitos
exigidos para la maestria.

.

Para obtener la maestrié en Estudios de Informacién, se re-

comiendan los siguientes moédulos: El anexo 1 muestra en forma

abreviada el contenido de los modulos.

-

MODULO.S CREDITOS
1. E1 desarrollo econdmico, politico y social
de América Latina 3
2. Informacién y Sociedad (seminario) 3
3. Fuentes de Informacidn y de Datos _ 3.
4. Organizacidn de materiales de bibliotecas, s
3

cervicios.de informacién y bases de datos

N



MODULOS

5.

10.

11.

12

Procesamiento y anilisis de contenidos
de la informacién

Sistemas y servicios de informacién y de
datos

Tecnologia de la Informacién I
Tecnologfa de la Informacién II

Métodos cuantitativos aplicables a la biblio-
tecologia y a estudios sobre Informacién

La Administracidn de Servicios y Sistemas de
Informacién’

Anilisis de sistemas e investigacién de ope-
raciones

Planificacidn y presupuestacidn por programas.

Electivas. Uno de los siguientes seminarios:

- Las bibliotecas Pilblicas: organizacidn,
funciones y su vinculacidn con los Sistemas
Nacionales de Informacidn

- Las bibliotecas nacionales: organizacién y
funciones

- Las bibliotecas académicas y universitarias:
organizacidn, etc.

s ) { . s
- Las bibliotecas escolares: organizacidn,
funciones y su vinculacidén con los sistemas
nacionales de informacidn

- Las bibliotecas, los centros de informacidn
y documentacidn en ciencia y tecnologia

- Materiales no bibliogrificos (Audiovisuales)

- Archivos y Sistemas gerenciales de Informa-
s -
cidn

- Las tecnologias de comunicacién y los servi
cios de bibliotecas e informacidn .

- Los usuarios y los servicios de bibliotecas
e informacidn.

Tesis.

CREDITOS

1T
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Para la recomendacién de los m8dulos del curso se han tomado en

consideracidn los requerimientos de desarrollo de los sistemag/servi

cios de bibliotecas e informacidn en la regidn, de acuerdo a los re-

sultados de encuestas, estudios de diagndstico, conferencias, semina-

rios, etc., y a las tendencias de desarrollo en los estudios de bi-

bliotecologia e informacién. Ademls, se han consultado los siguieﬁ-

tes documentos:

1.2

Pautas de UNISIST para el Desarrollo de Curricula en Estudios

de Informacidn. Por W.L. Saunders, Paris, UNESCO, dic. 1978
(PGI/78/WS/27)

Un progrdma regional de postgrado para especialistas en in-
formacidn. Venezuela. Por R.C. Swank, Paris, UNESCO, dic.

1982 (TECH.Rep. RP/1981-1983/5/10.1/05)

Un programa regional de capacitacidn para especialistas en
Ciencias de la Informacién en el Sudeste Asidtico. 1. Pano-
rédmica general. Por Ursula G. Picache y A. Neelameghan, Ta-

ller FID/ET. Hong Kong, 6-9 septiembré 1982.

Un programa regional de capacitacidn para especialistas en
Ciencias de la Informacidn en el Sudeste Asidtico, 2. M&dulo
de Tecnologia de la Informacién. Por A. Neelameghan y Patri

cia B. Carino. Taller FID/ET. Hong Kong, 6-9 septiembre 1982.

Programa de educacién contirfia

Conjuntamente con y dentro del marco del curso de postgrado,

se realizar@n cursos cortos, seminarios y talleres sobre temas
especificos destinados a la actualizacidn y perfeccionamiento

en el drea de la ciencia de la informacidn. Ademds que cumplan

con los siguientes objetivos:

Complementar el curso regular al concentrarse en un tema es-

pecifico que no haya sido tratado en profundidad o con suficiente
detalle en el mddulo del curso regular (por ejemplo, el manejo de

datos numéricos, reempaque de la informacidn, la cormunicacifn pa-

ra el desarrollo, etc.)
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b) Facilitar el desarrollo de materiales y de medios auxiliares
para la ensefianza, el intercambio de ideas y de experiencias en

Sreas especificas. En este Galtimo caso, los seminarios/talleres

contribuirin al mejoramiento del profesorado.

c) Como actividades de extensibn, gue ayuden a la difusidén y

transferencia de tecnologia entre la institucidn sede y otras

instituciones de la regidn, proveniendo asi la CTPD.

Estos cursos cortos/talleres, pueden ser organizados como
una actividad de colaboracién entre varias instituciones y orga-
nismos, lo que comprenderfa el apoyo financiero, los instructo-
res, los materiales, las instalacionus, etc. Los asesores/cate-
drdticos invitados al curso de postgfado también pueden prestar
sus servicios en los cursos cortos, seminarios, talleres y viée~

versa. Se pueden organizar dos o tres cursos cortos/seminarios/

talleres al ano.

La planificacién y desarrollo del programa de educacién con-
tinua se iniciari en la fase de Asistencia Preparatoria del Pro-
yecto y se beneficiard de los resultados del trabajo de disefio
curricular efectuado para la Maestrfa, con la participacién de
profesionales de la regiéﬁ. Para la organizacidn de este Progra
ma se contari con los recursos humanos de la Maestria y los mate

riales de instruccién que se hayan desarrollado para. la misma.
. . '

Disposiciones especiales Ad-hoc

Al irse ejecutando y estabilizando él curso de postgrado y
las actividades de educacién continua, la Universidad ird esta-
bleciendo vinculos con un cierto niimero de instituciones y sis~-
temas. Se recibirdn solicitudes de instituciones de la regién
para que se les sumiq}stre formacién especializada, visitas de
estudio, expériencia'en el trabajo, etc. La Universidad en co-
laboracidn con instituciones competentes, tanto en Venezuela co-
mo en el exterior, deberi estar en condiciones de diseﬁa{‘el‘p;g

grama de capacitacidn especializada u otro tipo de programa y se
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leccionar la institﬁciGn o sistema adecuado para la puesta en
prictica de programas de capacitacibén especializada, de préc-
“ticas en el trabajo, etc. Tales arreglos pueden ser necesarios
para algumos estudiantes después de haber finalizado el curso
de maestria. El apoyo financiero para estos fines normalmente

no provendird de los fondos del proyecto.

Capacitacidn y actualizacidn del personal docente

La continma disponibilidad de un personal docente apropiado ¥y
en nimero adecmado es esencial para la buena marcha del programa de
postgrado y para su desarrollo constante. De hecho, se ha solicita-
do la Asistencia Preparatoria del PNUD, para el desarrollo del pro-
fesorado a fin de garantlzar la disponibilidad desde el inicio del
curso de un cierto nimero de profesores. Sin embargo, es esencial,
adoptar un plam para el desarrollo y complementacidn del profesorado.

A continuacidn presentamos algunas sugerencias:

2.1 Cursos cortos

Deber3d incluirse en el presupﬁesto del Proyecto y en el
presupuesto de la institucidén sede (Universidad) fondos para
la realizacidén de cursos cortos, seminarios, talleres para la.

actuallzacxén de personal docente, como parte del programa de

educacidn continua.
2.2 Viajes de estudio t

Iqualmente serd necesario preveer en el presupuesto tanto
del Proyecto como de la institucién sede (Universidad) una asig
nacién para cubrir los gastos de viajes cortos de estudio al ex
terior, por parte de los miembros del profesorado, a fin de par
ticipar en seminarios/talleres apropiados; efectuar visitas a
centros, sistemas e instituciones con fines de observacidén y de
obtencidn de experiencia en el trabajo, poder discutir con cole
gas, etc. ﬂ;s asignaciones anuales para estos viajes de estudio

deberdn tener un monto de dos meses/hombre.
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2.3 Contratacién de profesores visitantes

Deberin incluirse en el presupuesto del Proyecto fondos pa-
ra cubrir los gastos de viaje, viSticos, etc. por un total de
tres meses/hombre para expertos/instructoreé del exterior que se
invitan en calidad de catedrdticos o asesores para el desarrollo
de determinadas materias o modulos del curso de postgrado, los
cursos cortos, semiharios, etc., con la asistencia y participa-
cidn de miembros del profesorado local. Es conveniente que la
institucidén sede (Universidad) incluya en su presupuesto una can

tidad destinada a cubrir algunos gastos locales de estas visitas.

2.4 Contratacidn de especialistas locales

Sera importante invitar a especialistas competentes locales,
por ejemplo mediante contrato con otras instituciones de Venezqg
la, para que sean_profesores a tiempo completo o parcial en el
curso, de manera que complementen al personal regular. Deber&n
tomarse las medidas correspondientes, segiin las necesidades, para
incluir en el presupuesto anual de la institucidn sede (universi-
dad) una asignacidn para pagar esos contratos. Es conveniente
asegurar los servicios de personas egresadas de los cursos de
postgrado a través de ciertas disposiciones contractuales que-s
permitan, cuando sea oportuno, que dichas personas puedan pasar

a formar parte del personal reqular de la Universidad.

El plan de hejoramientd y complementacién del personal de-
berd prepararse cada afio con suficiente anticipacidn en particu-
lar en lo que se refiere a las disposiciones_relativas a las vi-

sitas al exterior y a las invitaciones de instructores externos.

Deberi procurarse también, mediante convenios bilaterales
(cooperatlvos) o arreglos de intercambio, obtener instructores

provenlentes de instituciones de la reglon.

3. Disefio del curriculo y experimentacidn de métodos de ensefanza.

Se prevé que el curso regional de postgrado servird de guia'y de

modelo en el campo de la formac1on de especialistas en bibliotecologfa
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e informacién. E1 curriculum deber§ ser revisado y actualizado en ba-
se a la experiencialy a los comentarios obtenidos de los estudiaptes,
profesores locales y visitantes, profesionales de la informacién, etc.,
y tomando en cuenta las necesidades y tendencias de desarrollo en el
campo de la informacibén, en la regién y a nivel mundial. De igual ma-
nera, deberin probarse y adoptarse métodos de ensenanza innovadores y
medios y materiales auxiliares para la ensefianza/aprendizaje, los cua-
les deberan distribuirse luego a otras escuelas para su utilizacidn,

asi como para recibir comentarios acerca de su utilidad.

Desarrollo de medios auxiliares para la ensefianza/aprendizaje

La institucidn sede (Universidad) deberd adoptar un plan que ase-
gure la provisidén de medios auxiliares para la ensefianza/aprendizaje

e apoven el curso de postgrado asi como los cursos cortos, semina-
& ’

rios, talleres, etc., tales como:

- materiales de biblioteca; libros, revistas, informes, etc.

= paquetes audiovisuales y de multimedia; manuales para el autoapren

dizaje;
= simulacidn de sistemas y paquetes de software CAI 1/, en particu-

lar los que se utilizan con micro-computadores. .

Deberdn preverse fondos en el presupuesto de la institucidén sede,
complementados con' partidas presupuestarlas del proyecto para la adqui
sicidn de fuentes blbllograflcas,'mater1a1es de 1nstrucc1on, software,

etc. que complementen los recursos existentes en el pais.

De igual modo deberdn preverse fondos pafa la produccidn de mate-
riales en espanol gque se desarrollarin localmente por parte de los
miembros del profesorado, catedraticos invitados y estudiantes que par
ticipan en el programa. Durante la fase de la Asistencia Preparatoria
se elaborarin liheamientos para el disefio y produccidén de los materia-
les de instruccidn correspondientes a cada area o asignatura, los cua-

les podrian ser elaborados en el Centro Audiovisual de la Universidad

Sede. - .

l/ Instruccidn asistida por computadora.

T
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Provisidn de instalaciones f{sicas, laboratorios, equipos.

Se espera que la Universidad suministre aulas adecuadas para alo-

jar a 30 estudiantes, ademis de instalaciones para grupos de estudio,

pequefios seminarios, facilidades para los asesores y profesores visi-

tantes, espacio para microcomputadoras y unidades periféricas, termi-

nales, paquetes de software, etc., instalaciones de laboratorio para

el trabajo prictico y otros. Los estudiantes hardn frecuentes visi-

tas de estudio y practicas en otros centros y sistemas de Caracas,

Venezuela.

La institucidn sede deber3d garantizar un adecuado servi-

cio de transporte, que serd particularmente necesario en caso de que

los estudiantes extranjeros no puedan ser alojados en la ciudad uni-

versitaria de la institucidn sede o en sus alrededores.

Se recomienda la adquisicidén del siguiente material desde el ini-

cio del curso:

Retroproyector

Monitor y proyector de viﬁeo

Proyector de filminas

Grabador de cassettes -(2).

Proyector de cine de 16 mm.

Aparato para hacer transparencias
Microcomputadora y unidades periféricas

Terminales* (conectados a la computadora principal)

: . . ‘ Y
Instalaciones para ingresd y recuperacidén de datos

Lectoras/impresoras de microformas

Maquina de escribir eléctrica

" Multigrafo

Fotocbpiadoras
Instalaciones para guardar cintas magnetofdnicas, discos fle-

xibles, manuales té&cnicos y otros documentos.

Instalaciones de oficina/facilidades secretariales

Una partida de los fondos del proyecto para la asistencia prepara-

toria, deber3d asignarse a la adquisicidn de parte del equipo; ciertos

equipos pueden ser suministrados por la institucidn sede y el equipo



que falte se adgquirird a medida que sea necesario utilizando los fon=-
dos del proyecto, complementados con el aporte de la institucién sede
o della contraparte guberha@ental del proyecto. Se da vor sent;do que
el mantenimiento de las instalaciones y del equipo queda bajo la res-
ponsabilidad de la institucidén sede. Ademds el costo de alqﬁiler lo-
cal del equipo e el tiempo de computacidn serd sufragado por el presu
puesto de la imstitucidn sede o tratado de conformidad con la préictica

interna de la misma y con los reglamentos pertinentes.

Creacidn y puesta en funcionamiento de mecanismos interinstitucionales

Los vincules interinstitucionales creados por y a través del pro-
yecto aparecen expuestos en la Seccidn K, 8 . Aqui se hace hincapié
en el desarrollo de las interrelaciones, deberi utilizarse con eficien
cia a los fines de difundir y recibir experiencias innovadoras y nue-=
vas ideas, asi como también para la transferencia de tecnologia en el
campo de la formacidén de personal de informacidn en particular y en el
campo de la informacidn en general, a través de publicaciones, confe-
rencias, programas de intercambio entre profesores y estudiantes, etc.

Este aspecto debera ser planificado e integrado a las actividades de

la institucidn sede.

-

Ademds, se realizardn las siguientes actividades especificas:

- Nombramiento del Coordinador Técnico del Proyecto.

- Firma de convenios interjinstitucionales de cooperacién a ni-
vel del pais sede con organismos involucrados en la materia.

- 1Identificacién y designacidn formal en cada pais participante
de la institucidén nacional de contraparte (punto focal).

- Asesoria en la creacidn de los comités nacionales. =

- Creacibn y coordinacién de los comités de trabajo regionales.

- Viajes de la Coordinacidn Técnica para asesorar actividades
relacionadas con el programa de postgrado en los paises par-
ticipantes.

- Reuniones de los Comités Regionales de Trabajo.

- PReuniones del Comité Regional de Coordinacidn.

(7
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PARTE II.G

~——- e .

Negociacibén de financiamiento.

20-

Para asegurar la base financiera requerida para el adecuado de-

sarrollo del programa de postgrado se breveen, entre otras, las si-

guientes "actividades: :

- Identificacidn de posibles fuentes de financiamiento.

- Desarrollo de la estrategia'y de un plan para gestionar los

fondos financieros y recursos en especie requeridos, defini-

dos en la fase de Asistencia Preparatoria del Proyecto.

- Realizacidn de las negociaciones para la obtencidn de fondos,

por parte del Organismo de Ejecucidn del Gobierno de Venezue-

la, PNUD,- UNESCO, .con el apoyo del Comité de Trabajo Regional

establecido para tal fin.

- Formalizacidn de las gestiones a través de convenios bilatera

les y multilaterales.

Asistencia Preparatoria

Insumos é
s om t
Descripcidn de'ihsumos . S ' Fecha de inicio Duracién
1. Aportes del PNUD ?
{ Agosto 1983 1 ano

Los aportes correspondientes a

esta fase se indican en el do-
cumento de Asistencia Prepara- :
toria. 1/ ) ! :
1) Asignacidn de personal interna-,

cional

Expertos y Consultores

2) viajes
" Reunidn del Comité Regional’

de Coordinacién i

1/ Ver detalles en el documento de Asistencia

por separado. 5

1984

1984

Total de 7 m/h,
durante

un perfodo

de 3 afios.

3 dfas por
ano, duran-
te un perio -
do de 3 anos.

Preparatoria, presentado



Descripcibn de fimsumos

3)

4)

Reunifn del Comité Regional
para Desarrollo Curricular.

Viajes y reuniones de con-
sulta a los paises partici-
pantes por parte del Coordi

nador del Proyecto
Entrenamiento

Becas individuales para par-

ticipantes de los paises de

Fecha de inicio

- 21-
Duracién

1984

1984

1984

la regidn, exceptuando Vene- .

zuela (8 becas por 12 meses

cada una).

Viéjes de estudio para desa-

rrollo de personal docente

Cursos cortos, seminarios,

talleres, etc. (1 curso por

-

- ano)

Equipo

Material bibliogrifico y de
ensefianza, incluyendo paque-

tes de CAI

2. Aportes del Organismo de Ejecucidn:

( UNESCO )

1)

2)

1984

1985

1984

Asignacidn de personal inter-

nacional
Experto Asociado

Entrenamiento

Becas (2 becas por afio)

1984

1984

1 semana por
ano, durante

" un perfodo

de 3 anos.

2 meses por
ano, durante
un perfodo

de 3 afos.

12 meses por
beca, duran-
te un perfo-

-do de 3 anos.

2 m/h por arfo,
durante un pe-
riodo de 3 afios.

3 semanas por

curso, durante
un periodo de

2 anos.

3 afios

3 anos

12 meses por
beca, durante
un periodo de
3 anos.



Descripcibén de insumos

Cursos cortos, seminarios,
talleres, etc. ( 1 curso

por afo)

3) Equipo

Material bibliogrdfico y
de ensefanza,' incluyendo

paquetes de software

Aportes de otras fuentes de fi-

nanciamiento (por negociar)

a)

b)

c)

d)

e)

Agencias de las Naciones Unidas,
ej. FAO, ONUDI
- becas
Centro Internacional de Inves-—
tigaciones para el Desarrollo
(Canada)
- especialistas/asesores
- becas
- wviajes de estudio
Consejo Briténico
- profesores visitantes
- viajeé de estudio
- becas
- materiales didacticos,
2quipo
'B1D, OEA, USAID y otros
-  profesores visitantes
- viajes de estudio
becas
‘Paises participantes de la regidn
- becas de proyectos nacionales
- profesores visitantes
- apoyo logistico y material pa=
ra la organizacidn local de se

minarios, talleres, etc.

Fecha de inicio

- 772~
Duracibn

1984

1984

3 semanas por
cursp, duran-
te un perfiodo
de 3 anos.

3 anos

BIBLIOTECA

CENTRO UMIVERSIT

DE INVESTICA

BIBLIBTECOLOG!




Descripcidn de insumos

f)

Organismos nacionales de Vene-

zuela, distintos a IABNSB y

USB (por negociar durante la

fase de Asistencia Preparato-

ria)

becas (10 becas por 12 me-
ses cada una, para estu-
diantes del pais)
materiales y egquipo
facilidades para apoyar las
actividades docentes del
curso de postgrado y de los
cursos cortos, semiparios,

etc.

Aportes de instituciones responsa-

bles del Proyecto en Venezuela:

IABN y USB

Asistencia Preparatoria

Los aportes correspondientes a
esta fase se indican en el do-
cumento de Asistencia Prepara-

toria : (

1) Asignacidn de..personal nacional

Coordinador Técnico del Pro-

yecto

Personal docente equivalente
a 6 profesores a tiempo com-

pleto

Asistencia secretarial a

tiempo completo

Personal técnico de manteni-
miento de equipo e instala-

ciones

Fecha de inicio Duracién
Agosto 1983 1 ano
]
. 1984 3 afios
1984 3 anos
1984 3 afos
1984 3 aﬁos

23



PARTE II.H

Descripcién de insumos Fecha de inicio Duracibn

2) Entrenamiento =
Contribucidn a visitas de 1984 3 afos
especialistas/profesores
invitados a los cursos

3) Equipos
Material bibliogrdfico y 1984 3 afios
de ensenanza, incluyendo
paquetes de CAI
Computadora, terminales, 1984 3 anos
fotocopiadora, equipo audio-
visual, miquinas de escribir,
microlectores/reproductores,
etc.

4) Varios
Instalaciones fisicas 1984 3 afios
Costos de evaluacidn, revisiédn, 1984 3 afios
etc.
Comunicaciones 1984 3 afos

J

Preparacioén del Plan de Trabajo 5

(Ver también Seccidén K: Marco Institucional)

El plan detallado de trabajo serd preparado por el Coordinador del

Proyectd tan pronto esté nombrado, y se anexara al presente documento,
EI plan de trabajo se-

considerdndole como parte integrante del mismo.

ri puesto al dia periddicamente.

A continuacidn se reproduce el calendario de ejecucidn de las ac-

tividades prevista% para la fase de Asistencia Preparatoria del Proyec

to, sequido por un plan tentativo de trabajo del Proyecto a realizar

el primer afio de su ejecucifn.



1.

Asistencia Prcvaratoria (Extracto del documento de Asistencia

Preparatoria).
Se prevé el siguiente Plan de ejecucién de las actividades consideradas

bajo la Asistencia Preparatoria,

Fecha Actividades

Z=tda Sonsyadaces

1983

15 junio Aprobacién de la Asistencia Preparatoria,

15 junio Nombramiento ‘del Coordinador Nacional de la Asis-
tencia Preparatoria del Proyecto.

15 junio Dcfinicidn de las responsabilidades propias del
pais sede.

1° julio Provisién de Secretaria Técnica.

15 julio Seleccién del catedritico potencial para el viaje de
estudio (Estocolmo, Oct. 1983) con financiamiento de
UNESCO/PGI, el Consejo Britinico u otras fuentes.

julio Firma de convenios inter-institucionales de coopera-

cidn a nivel del pais sede con organismos involucra-
dos en la materia.

30 julio Finalizacidn del primer borrador del Documento de
Proyecto. -

30 julio Dofinicidn de los términos de referencia para los
runtos focales nacionales. :

30 julio. Scleccidn dey los pafses a consultar.

agosto Envio del primer borrador del documento de proyecto

-
4 los paises para su consulta.

Viajes de consulta del Coordinador de la Asistencia
Preparatoria y del Asesor Regional del PGI a los
paises de la regién respecto al Documento del Pra-
yccto y para promover 1la participacién en los 4 se-~
minarios/taller.

agosto - octubre

A partir do agostn . Identificacién de posibles fuentes de financiamiento.

Definicién de una estrategia y preparacidn de un plan
bara gestionar los fondos financieros y recursos en

especie requeridos. B

Realizacion de las negociaciones para la obtencidn
de fondos por parte del Organismo de Ejecucién del



A partir de
septiembre

A partir de
septiembre

A partir de
scptiembre

Durante todo el
periodo de Asis-
tencia Prepara-
toria

15 al 30 octubre

octubre

1984

enecro

enéro

ene£o

fcbrero

28 febrero
enero a abril
abril

mayo

junio

Gobierno de ‘Venezuela, del PNUD y de la UNESCO.

Formalizacibén de las gestiones a través de conve-
nios bilaterales y multilaterales.

Iniciacion de las actividades para seleccionar los
materiales bibliograficos, equipos y materiales de
instruccibn.

Actividades preparatorias para la realizacidn de
los 4 scminarios/talleres regionales de capacita-
cion y diseho curricular.

Identificacidn y designacidn formal en cada pafs
participante de la institucidn nacional de contra-

parte (punto focal).

Ascsoria en la creacién de los comités nacionales.

Viaje de estudio (Estocolmo)

Elaboracidn del segundo borrador del documento del
proyecto y envio a los paises para su consulta.

Nerbramiento del especialista en curricula.

Primera revisidon de la ejecucidén de la Asistencia
Preparatoria.

Recepcidén de las observacionés de los paises con-
sultados al bdrrador del documento del proyecto.

Prcparacién de la versidén final del Documento del
Prowvesto, en base a los resultados de la consulta.

Envio del documento a través de los canales oficia-
les para su aprobacidn por UNESCO y PNUD.

Rcalizacidn de los 4 seminarios/talleres regionales
de cavacitacidn y disefo curricular.

Firma del Documento del Proyecto por los paises
participantes.

Segunda revision de la ejecucidn de la Asistencia
Preparatoria. :

Preparacidn y discusién de los planes de ejecucidn
del Proyecto en el segundo semestre de 1984.
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Plan tentativo de trabajo para el primer afo de ejecucibn del Proyecto

Se prevee el siguiente plan de trabajo a realizar el primer afio de

ejecucidn del Proyecto con el fin de iniciar el curso de postgrado.

Fecha tentativa

Julio 1984

Julio 1984
Julio 1984

Julio 1984, en
adelante

Julio 1984, en
adelante

Agosto 1984

Agosto 1984, en
adelante

Agosto 1984, en
adelante

Agosto 1984

Agosto 1984

Sept.- ﬁov.V1984

Septiembre 1984

Septiembre 1984,
en adelante .

Octubre 1984, en
adelante

Actividades

Nombramiento del Coordinador Técnico del Proyecto.
(CTP)

Preparacién del Plan de Trabajo del Proyecto.

Nombramiento del Experto Asociado. (EA)

Firma de convenios interinstitucionales de coope-

racién a nivel del pais sede con organismos invo-
lucrados en la materia (continuacién de activida-
des iniciadas en la fase de Asistencia Preparato-
ria).

.

Identificacidén y designacidn formal en cada pafis
participante de la institucidn nacional de contra
parte (continuacidn de actividades iniciadas en
la fase preparatoria).

Primera Reunidn del Comité Regional de Coordina-
cidn.
Ejecucidn del plan para la negociacién de fondos,

oreparado durante la fase de Asistencia Prepara-
toria.

.

Preparacidén del primer curso de postgrado.

t
Seleccidén y nombramiento de profesores visitantes.

Seleccidén y contratacidn-de personal docente local.

Anuncio del primer curso; recepcidn de las solici-
tudes de inscripcidén; seleccidn final de los beca-

rios y otorgamiento de becas.

Primera Reunidn del Comité Regional de Desarrollo
Curricular. -

Viajes de estudio del personal docente.

.

Actividades preparatorias para la realizacién de
un seminario/taller regional de actualizacidn pro-
fesional (programa de educacién continua).’

INFOBIL %
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Fecha tentativa Actividades

Enero 1985 Inicio del primer curso de postgrado.-*

Marzo 1985 ‘Realizacidn del seminario regional de actualiza-
cibén profesional.

Mayo 1985 Evaluacidn del avance logrado durante el orimer
afio de ejecucibén del Proyecto.

PARTE II.I Marco de referencia para la efectiva participacién del personal nacional

e internacional en el proyecto.

El personal y las instituciones nacionales asi como el personal y
Alas instituciones y organismos regionales o internacionales tendrdn una
participacién activa en las etapas de formulacidn, ejecucidén y evalua-
cidn de las actividades del proyecto. Adem3s, tratdndose de un prbyec-
to regional, dichos mecanismos de cooperacién estdn implicitos en el

proyecto (ver Marco Institucional, en la Seccidn K).

PARTE II.J Comunicacién para el apoyo del desarrollo.

La experiencia y los conocimientos obtenidos, los materiales del
curso, los medios auxiliares para la ensefianza, los paquetes de soft—
ware, etc., generados a través de las actividades del proyecto serén
comunicados mediante diferentes publicaciones, O a través de conferen-

cias, seminarios, etc., Yy estaran a la disposicidén para su utilizacién

en otros centros.

PARTE II.K Marco institucional.
1. Ubicacidén del curso regional

La Universidad Simén Bolivar, Caracas, Venezuela (USB)* seri la

sede del programa académico. Las recientes visitas a las insta-
laciones de la Universidad y las entrevistas con las autoridades
de los programas académicos confirman las recomendaciones del In-
forme Swank. La Universidad cuenta con las instalaciones adecua-
das, con un personal competente y con la infraestructura académi-

* A menos que se determinara otra Universidad sede durante la etapa
de Asistencia Preparatoria.
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ca y administrativa requerida para ofrecer cursos de post-grado y
de nivel superior en ciencias de informacidén; la Universidad favo-
rece particularmente los cursos interdisciplinarios y aquellos que
motivan aportes e intercambjos con otros paises, dentro y fuera de
la regidén. La Universidad estd dispuesta a colaborar con el IABNSB
y con otras instituciones u organismos en la planificacidn, direc-
cién y administracidn del curso. Ademis ofrece sus instalaciones

fisicas, los servicios secretariales, los servicios de coordinacidn

para el curso, los medios auxiliares para la ensenanza y otros.

Comité Local Asesor del Proyecto (CLAP)

El Comité& Local Asesor del Proyecto estard formado por aproximada-

mente 8 a 10 personas (3 representantes de la estructura académica

y de la administracidn de la USB, representantes del IABNSB y de
otras instituciones de apéyo/colaboracién de Caracas; CORDIPLAN,
Asesor Regional UNESCO/PGI y el Coordinador Técnico del Proyecto
(CTP) como Secretario ex-oficio, una vez gue sea designado. El1
Comité funciona como un organismo asesor de la USB y otros organis
mos patrocinantes, en relacidn con la administracién del curso y
actividades conexas. Los organismos gubernamentales de ejecucidn
colaborardn en la constitucidn del Comité, quien propondrd en pri-
mer lugar al Coordinador Técnico del Proyecto. El nombramiento
del Coordinador-se llevarid a cabo por acuerdo de los Gobiernos
participantes en el proyecto, &l organismo de/ejecucién, UNESCO

y PNUD. E1 CTP elaborard los tefminos de referencia y el programa

de reuniones (que tendrdn lugar no menos de dos veces al ano) , del

Comité.

-~

Comité Regional Asesor para el desarrollo de Curricula. (CRADC)

Este Comité puede ser un comité permanente independiente o un sub-
comité del Comité Regional de Coordinacién (Ver mds adelante). Pue
de estar compuesto por 6 a 8 personas, cincuenta por ;iento de las
cuales serin representantes de las instituciones qug'emplean a es-
pecialistas en bibliotecologia y ciencias de la informacién’ (cen-

tros de informacidn, servicios/sistemas de informacidén, banco de



datos, bibliotecas, archivbs, etc.) y el otro cincuenta por ciento
estard formado por docentes en el campo de bibliotecologfa y cien-
cias de la informacién. Habri un representante de la USB, uno por
Venezuela y el resto ser8 escogido entre los pafses participantes
con el CTP como secretario ex-oficio. El CTP colaborari en la cons
titucidén del Comité y trazarad los términos de referencia y el pro-
grama de reuniones. La primera reunidn se celebrari de preferencia
en septiembre de 1984 y de alli en adelante una vez cada afo. En
los lapsos comprendidos entre cada reunidn el Comité trabajar8 por
correspondencia. Los miembros actfian como un Comité asesor y asis
tirdn a la USB en el desarrollo, evaluacidn y modificacién del pro
grama curricular del curso; adem3s asesorardn en cuanto a los méto
dos de ensefianza y materias conexas, de tal modo que el curso siga
siendo relevante a las necesidades de formaciénvde especialistas

en informacidén de los paises de la regidn.

Comité de Becas.

El Comité de Becas estard compuesto por un representante del PNUD,
un representante de la Unesco y por el Coordinador Técnico del Pro-
yecto. Recomendari la asignacidn de becas del programa en base a
las recomendaciones de los Comités Nacionales de los paises benefi-
ciados por las becas.
Comités Nacionales.: . t 7
Cada pais participante en el programa deberi tener un Comité Nacio-
nal gue se encargara de coordinar todas las actividades del progra-
ma eh ese pais. Este Comité debe contar con la participacidn de
profe51onales de informacién provenientes de las universidades e
nstitutos con mayor desarrollo en el campo de las ciencias de la
informacién y con representantes de las instituciones de Gobierno
que tienen la responsabilidad del desarrollo de los sistemas y ser-
vicios de informacién en el pais. Aunque se considera que la compo
sicidn de los Comités debe adaptarse a las diferentes condiciones

de los paises participantes, se recomienda que ellosincluyan un mi-



nimo de 5 especialistas de informacién. El miembro del Comité Re=-
gional de Coordinacibén de cada pafs, serd miembro ex-oficio de su

Comité Nacional.

Una descripcién tentativa de las funciones de los Comités Naciona-

les se encuentra en el Anexo 2 del presente documento.

Comité Regional de Coordinacidn (CC)

El Programa Regional de Postgrado estara dirigido por un Comité Re-

gional de Coordinacidén que tendrd la siguiente composicidn.

- Un representante nombrado por cada uno de los Gobiernos de los
paises signatérios del documento del,proyecto.

- Un representante de la Universidad Sede.

- Un representante del PNUD.

- Un representante de la Unesco.

- E1 Coordinador Técnico del Proyecto en calidad de secretario ex-

oficio.

Ademds, podria considerarse la participacién de:

- Un representante de cada uno de los principales organismos que

e

financian el proyecto.
- Cualquier otra persona invitada con un fin especifico y cuya no-
minacién haya'sido aprobada por los representantes nacionales.

t
El CC serid la autoridad maxima del programa regional de postgrado.

Se reuniri por lo menos una vez al afio para revisar el avance del
proyecto, definir las politicas para su futuro desarrollo, aprobar
los programas de acciones sustantivas de los Comités Nacionales,
conocer y aprobar los informes anuales del Coordinador Técnico, del
Comité de Becas y de los Comités Nacionales. Las reuniones del CC
se harin en forma rotatoria en los paises participantes. Las se-
ciones de inauguracidn y de clausura del CC serin presididas por el
presidente del Comité Nacional del pais sede de la reunidn, mientras

que las sesiones de trabajo del CC seran la responsabilidad del Coor

dinador Técnico quien actuara como Secretario de dicho Comité.



Los rcpresentantes nacionales actuarin como voceros de sus respecti-

vos gobiernos y también como expertos en la materia. La participa-

ci6n de los representantes nacionales en las reuniones de los CC, por
lo general_se encuentra prev1sta en el proyecto de presupuesto. Una
reunidn de tres dias con asistencia de aproximadamente 8 representan=
tes puede costar alrededor de Us$ 7.000,00 (viajes y vifticos). Una
reunién fijada para que se realice uno o dos meses antes de finalizar
un curso, puede resultar mds Gtil para obtener comentarios y opinio-

nes de los estudiantes y para- hacer recomendaciones que puedan llevarse

a la practica en el proximo curso.: ‘'Luego de haber examinado las acti-

vidades del proyecto realizadas desde la dltima reunidn, resulta pro-
vechoso que los miembros del CC se comuniquen libremente con los par-
ticipantes en el curso, con los profesorés (bien sean a tiempo comple
to o a tiempo parcial), y se reunan con la administracidn de la orga-

nizacidn a la que pertenece el Programa Regional. Adem3s, es conve-

niente que se realicen visitas a las instalaciones, de preferencia du

rante el desarrollo de las clases.

Coordinador Técnico del Proyecto

El Coordihador Técnico del Proyecto podrd decidir problemas cuya ur- |

gencia no permita reunir al CC. El Coordinador Técnico serd también

miembro ex-oficio de las comisiones que creard el CC. El Coordinador

Técnico preparard un 1nforme anual sobre la marcha del proyecto ‘que

debera ser aprobado por el CC fLa 0f1c1na de Coord1nac1on Técnica del

programa velari por el cumplimiento de todas las actividades del pro-

yecto y estarid encargada de reunir y divulgar toda la informacién re~

ferente al proyecto. Esta oficina estard encargada de organizar las

reuniones del CC y de convocar a los Comités de Desarrollo Curricular

y de Becas.
El Anexo 3 del presente Documento detalla, en té&rminos tentativos, las

funciones del Coordinador Técnico.

vinculos interinstitucionales

La gestidén global y la administracidn diaria del pProyecto se 'efectua=
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r% en base a una red de vinculos e interrelaciones establecidos en-
tre la USB y el IABN por una parte y una variedad de institucipnes
y organismos a nivel universitario nacional, regional e internacio-

nal por otra parte. Los vinculos pueden ser uno o varios de los

siguientes tipos:

1. Administrativos
2. Asistencia en la organizacidn*
3. Ajoyo financiero
4. Personal calificado de apoyo -

5. Acceso a instalaciones

6. Acceso a servicios bibliotecarios, materiales para el cur-

so, etc.

7. Utilizacidn de una institucidn como centro de capacitacidn.

El siguiente cuadro muestra algqunos ejemplos de estos tipos de vin-

culacidn a diferentes niveles.

La asistencia en la organizacién incluye la coordinacidn de la selec-
cién de participantes de los paises de la regidn, la distribucidn de

los anuncios de la USB a organismos pertinentes, recopilacidn y envio
de solicitudes de admisién a la USB, UNESCO, etc. ;



INSTITUCION

TIPO DE VINCULO

2

3

4.

S

8

Diferentes departamentos docentes
Centro audiovisual

Centro de computacidn

Biblioteca universitaria

Administracién de la Universidad

A NIVEL NACIONAL (VENEZUELA)

IABNSB
CORDIPLAN
ucv
CONICIT
INTEVEP
IVIC

IESA

Oficina Central de Estadistica
e Informiatica

Comisién Nacional de UNESCO

A NIVEL REGIONAL

Oficinas regionales de UNESCO en la Habana,
Caracas, Santiago de Chile, Montevideo,
San José de Costa Rica, Quito.

CEPAL/CLADES
CEPIS/REPIDISCA
IICA/CIDIA
BIREME

ICAP

ICAITI

LI T A

L B

L A ]

X ¥ X X X X

X X X X X X

*®

¥ X X X X



INSTITUCION

TIPO DE VINCULO

2 .-

ic PV

........

Oficinas del PNUD

Instituciones de otros paises de la regidn.

Comisiones Nacionales de UNESCO en la regibn:

Comité Coordinador del proyecto

A NIVEL INTERNACIONAL

PNUD
UNESCO
OEA
IDRC
'BID
US/AID

UK Min. of Overseas Dev.
Consejo Britdnico

Escuelas de bibliotecologia/informacidn:
en otros paises

¥ ooX X KR MK X N

¥ OX M K K X

¥ X X MK X K



PARTE II.L Obligaciones Previas y Prerequisitos. - 36 -

La propuesta de proyecto del Programa Regional de Postgrado en Ciencias
de la Informacibn (RLA/RP/198241986-RLA/90);'presentado por el Gobierno
de Venezuela al PNUD, fue recomendada para ‘que se incluyera en el Progra
ma Regional 1982-1986 del PNUD. El PNUD ha ofrecido una contribucidn en

1983 para el financiamiento de la Asistencia Preparatoria del Proyecto.

PARTE II.M Asistencia futura del RNUD !

El proyecto serd revisado por el Comité: Regional de Coordinacién al fina

lizar cada afio académico y la asistencia futura del PNUD se basari en las

recomendaciones de dicho Comité. !
PARTE III Calendario de control, evaluaciones e informes

PARTE III.A Control de Proyecto ;

El control y evaluacidn del proyecto lo llevard a cabo el Comité Local

Asesor del Proyecto (LPAC) y el Comité de Coordinacidn Regional (CC).

Los informes y revisiones necesarios para determinar el avance del pro- .

yecto seran efectuados por el Coordinador Técnico del Proyecto en con-

‘sulta con la USB. E1 Coordinador Técnico puede tomar medidas necesarias

para organizar encuestas perlodlcas aprop1adas y obtener comentarios so- .

~bre el impacto producido por el proyecto en los paises de la regién y

prepararé un informe de los resultados, para ser entregado al LPAC y al

cC. : , {

PARTE III.B Evaluacidn

Al finalizar el tercer afo de ejecucién- del proyecto se realizard una

Revisidén Tripartita del mismo. Las fechas y términos de referencia de

la Revisidn Tripartita serin determinados mediante consultas entre COR-

DIPLAN, PNUD, UNESCO, a iniciativa del Coordinador Técnico del Proyecto.

PARTE III.C Informes

El Coordxnador Técnico del Proyecto, en consulta con la USB y el IABN,

preparara los informes semestrales para el PNUD sobre el avance en la
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ejecucibén del proyecto y elaborari ademis los informes peribdicos para
el Comité Local Asesor del Proyecto y el Comité de Coordinacién, as{

como también el documento.de base para la Revisién Tripartita.



PARTE IV PRESUPUESTO

PARTE IV.A APORTE DEL PNUD

1)

(en dSlares de los EE.UU.) - 28 -
TOTAL 1984 1985 1986 1987
m/h s m/h $ m/h $ m/h $ m/h . s

10.PERSONAL DEL PROYECTO

11 Expertos

11.40 Consultores. 7 60.300 3 24 .000 2 17.000 2 19.300

11.99 Sub-total i | 60.300 3 24.000 2 17.000 2 19.300

15. Viajes del 6 18.000 2 6.000 2 6.000 2 6.000

Coordinador Técnico ’
16.02 Reunidn del CC 21.000 7.000 7.000 7.000
16.03 Reunidn Comité '30.000 10.000 10.000 10.000
Desarrollo Curricular :

16.99 Sub~Total 69.000 23.000 23.000 23.000

19 TOTAL COMPONENTES 129.300 23.000 47.000 40.000 19.300
30.ENTRENAMIENTO , ' _

31 Becas individuales 226.404° | 17.100° ©°70.110 77.121 62.073

31.99 Sub-Total 226.404 17.100 70.110 17121 62.073

32. Viajes de estudio 6 32.000 1 5.000 3 16.000 2 11.000

33 Cursos cortos,

seminarios, talleres 90.000 30.000 30.000 30.000

39 TOTAL COMPONENTES 348.404 52.100 116.110 118,121 62.073
40.EQUIPO

45 Equipo 8.500 5.000 2.500 1.000

49 TOTAL COMPONENTES 8.500 5.000 2.500 1.000
59.VARIOS 5.000 2.500 1.500 500 . 50C
99.TOTAL CONTRIBUCION PNUD 491.204 82.600 167.110 159.621 81.873

" 1) Este presupuesto es tentativo;

falta definir la contribucién por participacidn de costos de los paises y de terceros.



PARTE IV.B APORTE DE LA INSTITUCION SEDE/GOBIERNO DE VENEZUELA (Contribucidn estimada en-Bolfvares)

10. PERSONAL DEL PROYECTO TOTAL 1984 1985 1986 1987
11. Expertos
11.01. Coordinador Técnico del Proyecto 430.300 32.500 131.250 148.575 117.975
11.12 Personal Administrativo/Técnice , 231.700 17.500 71.750 78.925 - 63.525
11.40 Instructores/Conferencistas 1.513.750 125.000 512.500 563.750 312.500
19. COMPONENTE TOTAL 2.175.750 175.000 715.000 791.250 - | 494.000
30. ENTRENAMIENTO - .
32. Viajes de estudio 23.000 10.000 11.000 | 12.000
39. COMPONENTE TOTAL 33.000 10.000 11.000 12.000
40. EQUIPO
45. Equipo 80.000 50.000 20.000 10.000
49. COMPONENTE TOTAL - 80.000 50.000 20.000 10.000
69. VARIOS : 163.000 ' 10.000 |~ 45.000 | 46.000 62.000
99. GRAN TOTAL 2.451.750 | . 235.000 - | . 790.500 = | 858.250 568.000




ANEXO 1

BREVE CONTENIDO DE LOS MODULOS DEL CURSO

1. E1 desarrollo Econdmico, Politico y Social de América Latina

- Teorias explicativas del desarrollo en América Latina:

El Desarrollismo y el Dependentismo.

- Etapas del Desarfollo: El Desarrollo hacia adentro;

el Desarrollo hacia afuera. La Sustitucién de Importaciones.

- Modelos integracionistas: La Asociacidén Latinoamericana de
Libre Comercio: ALALC/ALADI, el Mercado Comiin Centro-Americano;

la Asociacién de Libre Comercio del Caribe: CARICOM; El Pacto

Subregional Andino.

- Diferentes Modelos Politicos Actuales: Dictaduras y Democracia.

Las Experiencias de Cuba y Nicaragua.



EI contexto latinoamericano: social, histérico, econbmico, cientf{-
fico y tecnolbgico, politico, cultural y factores de desarrollo
frente a los aspectos tratados més arriba. (Presentaciones en se~
minarios por parte de estudiantes de diferentes pafses y por ins-

tructores en las disciplinas pertinentes).

(Los otros mddulos del curso tratarfn con mayor profundidad y deta-
lle los aspectos, enfoques, soluciones propuestas/discutidas en es-

te mddulo: Informacibén y Sociedad).

Fuentes de Informacidén y de Datos (3}

Generacidn, obtencidn y registro de informacidn y de datos. Tipos,
caracteristicas y examen de fuentes documentales y fuentes de mate-

rial no bibliografico (microformas, materiales audiovisuales, bancos

de datos automatizados).

Teorfa y prictica de la seleccidn y desarrollo de fuentes de informa-

cién y de datos.

Fuentes humanas de informacidén. Preparacidn de perfiles de especia-

listas.

Papel que desempefian las fuentes en el flujo/transmisidn de la infor-

. macidn. .

. 7
¢ = e
Tipos de fuentes institucionales de informacidn y datos: bibliotecas,

centros para el andlisis de la informacidn, bancos de datos, etc. Di-

rectorios/perfiles de instituciones.

Trabajos pradcticos sobre fuentes de informacidn y de datos en dreas

especificas o para grupos especificos de usuarios.

Organizacidn de '‘materiales de bibliotecas, servicios de informacidn

y bases de datos (3)

Descripcién bibliogréfica de registros de informacidn y datos - mate-

riales bibliogrificos y no bibliogréficos, para catdlogos de bibliote



cas y archivos/bancos de datos computarizados.

cddigos, directrices, normas para la descripcidn bibliogréfica -
incluyendo los codlgos de cat&logos, ISBD, MARC, UNIMARC, UNIBID,
etc. Ejemplos de la preparacién de datos para ingreso en los sis

temas de informacién; por ejemplo, INIS, AGRIS, DEVSIS, CDS/1S1S.

Asientos en catilogos colectivos.

El impacto de la tecnologia de informacidn en la descripcién bi-
bliografica, procesamiento/catalogacién cooperativa y centraliza-

da, intergambio de béses de datos, cuestiones de compatibilidad.

Ejercicios practicos.

Organizacidn de la unidad de procesamiento.

Procesamiento y andlisis del contenido/informacidn (3)

Métodos para el andlisis de contenidos de fuentes de informacidén y

de datos. Necesidad de recuperacidn de informacidén y de receptibi-

lidad hacia el usuario.

M2todos de descripcidén de materias: clasificacidn, especialmente cla-
sificacidén por facetas; métodos de indizacidén por materia/informacién.

Presgntacién de sistemas de clasificacidn y de indizacibn.

Control de vocabulario: neces1dad y enfoques. Utilizacidn de la clasi-
ficacidn, listas de autoridades de descriptores de materia, tesauros Yy

cus variaciones. Disefio y desarrollo de tesauros y otros medios simi-
lares. i
Problemas especiales en el manejo de datos numéricos.
Ejercicios précticos.

Aplicacidn a sistemas computarizados.

Sistemas y servicios de Informacidn y Datos (3)

Estudio sobre los usuarios.

Base institucional de los servicios y de la difusidn de informacibn y

42
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de datos; estructura, organizacién y funciones de la biblioteca, cen-
tros de documentacidn, centros de distribucién de informacidn (cleariqg

hduse), bancos de datos, centros para el anflisis de informacién, cen-

tros de referencia.

Servicios bibliotecarios y de informacién: tipos, disefio, desarrollo y
funcionamiento a nivel institucional, nacional, regional e internacio-
nal, servicios de referencia e informacidn, servicios de alerta infor-
mativa y DSI; resumenes, compendios e Indices; boletines y newsletters;
bisquedas retrospectivas; servicios de informacidn técnica; servicios de
pregunta/respuesta; servicio de informacidén sobre proyectos e investiga-
ciones en curso;. andlisis de informacibn; consolidacidn y reempaque; re-
senas literarias e informes sobre tendencias de desarrollo; servicios de

informacidn para la transferencia de tecnologia; servicio intermediario

de informacién.

Accesibilidad y difusidn de datos numéricos y estadisticos; aspectos

especiales.

Impacto de la tecnologia en los servicios de informacidn.

Recursos compartidos y redes.

Comercializacidn del servicio de informacidn: comercializacidén de pro-
ductos y servicios; métodos promocionales; formacidn y orientacién del
usuario. Participacidn del usuario en el disefio y desarrollo de los

servicios/sistemas de informaciéﬁ.

Seminarios acerca de los sistemas, servicios y programas de informa-

cién nacionales, regionales e internacionales, incluso el sistema de

las Naciones Unidas.

Tecnologia'de la Informacidn I (3)

Introduccidn al procesamiento electrdnico de datos (PED):

Conceptos del procesamiento de datos-definiciones, procesamiento de

datos, sistemas de informacidn.



Computadoras y sistemas de computacibn-introduccibén a las computa=-

doras; representacifn interna de datos incluso sistemas numéricos

y codificacién interna.

Hardware para computadoras: resefia panorimica.
Software para computadoras: breve resefia; caracteristicas de los

sistemas de software; categorias de software.

Organizaci@n y administracidn de un departamento de procesamiento

electrdnico de datos.

Documentacién de sistema.

Programacidn: Basic, COBOL, o PLI (comprensidn de los postulados y

escritura de programas sencillos).
Demostraciones y ejercicios practicos.

Tecnologia de la Informacidn II (4)

Andlisis y disefio de sistemas.

An3lisis de los requisitos; flujogramas; pardmetros para el disefio
de sistemas.

Registros y su organizacién.

Sistemas de administracién de bases de datos - Kirdex, ficheros je-
g

rdrquicos, redes, sistemas relacionales. Ejemplos.

Planificacidén de Sistemas de administracién de bases de dafos (SABD) .

Diseno de SABD

Seleccidn de los Sistemas de administracién de bases de datos ade-

cuados - Criterios.

Puesta en prictica de un SABD.

Transmisidn de datos y sistemas de redes.

Aplicaciones en las bibliotecas y en el manejo de datos bibliografi-

cos y otros.
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Proyecto (trabajo de grupo) para desarrollar componentes de sistemas
de almacenamiento y recuperacidén de informacién y para la automatiza

cidén de bibliotecas.

Métodos cuantitativos: aplicables a 1a bibliotecologfa y a estudios

sobre informacidn (3)

Métodos estadisticos: estadfsticas descriptivas; medidas de tenden-

cia centrales; distribuciones; variantes, introduccidén a la correla-
g >

cién y a la regresion.

Ensayos de significancia.

Métodos y procedimientos de muestreo.

Bibliometria y cientometria. Ejemplos, estudios de casos y ejerci-

cios practicos.

La administracidn de servicios 'y sistemas de informacién (3)

= Estructura organizativa y funciones de los distintos serviclos

de informacidn documental: las bibliotecaé, los centros de infor-

macién y documentacidn, los bancos de datos.

’ «
- Los Sistemas Nacionales de Iinformacidn. Su organizacidn y funcio

nes. Analisis de experiencias conocidas en América Latina y otras

partes del mundo.

- Pprincipios generales de administracién y su aplicacidn al campo de

los servicios y sistemas de jnformacidn.

- Los sistemas gerenciales de informacidn. La toma de decisiones.

Teoria de la comunicacién.

- Modelos Administrativos: Burocratico; Participativo (Administra-
cidén por objetivos, por excepcidn, por contingencia); Administra-=

o

. - : 4
cién matricial por proyecto.

- La Administracidn de recursos humanos. Reclutamiento: seleccidn

y desarrollo de los recursos humanos. Mot ivacién. Liderazgo. Ro=

les.
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Garantizar que los nombramientos prioritarios y las solicitudes de
becas sean recibidas a tiempo por la Universidad Sede y el organis-
mo de ejecucibn, por lo general con tres o cuatro meses de antici-

pacién a la fecha de inicio del curso.

Llevar control sobre el progreso y rendimiento de los participantes
nacionales en el curso regional, mediante contacto directo o infor-
mes periddicos provenientes de la Universidad Sede, de los estudian-
tes mismos o de sus respectivas instituciones de empleo. Con fre-

cuencia, las instituciones y los organismos privados de cooperaciﬁn

técnica exigen esos informes periddicos de o acerca de los candidatos
que ellos auspician.

Continuar llevando el control sobre el pfogreso y rendimiento de los
participantes nacionales al haber finalizado el curso regional, des-
pués que ellos regresan a sus respectivos sitios de trabajo, median-
te contactos personales, visitas, reuniones de grupos, informes de

las instituciones de empleo, etc.

Informar/asesorar periédicamente, en base a los comentarios de los

estudiantes y de las instituciones de empleo, a la gerencia del cur-
so regional acerca de cualquier aspecto que deba ser tomado en consi-
deracidén con respecto a la administracién del curso, a su contenido,

al curriculum y a otras caracteristicas académicas del mismo.
Participar en la distribucién de cuestionarios de evaluacidn del cur-

v % ! . .
so o de los participantes, que el programa regional destine a los mis

mos participantes y a sus instituciones de empleo; ademas velar por-

que se obtengan las respuestas a dichos cuestionarios.

Colaborar con los funcionarios del Programa regional en la realiza-

cidn de visitas o contactos con antiguos egresados del curso, con las

instituciones de empleo o con otros organismos, cuando dichos funcio-

narios se encuentren en misidén, en los paises gque participan en el

proyecto.

Colaborar con el programa regional en la jdentificacidn de especia-

listas/expertos del pais, que puedan servir como catedrﬁticos; con-
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ferencistas, asesores del programa regional o en seminarios y pro-
yectos/estudios organizados por el programa como parte de sus acti-

vidades regulares,

Colaborar com el programa regional en la ubicacibén dentro de insti-
tuciones adecuwadas del pais de aquellos estudiantes que deseen ad-
quirir experiencia practica, realizar estudios especiales‘o recopi-
lar datos como parte de su trabajo para el proyecto o de los requi-
sitos para la tesis.

Participar en las reuniones del Comit& Regional de Coordinacidén con-

tribuyendo a las deliberaciones y a las recomendaciones dirigidas a

los diferentes oéganismos involucrados.

TENTRO UNIVERSITARIO
DE INVESTIGACIONES
BIBLI®TECOLOCICAS



