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UN_PROY£CTO DE CURRICULO DE MAESTROS BIBLIOTECARIOS
A _TRAVES DEL SISTEMA FLEXIBLE DE APRENDIZAJE

Antecedentes

El Banco del Libro desde que inici6 la creacion de Ser--
vicios Bibliotecarios en Venezuela, los ha concebido como me
dios de innovacion y estimulo dentro de la educacidn tanto
escolar como extraescolar. Es por esta razon que ya desde
su creacién los S.B.B.L. (1) y el N.S.B.C.G. (2) han requeri
do de un personal bibliotecario y para-bibliotecario bien
preparado. En Venezuela hasta 1974 no existfan instituciones
gue capacitaran personal a nivel para-profesional.

Hasta esa fecha el Banco del Libro capacitaba al personal que
ingresaba a sus Servicios tanto publicos como escolares de ma
nera tradicional, lo que no permitfé atender las necesidades

reales de la institucion.

En vista de la demanda intrainstitucional v la presion
gue comenzaron a ejercer los organismos que aplican los mode-
los del Banco del Libro, éste se vio en la necesidad de idear
un sistema de aprendizaje que permitiera de manera rapida y

sistematica, capacitar personal para-profesional.

Se desarrolla entonces un modelo con el asesoramiento de
Glenn Nimnicht, educador norteamericano de amplia y reconoci-
da experiencia en programas flexibles de aprendizaje y gue es
apoyado por un equipo interdisciplinario con personal venezo-
lano especializado en técnicas pedagdgicas, bibliotecarias y
produccion de materiales educativos.

(1) Servicios Bibliotecarios del Banco del Libro.

(2) Nicleo de Servicios Bibliotecarios de Ciudad Guayana.
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Se crea la Unidad de Capacitacién que inicialmente prue-
ba y aplica en forma sistemdtica este programa flexible, para
capacitar institucionalmente y en el propio lugar de trabajo,

al personal bibliotecario.

En constante evaluacidn, este programa inicial se trans-
forma en capacitacidn para aprendices a través de cursos re-
gulares e intensivos. El ajuste se realiza satisfactoriamen-
te, gracias a la experiencia acumulada en la capacitacidn de
personal con distintos niveles de preparacidn,pertenecientes

a diversas instituciones.

Se modifica el disefio de algunos de los materiales de
aprendizaje y se reproducen masivamente en forma artesanal.
A la fecha se ha finalizado la Ultima revisidén y estan lis-

tos para la impresién industrial.

Justificacién

En Ciudad Guayana, el Banco del Libro desarrolla este
Programa Experimental de Servicios Bibliotecarios en treinta
Yy un escuelas publicas. Las mismas atienden aproximadamente
unos treinta y cinco mil estudiantes y novecientos quince

maestros.,

El Programa es la base para el establecimiento de un Sis

tema Nacional de Servicios Bibliotecarios Escolares.

Su programacidén, coordinacidn, ejecucion y control, exi-
ge la creacion de una estructura técnico-administrativa que

permita cumplir entre otros los siguientes objetivos:

- Definir los perfiles del personal bibliotecario de distin-
tos niveles que requiere el Programa.

-~ Disefiar, probar y evaluar un programa de capacitacién en
servicio para bibliotecarios escolares y sus correspondien
tes materiales. |

- Formar equipos de monitores adiestrados en la aplicaciédn

del programa.




- Capacitar al personal bibliotec=zrio escolar.

Por lo tanto la Unidad de Capacitacidén del Banco del Li--
bro propone como alternativa un proyecto de curriculo para
maestros bibliotecarios basado en el Sistema Flexible de Apren

dizaje.

3.~ Objetivos

Objetivo General

- Establecer un S.F.A. para el personal bibliotecario esco
lar y utilizar este modelo para capacitar en forma racional
y continua los recursos humanos que el pais requiere para
el desarrollo y extensidn de los Servicios Bibliotecarios
Escolares.

. !
- Transferir este modelo a otros paises.

Objetivos Especificos

1) Definir las competencias requeridas por el personal biblio

tccario escolar.

2) Desarrollar estrategias de aprendizaje que implican esas

competencias.

3) Establecer un programa de capacitacidn para el personal
bibliotecario escolar que presta servicio en las distin-
tas bibliotecas escolares y que atienda los distintos ni-
veles de responsabilidad y especializacidén de la profe-

sidén bibliotecaria escolar.

L .
4,.- Caracteristicas

E1l Sistema Flexible de Aprendizaje se constituye como un
programa de adiestramiento de personal bibliotecario, con el
fin de proporcionar de un modo sistemdtico, las areas de com-
petencias necesarias para desempefiar las diferentes funciones

en los servicios bibliotecarios.
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Es un sistema, porque comprende un conjunto de elementos
gque se relacionan entre si, de acuerdo a un orden que le da
consistencia y contribuye a alcanzar un nivel especifico: el

de maestro bibliotecario.

Es flexible, por varias razones:

a) Permite personalizar e individualizar las experiencias,
con el minimo de enseflanza dirigida, haciendo énfasis en
el aprendizaje autodirigido y personalizado. Esto hace
posible que las personas gue estén siendo adiestradas pro
gresen a su propio ritmo y de distintas maneras, y puedan
ejercer un alto grado de control sobre las experiencias

de aprendizaje.

b) Permite a los monitores administrar médulos o conjuntos
de materiales, individualmente o en grupo, de acuerdo con
las condiciones del ambiente y las necesidades del apren-

diz.

c) En algunos casos permite al aprendiz iniciar su adiestra-
miento en aquellas areas mas urgentes para el desempefio

de sus funciones o de mayor interés personal.

Fundamentos Teoricos

Los elementos conceptuales que fundamentan el desarrollo

del programa y por lo tanto de las areas de competencia son:
1.- La teoria de Jean Piaget sobre el desarrollo humano.

2.- Los lineamientos planteados por Jerome Bruner para la

elaboracion de una teoria de la instruccion.

3.- La teoria de B.F. Skinner sobre condicionamiento operan-

te e instruccidn programada.

4.- Las nociones de lo que debe ser un ambiente de aprendiza
je (Teorias sociopsicoldgicas) fundamentalmente de Omar

Khayam Moore, de R.R. Allen y S.B. Anderson.
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S.~ La taxonomia da los obletivos de instrucciém establecida

/

por B. Bloom.

~

Conceptos Basicos

Los conceptos claves son: mdédulos de aprendizaje, compe-

tencia, areas de competencia y monitor.

Un Méculo de Aprendizaje es un conjunto de materiales es

critos, Visdales, audiovisuales, etc. organizado de acuerdo a
un concepto bhasico y que facilita un proceso Ce aprendizaje
sistematico, cuyo objetivo es desarrollar destrezas en areas
especificas y estimular el aprendizaje auto-dirigido y perso-

nalizado.

Una Competencia es la posesidn de conocimientos, habili-

dades y destrezas requeridas para la ejecucién adecuada de una
tarea adguirida a través de mdédulos de aprendizaje y que per-

o

mite una actuacidén racional en el cumplimiento de una determi

‘nada funcién dentro de la biblioteca, por ejemplo colocar los

libros en los estantes.

Area de Competencia es la adguisicién de un grupo de com

petencias a través de un conjunto ordenado de mdodulos que de-
sarrolla habilidades o destrezas sobre un area determinada.

Por ejemplo, para realizar adecuadamente la intercalacién de
los libros en los estantes, el aprendiz debera haker obtenido

los sigulentes modulos:

1.~ Sistema de Clasificacién Dewey
2.- Las sub-divisiones del Dewey
3.- La cota y su significado

4.,- E1 alfabeto

Monitor es aquella persona que reUne ciertas caracteris-
ticas que le permiten transmitir la capacitacién y facilitar
el aprendizaje de los aprendices. Su funcion mas importante
es orientar, supervisar y evaluar las actividades que los a-

prendices han adquirido por medio de los modulos, sino tam-
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bién de organizar aquellas actividades que requieran de su

intervencién.

Recursos

El S.F.A. exige la utilizacion de una guia del monitor,
una guia del aprendiz, un cuade::'~ Go ejercicios, un cuader-
no de evaluacién, recopi lacién de lecturas obligatorias, au-
diovisuales y otros materiales tales como: simuladores, jue-

gos de tarjetas, etc.

Su implementacidn requiere de un centro educativo, una

biblioteca, laboratorio y aulas.
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Procedimiento

7.a General

]

Este tipe de preograma reculere que todas las actividades

se centren en los objetivos planteados dekiendo comenzarse
con una clara imagen de la estrategia a secuir. Luego se di-
sefia un »Hlan detallado para el logro de esta meta. Al dise-
flar la estrategia se tiene en cuenta que actividades deben
ser llevacdas a cabo, en gué secuencia y qué recursos se nece-
sitan en términos de equipo, materiales, tiempc y personal.
Es muy importante la actualizacidn constante del programa que
implica un continuo proceso de repaso, consulta y revisidn,
el cual provee un dinamismo que permite estar al dia en esta

sociedad de cambic acelerado.

7.b Especifico

Preparar el programa de aprendizaje que ayudara al apren
diz a adguirir en forma efectiva y eficiente las competencias.

Evaluar el proceso de aprendizaje en sus diferentes eta-

pas.

La evaluacion es inicial, formativa v sumativa. Se hace
por mecio de pruebas escritas, cuestionarios, guias de obser-

vacion, simulacidn, entrevistas, etc.

Inicialnente evallla en cada aspirante el cumplimiento de
los requisit de entrada al programa.

La formativa ocurre después de cada ciclo de competencias.

El monitor aplica una evaluacion que le permite conocer si el
aprendiz ha alcanzado los objetivos previamente convenidos.

En caso de no ser asi se realizara la recuperacién hasta al-
canzar los objetivos previstcs ademds se puede.proponer a 1los
alumnos el estudio individual ¢ de un grupo de las bibliogra-
fias gue ce seflalan para cacda médulo. Esto permitird que el
aprendiz desarrolle sus conocimientos, obtenga alcunos nue

Vvos y refuerce sus conceptos y habitos de lectura.
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