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LA NUEVA SEDE DE LA BIBLIOTECA NACIONAL VENEZOLANA.
Proyecto arquitectonico para la preservacion y conservacion de la memoria
colectiva nacional y universal. por Arg. MLIS Elvira Mufioz Giménez

INTRODUCCION.

La construccion de su nuevo edificio sede puede considerarse como el
proyecto de mayor wanscendencia iniciado por el Insttuto Auténomo
Biblioteca Nacional y de Servicios de Bibliotecas, dentro de los p.ogramas que
se propuso desarrollar segun su mision, establecida en 1977, com0 centro
depositario del patrimonio bibliografico y no bibliografico y rector de la
politica nacional y de informacion.

El nuevo edificio sede de la Biblioteca Nacional es una construccion
impactante y moderna ubicada en los alrededores del Pante6n Nacional,
donde reposan los restos de los héroes venezolanos. Forma parte del proyecto
de renovacion urbana del centro-norte de Caracas, el Foro Libertador,
adelantado por el Ministerio del Desarrollo Urbano (. INDUR); junto con el
Archivo General de la Nacion, la Corte Suprema de 'sticia, el Cuartel San
Carlos y otras edificaciones gubernamentales.

El FORO LIBERTADOR cubre una extension de terreno de mas de 20
hectareas, donde la Sede de la Biblioteca Nacional ocupa un area de 10.100

m2 ubicada al suroeste de la Plaza Panted6n, el area de construccion del
edificio de la Biblioteca es de ochenta mil metros cuadrados (80.000,00 M2).

El edificio, de la Biblioteca Nacional es una construccioén unica en su tipo
en el pais, ya que en él se conjugan una variada gama de determinantes de
disenio, elementos arquitectonicos modernos, técnicas especializadas de
construccion, caracteristicas ambientales propias de wuna construccion
bibliotecaria actual y sistemas sofisticados de operacion y control, a un costo
oficial hasta 1994, de nueve (12) millones de dolares de los E.U.A.

Fue diseflado para satisfacer las necesidades presentes y con
previsiones para el futuro, para llegar a albergar una coleccion de hasta cinco
millones ochocientos mil (5.800.000) volumenes y ofrece capacidad para un
mil sesenta y siete (1.067) puestos de lector en once salas de lectura de
material bibliografico tradicional, no bibiiografico y especial.
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1. ORIGENES DEL PROYECTO. 1974.

En 1974 la realidad sobresaliente lo constituia el hecho de ¢ 4e la
Biblioteca Nacional de Caracas estaba operando en el mismo lugar cc.n0
biblioteca nacional y como biblioteca publica.

El Ejecutivo Nacional creo el 19 de noviembre de 1974 la Cor idn
Nacional para el Establecimiento del Sistema Nacional de Informacion, la cua.
realiz6 un evaluacion amplia y detallada de la situacion existente y produjo
un informe-diagnoéstico en donde se incluyeron proposiciones ob’ 2’ vos,
politicas y acciones _ ue debian realizarse, asi como un anai..s de la
infraestructura fisica cel viejo local de la Biblioteca Nacional.

El desarrollo progresivo de los servicios bibliotecarios, las serias
limitaciones de espacio, la nueva perspectiva y la nueva jerarquia de la
Biblioteca Nacional como ¢je y organismo rector del Sistema Nacio. ! de
Bibliotecas e Inform 'i6n, han sido parte de los grandes motivos -, :
determinaron la necesidad de construir una Nueva Sede para .. I slioteca
Nacional.

El ¢'~gnostico ;. ara la Biblioteca Nacional en su local tradicional, constatd
que esta infraestructura fisica no cumplia con los requisitos — ‘nimos
necesarios para albergar las colecciones, prestar un eficien : servicio al
publico y ofrecer espacios adecuados para que el personal profesional, técnico
y de apoyo realizara sus funciones diarias.

Las facilidades fisicas que ofrecia este local eran absc i-tamente
insuficientes. Los equipo con que contaba eran a- “cuados, estaba eteriorado
y el local no contaba con las condiciones +*imas sanitarias y de seguridad
necesarias, para que un servicio de esta naturaleza pudiera funcionar.

En estas circunstancias el Ministerio de Sanidad y el Cuerpo de
Bomberos del Distrito Federal emitieron informes manifestando entre otras
cosas: "la  situacion  actual es dramatica, insoster ble 'y
extre.... Jamente peligrosa para bienes y personas" , recor en. ndo
en consecuencia su cierre inmediato.
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Considerando la situacion que reflejaban los diferente informes
resultado del diagnostico, se recomendoé la ubicacion del nuevo edificio de la
Biblioteca Nacional en los terrenos vecinos al PanteOn Nacional, en el centro
norte de la ciudad capital.

2. TRANSICION A UNA NUEVA SEDE.

2.1. Diez locales en Caracas para atender el desarrollo de las
colecciones y servicios de la Biblioteca Nacional.

Para fines del ano 1978 1la Biblioteca Nacional se habia expandido en diez
sedes por todo el ambito caraqueno. En 1979 se puede ubicar el comienzo de
las acciones establecidas como estrategias a mediano plazo 0 etapa de
transicion hacia la construccion y mudanza definitiva a la nueva sede.

? 2. “~g_ "'mineto ante el MINDUR, proyectistas y asesoria
inter acional p: -a la definicién del proyecto arquitectonico.

Es esta la primera vez en Venezuela que una institucion publica como
organismo cliente, en este caso la Biblioteca Nacional, ejerce una participacién
directa en el proceso de pl: nificacion, . royecto y const .ccion de una obra e
arquitectura ante el ministerio competente estando esta funcion ademas,
apoyada juridicamente por una Resolucion vigente durante tres periodos
consecutivos de gobierno.

En 1979 la Biblioteca Nacional contraté la asistencia técnica del experto
internacional para el proyecto de arquitectura, el Sr. Frazer Poole,
bibli6étecologo norteamericano y experto muy reconocido como consultor en la
planificacion de edificios de bibliotecas. Esta contratacion se extendi6 por diez
anos y contd siempre con una representacion profesional por parte de la
Biblioteca Nacional lo cual facilito el didlogo y permitié interpretar las
necesidades funcionales y de areas, realizar analisis de los planteamientos
formulados por el asesor con el fin de convertirlos en opciones de solucion a
las situaciones que iban siendo estudiadas.
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3. DESARROLLO DEL PROYECTO ARQUITECTONICO Y CONSTRUCCION
DEL EDIFICIO.

La concepcion técnica del proyecto fué compartida por la Biblioteca
Nacional y la Oficina Sanabria Arquitectos con la asistencia del asesor Poole;
mientras que la construccion y financiamiento fueron asumidos por el
gobierno nacional a traveés del Ministerio del Desarrollo Urbano. MINDUR.

3.1. La Programacion de Areas. Establecimiento de los criterios y
politicas de funcionamiento y disefio, definicion de la estructura organizativa,
necesidades de personal y de espacios en metros cuadrados.

La elaboracion de esta Programacion fué asignada al €.y rto Poole, la cual
debia incorporar lo siguiente:

-Las nuevas funciones de la Biblioteca Nacional como Instituto Auténomo.
-Una concepcién moderna de los servicios bibliotecarios puablicos.

-Una proyeccién futura de la Biblioteca Nacional.

-Las recomendaciones sobre nuevos edificios de bibliotecas Nacionales,
resutado de lcs ccrclusicras sobe es.2 e a que se emitieron en el
Coloquio de Roma en 1973, patrocinado por la IFLA. El experto Poc. *
coautor de estas recomendaciones.

4

El Programa de Areas considera todos los aspectos que deben incluirse en un
proyecto de arquitectura de esta naturaleza. Arrojé una necesidad de espacio
de 69.500 m<. ( metros cuadrados), basado en una ocupacién completa en un
periodo de 25 a 30 anos, para el afio 2005; desde 1980.

El Proyecto.Arquitectonico Define en detalle de todos los espacios del
edificio, servicios operacionales y de apoyo a nivel de planos detallados y a
escala conveniente que permitan la construccion.

4. CRITERIOS BASICOS DE DISENO

En términos de disefio el primero y mas importante requerimiento en el
disenio del edificio de la Biblioteca Nacional de Venezuela es la flexibilidad.
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La flexibilidad, es un concepto que implica la posibiblidad de utilizar el
mismo espacio para diferentes actividades o funciones. Este criterio marco la
concepcion de la mayoria de los espacios, lo cual permite absorver los
cambios y situaciones imprevistas que una institucion con la ciiamica de la
Biblioteca Nacional genera, con un minimo de cambios, i .convenientes y
costos. Esta versatlidad de espacios brinda la posibilidad de albergar
multiples usos con caracteristicas diferentes. Como una sociedad cambiante,
los objetivos, metas y funciones de la biblioteca también cambian; estos
cambios generan cambios en la metodologia, politicas y procedimientos, los
cuales para ser cumplidos requieren de redistribucion en los espacios y
reubicacion de funciones en el edificio de la biblioteca.

Asimismo, invc :cra e c<riterio de disefio modular, en donde las paredes no
son elementos que soportan la carga del edificio, dando como resultado
grandes espacios en donde se pueden ubicar las diversas funciones de la
Biblioteca de acuerdo a las necesidades; este tipo de disefio.es la base de la
flexibilidad. Genera consideraciones especiales al estudiar y definir el sistema
de aire acondicionado, el sistema de toma de fuerza y senales, el sistema de
emergencia, de iluminacion y en el calculo estructural.

Existen otros factores que genera la flexibilidad y que sin ellos el mejor
disefio modular de bibliotecas no estaria en posibilidad de ofrecer:

a) El uso de entrepisos autoportantes combinados con estanterias en
cantiliver.

b) El disefio de todos los entrepisos de manera tal que resistan la suficiente
carga para soportar igualmente depoésitos como salas de lectura y oficinas
administrativas ( la resistencia de la estructura es dos veces la de un edificio
comun de oficinas )

c) El desarrollo de un sistema de aire acondicionado capaz de absorver la

diferencia de temperaturas necesarias para el comfort de las personas y la
preservacion de las colecciones.

d) El disenio de la iluminaciéon ambiental en donde sea posible ubicar las
funciones de oficina, salas de lectura y depositos.
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e) La instalacion de ductos bajo piso disefiados de forma <~ que err _an
el facil acceso a energia, teléfonos y sefiales en cualquier parte el edificio.

f) El uso de paredes moviles que permitan la redisa -ucién de los
diferentes espacios del edifico para luego ubicarlas nuevamente de acuerdo a
las necesidades.

g) El uso de un sistema de estanteria que permita ser armarda y desarmar
cuando y donde se requiera.

h) La ubicacién de nucleos de servicios en elementos estructurales del
edificio que incluyan, escaleras, sanitarios, ductos, ascensores, de forma tal
que no restrinjan el uso del espacio.

La concepcion de las salas de lectura y depoésitos en donde los
procedimientos y regulaciones estrictas para la conservacion de las
colecciones no se conviertan en limitaciones para la prestacion eficiente de los
servicios al publico.

5 PRINCIPALES CONS¢ DER.! CIONES A QUITECTO. IC'.S

Tratamiento Acustico se brindo atencion especial a las necesidades
acusticas de las diferentes areas del edificio. En la Sala de .ect .a se trabajo
bajo el criterio de no exceder en mas de 30 decibeles el nivel e r_do, en las
Oficinas entre 35-40 decibeles y tanto las paredes exteriores como las
ventanas deben garantizar que no entre ningun ruido del exterior.

)

Iluminacidn; se tomo especial consideracion en el disefio y se adoptoé un
sistema de cielo raso luminosos el cual controla ademas 1los rayos
ultravioletas a través de unas fundas-filtros que se le colocan a los tubos
fluorescentes en donde se requiera

Climatizacion de los Ambientes el edificio esta equipado totalmente
con un sistema central de aire acondicionado, diseiado de tal manera que
garantiza la salud y confort de los usuarios, el personal y los visitantes y se
garantiza la preservacion de la Coleccion de la Biblioteca Nacional en el
tempo.
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[a climatizacion incluye la areas de los depositos y de las salas de lectura,
se ha previsto en el edificio ademas, tres cavas de aproximadamente 750 mZ.,
para el almacenamiento y conservacion del material filmico a color. Estas
cavas estaran bajo un estricto control de humedad relativa 45 % y a unas
temperaturas de -5°C, 0°C y -18°C. El sistema de aire acondicionado, incluye
control de temperatura, humedad, polvo y particulas sucias del ambiente, asi
como de gases contaminantes

Calculo Estructural; este aspecto ha sido tratado de acuerdo al concepto
de funcionamiento de los modernos edificios de bibliotecas, lo que significa
que si se calculan todos los entrepisos del edificios con una suficiente
sobrecarga, 1o cual asegura la flexibiblidad necesaria para colocar en ellos
indistamente depositos de coleccion oficinas o salas de lectura. Se calcularon
algunas de estas mismas losas de entrepiso con una doble sobrecarga 1.350
Kg/MZ, en donde se podran colocar estanterias compactas para libros,
estantes rodantes. De esta manera se duplica la capacidad de los depésitos, asi
se previo el aumento de la capacidad del edificio en lo relativo a colecciones.

Sistema anti-incendios; esta disenado para satisfacer los niveles
previamente establecidos de proteccion a los mas altos riesgos. El sistema
estudiado esta compuesto de varios subsistemas, a saber:

Compartamentalizacion- El edificio se subdividid en areas, a través de
paredes dobles, con el fin de poder confinar y retardar la propagacion del
fuego.

Sistema de tuberia seca o Firecycle- Esta concebido de forma similar al
sistema tradicional para oficina, la gran diferencia estriba en que la tuberia
esta ilena de aire a presion y existe una red de dispositivos que detectan
variaciones de la temperatura; cuando esto sucede el sistema se activa y
manda agua a este rociador solamente, hasta que la temperatura vuelva a los
niveles normales. Cuando esta situacion se produce el rociador se cierra
automaticamente v la tuberia vuelve a su estado inicial, llena de aire bajo
presion. _

En las areas de oficinas se instal6é el sistema tradicional de rociadores
interconectados con tuberia humeda o llena de agua.
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Halon 1301 Para las colecciones y areas especiales de: libros raros y
manuscritos, informatica, talleres de conservacion, planta de emergencia y
otras, donde no se acepta el sistema de tuberia humeda, se utilizara el
sistema denominado HALON 1301, el cual reduce el contenido de oxigeno del
aire a traves de un gas que se esparce por las tuberias y rociadores.

El sistema esta complementado con. mangueras contra incendios vy
extintores ubicados de acuerdo a las regulaciones vigentes; asi como parlantes
que y senales de alarma, tanto impresas como a traves de altavoces y sirenas.

Sistema de seguridad y control.

Se ha desarrollado como un sistema en donde se integran los equipos de
operativos del edificio: aire acondicionado, bombeo y suministo de agua,
comunicaciones mecanicas como ascensores y transporte de libros, circuito
cerrado de TV. Centralizando asi el funlcionamiento de toc los sisten s a
traves de una consola de control, la cual permite a través de monitores de TV,
visualizar, conocer y hacerle seguimiento a la operacion completa del edificio.

El sistema de seguridad se apoya paralelamente en el sistema de
cerraduras posibles de amaestrar hasta lo que se conoce como MASTER,
GRAND MASTER Y GREAT GRAND MASTER, en donde todas las cerraduras del
edificio conforman un sistema agrupado por tipo de usos de los espacios.

6 Financiamiento, Costos y Situacion Actual
6.1 Financiamiento.

La construccion del edificio de la Biblioteca Nacional se inicio el 5 de enero
de 1981 con recursos economicos del Presupuesto Ordinario de MINDUR.

El aftio 1982 la Biblioteca Nacional gestion6 y finalmente logro la
aprobacion por parte del Congreso Nacional de una Ley Programa que
garantizaria, por un lapso de tres anos, el financiamiento de la Primera Etapa
del Program = de Obras, Servicios y Dotaciones del Foro Libertador a cargo de
MINDUR, durante los afios 1982-1984. Los recursos antes seflalados debian
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ser invertidos en la ejecucion de las obras y de acuerdo a un estricto
Programa de Inversiones.

Posteriormente, a principios de 1983, el pais comienza a enfrentar serios
problemas econémicos, que traen como consecuencia el recorte de los
presupuestos ordinarios de los Ministerios. Si bien esta situacion incidio
directamente en la continuidad de la obra, el ritmo de construccion de los
anos anteriores permitio cubrir el 65% de la estructura total de 1a edificacion.

6.2 Costos.

[a estimacion inicial, realizada en 1977 por la oficina Sanabria, como parte
de la memoria descriptiva del ante-proyecto de arquitectura, concebia la
construccion del edificio, por etapas:

Areas en m2 Caracteris "~as ) _Tota” en US$
33.374 areas altamente especializadas US$ 19,403,488.00
~ calculadas a Bs. 2.500 el M2 BS. 83.435.000,00
2.750 areas especializadas US$ 1,290,697.00
calculadas a Bs. 2.0CO el M2. BS. 5.550.000,00
30.593 areas regulares US$ 10,671,976.00
__| calculadas a Bs. 1.500 el M?. B.. 75.889.500,00 _
USs$s 31,366,1¢ 1.60
COSTC TOTAL ESTIMADO 1977 BS. .34.855.093.,00

A una rata de cambio de 4.30 Bs por US$

En febrero del982, cuando se promulg6é la Ley Programa el costo del
edificio de la Biblioteca Nacional se calculaba en 55.000.000 USS$, vy la
construccién habia sido iniciada. ( cambio de 4,30 Bs. por US$ )

La crisis economica del pais ocurrida en 1983, cambié por completo los
costos de construccion y en 1985, el costo total del edificio era de
47.558.230,00 US$ y la inversion realizada hasta ese momento ascendia a
28.948.238,89 US$ (cambio de 10 Bs. por USS).

La inflacién hizo grandes estragos en el sector de la construccion, llegando
ésta a su casi paralizacion. En marzo de 1987 se estimo el costo en Bs.
590.500.000,00.
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En Enero de 1994 el costo estimado del edificio se calculé en 2.200
millones de bolivares.

6.3. Situacion Actual

Desde el ano 1989 al 1993 se da inicio a la mudanza e instalacion de los
servicios al publico y las oficinas administrativas de la Biblioteca Nacional en
su nueva sede y se ha previsto una duracion de tres anos para todo el
proceso.

La primera etapa del Plan preve la adquisicion de mobiliario y equipo que
permitan la operacion del edificio para las colecciones bibliograficas y ie.
dreas de oficinas administratvas. Estas areas alcanzan 30.000 n~ui”,
aproximadamente.

En la segunda etapa se ha previsto la mudanza e instalacién de los servicios
técnicos de apoyo y laboratorios especializados. Estas areas alca.zan 14.000
m2 aproximadamente

Le tercera etapa incluye la mulinza e .nstw.acion de la co.lcciones
especiales vy audiovisuales. Estas areas ocuparian 20.000 m2
aproximadamente.

Actualmente el edificio esta ocupado en un 20%, sinembargo la obra
continua a un ritmo .. 7 lento de construccion.

Las obras civiles estan terminadas en un 80%, al igual que las instalaciones
(que comprenden los servicios basicos como aguas blancas y negras;
electricidad general (cableado) y equipos. Se ha planificado concluir durante
los afios 95 y 96 la instalacion del sistema central de aire acondicionado y
climatizacion de todos los ambientes del edificio; 1o cual permitira concluir las
mudanzas de las saias de lectura y los depositos de colecciones; descritas
CoOmo primera etapa.

La segunda etapa se pretende concluir e instalar en 1996-97 y aspiramos
estar mudados completamente en 1998.
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7 CONCLUSIONES

Lo anterior le permitié estudiar conjuriamente y ofrecer alternativas de
solucion a situaciones criticas de las que uchas veces no se tenian
referencias. Por lo demas esta experiencia unica como modalidad en los
procesos constructivos realizados por el MINDUR, se ha reconocido como
importante y necesaria en obras similares nacional e internacionalmente. La
razon basica es que el organismo cliente, en este caso la Biblioteca, conoce el
funcionamiento de sus distintas unidades.

La segunda gran importante reflexion se wata de la continuidad
administrativa que existente en la Biblioteca Nacional, que ha garantizado una
accion sistematica y coherente en todas las acciones que emprende y en
muchos casos podriamos considerar como la razon del éxito durante estos diez
anos.

La tercera reflexion es relativa a como los diferentes procesos establecidos
en el MINDUR para las contrataciones dificultan la posibilidad de
impleme .tar modalidades distintas como el Plan de Ocupacion por Etapas; ya
que no permite por ejemplo, cerrar una partida €. cifica de obra, como la
colocacion de parte de la ducteria del aire acondicionado, sin haberla colocado
en su totalidad. Otro ejemplo en relacion a la misma dificultad se manifesto
en los multples inconvenientes registrados durante el tiempo en que la
supervision de las obras estuvo bajo la administracion directa del MINDUR, el
equipo de profesionales participantes se redujo considerablemente y la
participacion de los proyectistas especializados en las areas técnicas se hizo
casi imposible. »

Actualmente la situacion ha mejorado notablemente y se ha logrado
trabajar en equipo interdisciplinario conjuntamente, la Biblioteca Nacional y
el MINDUR a través de una gerencia de inspeccion especialmente contratada
para esto.
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PROGRAMACION DE AREAS

Las nuevas funciones de la Biblioteca Nacional
como Instituto Autonomo

Una concepcion moderna de los Servicios
Bibliotecarios Publicos

Una proyeccion futura de la Biblioteca Nacional

Las recomendaciones sobre nuevos edificios

de Bibliotecas Nacionales

FP/1979
Ponencia EMG/IFLA-TURQUIA-8/95




CUADRO DE COSTOS

AREAS (M2) CARACTERISTICAS TOTAL
UsSs$ Bs
Areas altamente especializadas
33.374,00 calculadas a Bs. 2.500 M2 19.403.488,00 83.435.000,00
Areas especializadas calculadas
2.750,00 a Bs. 2.000 el M2 1.290.697,00 5.550.000,00
Areas regulares calculadas a
30.593,00 Bs. 1.500 el M2 10.671.976.00 45.889.500.00
— ——————— — ﬁ*
COSTO TOTAL ESTIMADO 1977 31.366.161,60 134.855.093,00

Cambio: 4.30 Bs. x 1 US$

Ponencia: EMG/IFLA-TURQUIA- 8/95



INVERSION

Ao Costo Total (US$) Cambio
1977 31.366.161,60 4,30 Bs.x 1 US $
1982 55.000.000,00 4,30 Bs. x 1 US$
1985 47.558.230,00 10,00 Bs. x 1 US$
1987 16.871.430,00 35,00 Bs. x 1 US$
1994 14.666.666,00 150,00 Bs. x 1 US$

- Ponencia: EMG/IFLA - TURQUIA- 8/95




ACTUALIZADO AL 30 DE SEPT. DE 1994

BIBLIOTECA NACIONAL HOJA RESUMEN
DESCRIPCION EN MILLONES DE BOLIVARES DE OBRA EJECUTADA Y POR EJECUTAR
MONTO ESTIMADO: 2,571.00 MILL. { 100 % )

CONTRATOS ANTERIORES
HASTA 1990 480.0c0 Millones
MONTO POR CONTRATAR

R 1995-1996 1288.00 MILLONES

MONTO EN
TRAMITACION
ASIGNACION 1994
175.00 MILLONES

ONTO
ONTRATADO 1991
74.00 MILLONES

ONTO CONTRATADO 1992

00.00 MILLONES
MONTO CONTRATADO 1993

154.00 MILLONES

480.00 MILLONES

CONTRATQOS 1991 CON UN MONTO EJECUTADO DE: 174 .00 MILLONES

CONTRATOS HASTA 1990 CON UN MONTC EJECUTADO DE:

EJECUTADO DE: 286.00 MILLONES

CONTRATOS 1992 CON UN MONTO EJECU
DE: 135.00 MILLONES 1.075. 00 MILLONES

CONTRATQOS 19383 CON UN MONTC EJZCU
MONTO EN TRAMITACION ASIGNACION 199 175.00 MILLONES

1288.00 MILLONES 1463.00 MILLONES

MONTO POR CONTRATAR ANOS 1995-1996 :




ACTUALIZADO AL 31 DE MAYO DE 1994

BIBLIOTECA NACIONAL CUERPO 3

DESCRIPCION EN MILLONES DE BOLIVARES DE OBRA EJECUTADA Y POR EJECUTAR
MONTO ESTIMADO: 604.00 MILL. ( 100 % )

CONTRATOS ANTERIORES
90.00 MILLONES

MONTO POR CONTRATAR
1995 50.00 MILLONES

MONTO EN TRAMITACION
ASIGNACION 1994

/ 85.00 MILLONES

ONTO
ONTRATADO 1991
8.00 MILI.ONES

MONTO CONTRATADO 1992
185.00 MILLONES
MONTO CONTRATADO 1993
106.00 MILLONES



