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APRESENTACAD

Q Plano Diretor do IBICT resulta da experiéncia e esforgo
conjunto da equipe do Instituto, e vewm sendo divulgado, desde 1982,
i comunidade cientifica e de informagdo em diversos eventoS, como
palestras, reunides e seminarios.

Este documento, que apresenta um resumo do Plano Diretor,
especificando apenas os Programas e Subprogramas do Instituto, sem
mencionar seus projetos e atividades, visa atingir a uma comunidade
mais ampla da qual esperamos contribuigdes.

Entendemos que os programas e subprogramas aqui menciona-
dos refletem as reais necessidades de desenvolvimento do setor de
informacao em ciéncia e tecnologia, ressaltando, no entanto, que a
continuidade dessa programagio depende, em grande parte, da determi
nacao e empenho dos demais orgdos envolvidos.

Vale re¢ssaltar que ¢ste Plano Diretor constitul segmento
da Ac¢do Programada em 1nformagdao em Ciéncia e Tecnologia, compreen-
dendo todas as atividades que tratam de coordenagdo de informagdo
em ciéncia e tecnologia, assim como outras atividades a nivel de
execu¢ao a cargo do IBICT.
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INTRODUCAD

Instrumento imprescindivel ao processo de planejamento
das atividades de informag¢do em ciéncia e tecnologia (ICT), este
Plano Diretor fixa, em linhas gerais, os programas que constituem
as metas do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnolo
gia (IBICT), no periodo de 198z a 1986.

Resultado de um intenso trabalho de identificagdo das ati
vidades prioritarias para a implementacao de uma estrutura de ICT
consentanea com as necessidades efetivas do desenvolvimento cienti-
fico e tecnologico, este Plano Diretor € também um elemento funda-
mental para assegurar a continuidade, no futuro, das acdes que ora
vém sendo encetadas pelo IBICT.

No periodo considerado por este Plano Diretor, dar-se-a
prioridade as informagdes de natureza bibliogrdfica, cuja organiza-
¢30 € mais premente para o desenvolvimento do setor de informagao
como um todo, nao deixando, no entanto, de considerar outros tipos
de informacdao que apresentam grande importdncia para ciéncia e tec-
nologia. Prevé-se que no proximo Plano Diretor do Instituto, haja
maior concentracdo de atividades na promogao da organizacdo e utili
zacldo de bancos de dados cientificos e tecnoldgicos de natureza
ndo-bibliografica.

1. COORDENACAO DE ICT: FORMULACAQ DE POLITICAS, PLANOS E DESENVOLVI
MENTO DE INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E DIVULGACAO DE ICT

0 III Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
16gico (PBDCT), para o periodo 1980/1985, estabeleceu as diretrizes
gerais adotadas pelo setor de ICT e identificou o IBICT como o Or-
gao central responsavel pela coordenagdo descéntralizada das ativi-
dades de ICT, no pais.

Esse processo de coordenacdo desenvolve-se de forma inter
-institucional, através da constituigio de colegiados, destacando-
se a Comissdo de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (CICT), integra
da por representantes de 25 unidades, e que esta ligada ao Conselho
Cientifico e Tecnolégico (CCT) do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), tendo como secretaria-execu-
tiva o IBICT.



No ambito da CICT sdo realizados os estudos e debates
orientados para a definicao de uma politica nacional de ICT e para

o encaminhamento de solugoOes para as questdoes mais relevantes em ma
téria de desenvolvimento de uma estrutura adequada de ICT.

A acdo coordenadora do IBICT é exercida basicamente atra-
‘'vés de assessoramento ao planejamento e operagdo dos sistemas de in
formacao especializados, captacdao de recursos externos para sua im-
plantacdao ou forfalecimento, e estabelecimento de instrumentos nor-
mativos, envolvendo a capacitacao de pessoal para sua implementacgao,
que assegurem o desenvolvimento harmonico do setor.

1,1. ELABORACAO DE DOCUMENTOS DE POLITICA E PLANEJAMENTO

Cabe a CICT a tarefa de, conforme a orientacao do III
PBDCT, elaborar a Agdo Programada em Informacdo em Ciéncia e Tecno-
logia, revé-la, atualiza-la e avaliar a sua implementacdo. Este do-
cumento visa a:

- dotar os responsaveis pelos diferentes componentes do subsetor de
ICT, as comunidades de usuarios e as agéncias financiadoras com um
conjunto de indicagles politicas e diretrizes técnicas que sejam
utilizadas no planejamento e implementacao das agoes de desenvolvi-
mento da ICT;

- contribuir para a definicdo de uma futura politica nacional de
ICT, na qual, entre outros pontos, se compatibilizem os interesses
dos usuarios e produtores individuais e institucionais de ICT com
as prioridades e possibilidades da sociedade como um todo, visando
a colaborar para que se alcance um desenvolvimento harmdnico e jus-
to, tanto no plano cientifico e tecnolGgico, quanto social, humanis
tico e cultural.

Ao IBICT, como secretaria-executiva da C1CT, cabe reali-
zar o acompanhamento da implementacgao das diretrizes fixadas na
Acao Programada.

Além do documento de Agao Programada, este Plano Diretor
€ outro importante instrumento de planejamento das atividades que
competem ao IBICT, assim como os documentos de planejamento e ava-
liagao dos sistemas de informagao especializados.



1.2. MECANISMOS DE COOPERAGCAQ ENTRE 0S GRGAOS EXECUTORES DE ATIVIDA
DES NO SETOR DE INFORMACAO

0 IBICT exerce a coordenagdo das atividades de ICT apoian
do-se fundamentalmente em Orgaos colegiados, em vdrios niveis, que
incluem, além da CICT, grupos de trabalho, grupos de assessoramento
e comissdes.

No que se refere ao assessoramento voltado especificamen-
te para o planejamento e avaliacdo das atividades do préprio IBICT,
0 seu Conselho Técnico-Cientifico tem essa atribuigdo.

A Comissao Nacional de Sistemas Especializados deve asse-
gurar aos 6rgdos executores o pleno conhecimento das atividades de-
senvolvidas pelos sistemas, proporcionando a oportunidade de troca
de experiéncias e o estabelecimento de acordos bilaterais ou multi-
laterais.,

A Comissdo dos Coordenadores de Pés-Graduagdo em areas re
lacionadas com informacdo constituir-se-a no foro mais adequado pa-
ra defini¢do de linhas prioritarias de pesquisa, assim como fornece
rd subsidios a forma de atuagdo do IBICT, como Orgdo auxiliar na
formacao de recursos humanos voltados para ICT.

Cabe ainda ao IBICT, no incremento da cooperacdo interins
titucional, participar de 6rgdos colegiados coordenados por diferen
tes entidades, tanto do setor publico quanto privado, nacionais e
internacionais, que atuem no setor da informagao.

1.3, MECANISMOS DE ARTICULACAO COM AGENCIAS FINANCIADORAS

No fomento as atividades de ICT, deve o IBICT atuar junto
a agéncias de financiamento, nacionais e internacionais, com o obje
tivo de captar recursos que possibilitem a realizacdo de projetos e
programas relevantes para o setor.

Sempre que possivel, o IBICT devera também desenvolver
programas conjuntos com essas agéncias, proporcionando-lhes uma con
trapartida em nivel de planejamento e assessoramento para implanta-
¢ao dos sistemas de informacao especializados.

Para que se alcance melhor articulacgio com as agéncias, o
IBICT deve promover sua efetiva participacao nos diferentes instru-
mentos de coordenagdao com que vier a contar e também promover reu-
nides com seus representantes.



1.4, SISTEMA DE INFORMACAO SOBRE O SETOR DE INFORMACAOQ

Como 6rgao central de coordenagdoc do setor, o IBICT tem a
responsabilidade de manter um sistema de informagao que lhe permita
acompanhar de forma constante as atividades de ICT que se realizam
no pais.

O permanente aperfeicoamento da propria competéncia insti
tucional requer, ainda, que Se assegure 0 acompanhamento do cenario

internacional de ICT.

1.5, DIVULGACAC DAS ATIVIDADES DE ICT

Para que possa ocorrer uma mais efetiva integracdao no se-
tor de ICT, deve o IBICT divulgar, ampla ¢ intensamente, nac somen-
te as atividades que vier a desenvolver, mas também as informacgoes
pertinentes a outras instituigOes que atuam no setor.

A edicdo de um boletim informativo, a utilizacao de espa-
¢o em outras publicagOes e a difusao de diferentes tipos de mate-
riais informativos sao alguns dos instrumentos de que deve valer-se
o IBICT com o objetivo de levar ao conhecimento de grupos cada vez
maiores a importdncia de que se reveste a ICT em nosso pais e as
realizagGes que tém sido alcancadas nesta area.

2., INDUSTRIA NACIONAL DE SERVICOS DE INFORMACAO: APOIO AO DESENVOL-
VIMENTO E CRIACAO DE SISTEMAS NACIONAIS E SERVICOS DE INFORMACAOQ
ESPECIALIZADOS

Este programa reflete o objetivo maior do IBICT, para o

qual devem convergir todas as suas demais atividades, visando a im-
plantacdao de um sistema nacional de ICT e a conseqiiente organizagao
da industria nacional de servigos de informacao. O programa deve
prever apoio as instituicdes responsaveis pela: 1) geracdo de docu-
mentos e dados cientificos; Z) transformacao desses dados ou docu-
mentos em informagao processada e condensada; e 3) disseminacao da
informacao.

A maior parte dos recursos deste programa deverd concen-
trar-se no apoio a criacao ou desenvolvimento de sistemas nacionais
de informacdo especializados, em areas consideradas prioritdrias pe
lo PBDCT e nas quais o fluxo de informacao ainda nao se encontra es
truturado no Pais.
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0 IBICT deverd apoiar a implantacdo desses sistemas utili
zando-se de seus mecanismos de coordenacgdao, a saber: assessoramento
ao planejamento e operacao dos sistemas, padronizagao quanto ao tra
tamento e disseminagao da informagao e treinamento para sua aplica-
cdo e fomento. A atuacao através de 6rgios colegiados impulsionara
a tarefa coletiva de desenvolver o setor de ICT.

Com o objetivo de promover melhor articulacao e integra-
¢ao das unidades componentes dos sistemas, o IBICT deve estabelecer
nicleos regionais, dando prioridade as regides que enfrentam difi-
culdades tecnicas e de recursos humanos.

2.1, DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS NACIONAIS ESPECIALIZADOS

Esta linha de atuagdo refere-se a necessidade de apoiar e
fortalecer os sistemas nacionais de ICT que jad se achem implantados.
0 IBICT deve colocar a disposig¢dao das unidades centrais desses sis-
temas as facilidades e recursos que estiverem ao seu alcance.

2.2, CRIACAO DE SISTEMAS NACIONAIS ESPECIAL1ZADOS

Tem o IBICT o objetivo de apoiar o estabelecimento de sis
temas de ICT, dando atenc¢ao, particularmente, a:

estudo da demanda dos usuarios na area respectiva;
fortalecimento do acervo nacional da area;
desenvolvimento de recursos humanos;

geracao de servigos e produtos mediante a constituigao e explora-
cao de bases de dados nacionais e acesso a bases de dados estran-
geiras, assegurando, no entanto, na fase inicial de implantacao
dos sistemas, o oferecimento de servigos répidos e de menor com-
plexidade.

2.3, DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS DE INFORMACAO A PARTIR DA CONSTI-
TUICAO E EXPLORACAO DE BASES DE DADOS NACIONAIS

Em areas especializadas de interesse nacional, mas para
as quais ndo existem ainda condig¢Oes de estabelecimento de sistema
de alcance nacional, cabe ao IBICT contribuir para a ampliagdo ou
estabelecimento de servicos adequados de informacao.
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Nessa atividade, deve o IBICT apoiar esses servigos no es
tabelecimento e exploracao de bases de dados nacionais, sejam con-
vencionais ou computadorizadas, e na implantacdo de servigos rapi-
dos e pouco complexos..

2.4, CENTRO DE INFORMACAO EM CIENCIA DA INFORMACAO

Contando com o mais significativo acervo bibliografico do
pais na area da Ciéncia da Informacdo e da Biblioteconomia, & uma
vocacao natural do IBICT atuar no sentido de otimizar a utilizagﬁo
de seus recursos informacionais por meio de uma disseminacao ampla
das informacdes com que conta.

0 Centro de Informag3o em Ciéncia da Informagao € um ins-
trumento fundamental no aperfeicoamento e atualizacdo dos profissio
nais da informacdo de todo o pais. Cabe-lhe ter uma atuacdo de ambi
to nacional, prestando toda a gama de servigos caracteristicos de

um Orgdo desse tipo.

2.5, DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS DE INFORMACAC TECNOLOGICA E INDUS-
TRIAL

Esta meta indica a necessidade de o IBICT atuar de forma
conjunta com a Secretaria de Tecnologia Industrial, do Ministério
da Industria e Comércio, no proposito de implantar servigos especia
lizados e nucleos regionais de informacgao tecnol6gica.

2,6, APO1O A BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Representando, no seu conjunto, as colegdes mais importan
tes de periodicos e outros documentos, na drea de ciéncia e tecnolo
gia, as bibliotecas universitarias requerem uma particular atencio
do IBICT visando ao seu fortalecimento e a ampliagao dos servigos
que hoje prestam.

Essa atencao deve traduzir-se, objetivamente, sob a forma
de assisténcia técnica as atividades de planejamento e operacdo das
bibliotecas universitarias e a adogao de mecanismos que as integrem
a sistemas cooperativos mantidos pelo IBICT e aos sistemas nacio-
nais de ICT.
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3, DESENVOLVIMENTO DE INFRA-ESTRUTURA PARA ICT

Os resultados deste programa interferem, em larga escala,
na implementacao do programa anterior relativo a Inddstria Nacional
de Servigos de Informacao, na medida em que trata, basicamente, da
padronizac¢ao do tratamento e disseminacao da informacao, intercone-
xdo entre os sistemas de informacao especializados e desenvolvimen-
to de recursos humanos para o setor de ICT.

A utilizacao de metodologias e normas comuns assegura a
integracao entre os sistemas nacionais. Isto requer um processo con
tinuo de promocdo e aperfeigoamento dessas metodologias, além do
treinamento de profissionais para sua aplicacao.

Este programa devera gerar instrumentos que permitam ao
Instituto coordenar, apoiar e orientar a operagao dos sistemas espe
cializados.

3.1. SERVICOS DE ORIENTACAO

Os servicos produzidos a partir deste- subprograma contri-
buem para assegurar a interconexao entre os sistemas especializados,
como &€ o caso (1) da base de dados do Catalogo Coletivo Nacional de
Publicagbes Periddicas e a geracao de produtos decorrentes de sua
exploragao; (2) das bases de dados referenciais destinadas a orien-
tar os usuarios sobre servicos de informagcdo em ciéncia e tecnolo-
gia disponiveis no Pais; (3) dos cadastros de bases de dados brasi-
leiras. Integra este subprograma o apoio do Instituto ao projeto de
catalogacdo cooperativa, que apresenta como subproduto o Catdlogo
Coletivo de Monografias em Ciéncia e Tecnologia.

3.2, ACESSO A DOCUMENTACAO PRIMARIA

Com o objetivo de facilitar aos usuarios a consulta aos
documentos primarios de seu interesse, o IBICT deve continuar
apoiando os seguintes programas:

. Programa de Comutacao Bibliogrifica - COMUT (em convénio com MEC/
CAPES) ;

Sistema de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica do Exterior -
SICTEX (em convénio com o MRE).
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Este Gltimo tem objetivos mais abrangentes, incorporando,
além do acesso a documentos ndo-convencionais e informacGes em cién
cia e tecnologia, no exterior, a divulgacdo da produgdo técnico-ci-

entifica nacional em diversos paises.

3,3, COLECAO NACIONAL DE ICT

A situacdo geral da colecdo nacional de ciéncia e tecnolo
gia ainda se ressente de graves lacunas, ao lado de duplicagodes des
necessarias e dispendiosas. ImpOem-se a adocdo de medidas que condu
zam a uma politica nacional de aquisicdo planificada, em base coope
rativa, que permita uma crescente satisfacao da demanda de informa-
¢6es por meio de publicacdes existentes no pais.

Para tal fim, compete ao IBICT realizar ou participar de
estudos e pesquisas que subsidiem o estabelecimento dessa politica,
de forma articulada com a comunidade cientifica e as principais
agéncias de fomento a pesquisa.

Deve o IBICT apoiar medidas de complementacdo e manuten-
cdo de acervos de livros e periddicos de bibliotecas que atuem em
dreas prioritarias e no ambito dos sistemas especializados de ICT.

3.4, SISTEMA NACIONAL DE ACESSO PUBLICO A BASES DE DADOS

Acompanhando o grande aumento ocorrido nos Gltimos anos,
nos paises desenvolvidos, na produgdo e utilizagdo de bases de da-
dos bibliograficos em ciéncia e tecnologia, o IBICT deve atuar no
sentido de implantar um sistema nacional de acesso a bases de dados,
aberto a todos os interessados. Tal sistema, idealmente, devera con
gregar os sistemas especlalizados, ja automatizados, com o apoio de
um centro complementar de processamento e acesso a bases de dados,
conectado a rede de comutagiao de pacotes (RENPAC), com terminais
acessiveis aos usuarios. Os sistemas de informacao especializados,
automatizados ou nao, serao o elemento de ligacao entre 0S Servigos

e 0s usuarios.

Até a implantacdo desse sistema, cabe ao IBICT apoiar as
instituicoes que necessitem de acesso a servigos computadorizados
de recuperacdo de informa¢des, facilitando-lhes a utilizacao de ter
minais de teleprocessamento e treinando o pessoal respectivo, em ar
ticulacac com a EMBRATEL. De forma supletiva, o IBICT deve manter

ligacao propria com a rede INTERDATA, atuando como centro de acesso
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a bases de dados no exterior, atendendo aos usuarios das diferentes
instituigdes do pais.

De igual modo, devem ser apoiadas as iniciativas de insti
tuicdes nacionais especializadas que requeiram e tenham condigoes
de processar em suas proprias instalacdes bases de dados adquiridas
no exterior.

3,5, DESENVOLVIMENTO DE INSTRUMENTOS DE TRATAMENTO E DISSEMINACAO
DA INFORMACAO

No estabelecimento da infra-estrutura nacional de ICT, de
forma integrada e cooperativa, assume especial importancia a ques-
tao da elaboracao de instrumentos e metodologias, devidamente norma
lizados, que assegurem o emprego de procedimentos compativeis entre
os diferentes componentes dessa infra-estrutura.

As atividades a serem realizadas pelo IBICT, no periodo
abrangido por este Plano Diretor, em relacao a esta meta, sao:

Implementacao do formato nacional para registro de dados biblio-
graficos (formato CALCO)

Elaboracao de diretrizes para construcao de linguagens de indexa-
cdo
Apoio a producao ou adaptacdo de linguagens de indexacdo em areas

prioritdrias de ciéncia e tecnologia

Desenvolvimento de suportes logicos para geracao e exploracao de
bases de dados bibliograficos, referenciais e gerenciais

Estabelecimento de metodologias para disseminacdo da informagdo.

3,6. DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS E PESQUISA

Contando com uma longa experiéncia na area de desenvolvi-
mento de recursos humanos € pesquisa, marcada, inclusive, por ini-
ciativas pioneiras, o IBICT tem a responsabilidade de assegurar, no
periodo aqui considerado, a continuidade das atividades que vem rea
lizando, a saber:

Mestrado em Ciéncia da Informagao, em convénio com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro

Curso de Especializagdo em Documentagdao e Informacdo, em convénio
com a Universidade Federal do Rio de Janeiro
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Cursos intensivos de atualizacao, envolvendo a participacdo de ou
tras instituic¢Oes e realizados de modo descentralizado, em dife-
rentes localidades do pais

Atividades de treinamento com finalidades especificas
. Apoio a congressos, semindrios e outras reunides na area de ICT

Apoio a programas de desenvolvimento de recursos humanos realiza-
dos por outras instituigoes.

Integram ainda este subprograma as atividades de desenvol
vimento ou apoio a estudos e pesquisas em ICT que atendam priorita-
riamente as necessidades de aperfeigoamento dos sistemas especiali-
zados e do desenvolvimento global do setor de informacao.

3.7. TREINAMENTO DOS USUARIOS NO USO DA INFORMACAO

Un dos pontos fracos na cadeia de comunicacao cientifica,
no pais, esta no limitado conhecimento que 0s usuarios em potencial
de ICT tém dos proprios instrumentos de acesso a informacdo.

Assim, deve o IBICT estimular a realizacao de programas
de treinamento e sensibilizacgdo de usudrios e dirigentes que tenham
por objetivo motiva-los ao uso de ICT e a tirarem o melhor proveito
possivel dos recursos informacionais existentes no pais. Projetos
especificos deverdo ser considerados por este subprograma para trei
namento dos usuarios da 4rea industrial.

4, COOPERACAO INTERNACIONAL

Sao cada vez maiores as implicag¢oOes internacionais das
atividades ligadas a ICT. Isso se torna especialmente importante no
caso dos paises em desenvolvimento, que dependem grandemente de in-
formagdes importadas de paises desenvolvidos e que devem, paralela-
mente, assegurar o crescimento autdnomo de sua indUstria de informa
¢do. Por outro lado, um grande numero de organismos internacionais
discute sistematicamente sobre questées pertinentes a ICT, sobre as
quais o Brasil deve pronunciar-se.
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4,1, PARTICIPACAO DO BRASIL NOS PROGRAMAS E SISTEMAS REGIONAIS E IN
TERNACIONAIS DE ICT

0 IBICT deve participar ativamente das decisoes acerca da
integracao do Brasil a programas e sistemas de ICT de ambito regio-
nal latino-americano ou internacionais.

Deve opinar sobre a incorporacao do Pais a redes e siste-
mas de ICT, uma vez analisadas as vantagens e dificuldades de tal
procedimento, assegurando sempre o intercambio de produtos e espe-

riéncias com agéncias regionais ou internacionais.

4,2, APROVEITAMENTO DOS CONHECIMENTOS TECNICOS EM I[CT DISPONIVEIS
NO EXTERIOR

A utilizacao de consultorias internacionais representa
una forma de transferir para o pais conhecimentos e dominioc tecnold
gico na adrea de 1CT. O IBICT devera constituir ponto focal para ne-
gociagcdo e supervisao das atividades de consultores estrangeiros
que venham ao Brasil para assessorar diferentes instituigoes na
area de ICT.

Em contrapartida a vinda de consultores estrangeiros, de-
ve o IBICT estimular as viagens ao exterior de especialistas brasi-
leiros na area de informacao e, particularmente, assegurar o aper-
feicoamento de seus proprios técnicos no estrangeiro.

4,3, COOPERACAO TECNICA EM ICT cCoM O EXTERIOR

Para atingir esta meta, no que se refere ao intercambio
com os paises desenvolvidos, compete ao IBICT promover a participa-
cd3o de seus técnicos em reunides de carater profissional no exte-
rior e em colegiados de organismos internacionais, assim comeo criar
condig¢oes para participagdao de profissionais estrangeiros em even-
tos e programas realizados no Pais. Desta maneira criar-se-ao as
bases para o intercambio de informagées e experiéncias com os pai-
ses desenvolvidos.

No que se refere a cooperacio técnica entre paises em de-
senvolvimento, devera ser incrementado o intercambio de consultores
oriundos desses paises, e analisada a oportunidade de aproveitamen-
to compartilhado dos seus programas de desenvolvimento de recursos

humanos. Dever-se-a considerar como uma das atividades prioritarias
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o intercambio de experiéncias, entre os paises, na drea de coordena
cdo e planejamento de ICT em nivel nacional,

A provisdo de servicos e produtos por parte dos centros e
servigos de informagdo entre os diversos paises em desenvolvimento
€ uma das atividades que o IBICT deve promover neste segmento de

seu programa de trabalho.
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