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. RESUMEN _

Presenta, a partir de 109 Informes de Evaluacion, un cuadro de problemas comunes fue
tipifica las Unidades de Informaciéon del Sistema de Educacién Post-secundaria en Co-
lombia. Es una aproximacién a la infraestructura de recursos mas que un diagnostico
de servicios, no obstante, las generalizaciones hechas son vélidas como punto de parti-
da para el mejoramiento de las bibliotecas del sector.



INTRODUCCION

La Divisién de Recursos Bibliogrdficos del ICFES en general, el Programa Asistencia
Técnica y Evaluacién en particular, y los Comités Regionales de Bibliotecas de Institu-
ciones de Educacién Superior, han desarrollado en el curso de los diez (10) dGltimos
afios, acciones tendjentes a conocer el estado en que se encuentran las Unidades de
Informaci6n en las diferentes modalidades del Sistema Educativo Postsecundario.

Existen antecedentes concretos, la mayoria de ellos parciales en cobertura cuantitativa
y orientados a aspectos espec/ficos de los Sistemas de Bibliotecas e Informacion Cien-
tifica de la Educacién Superior. Entre ellos sobresalen los realizados por una Comisién
Ad-hoc en 1973, la cual rindié informe sobre las Bibliotecas de los Institutos Tecnol6-
gicos; el diagndstico presentado como resultado de la elaboracién de diez (10) planes de
desarrollo de igual nimero de bibliotecas universitarias en 1980, y el prediagnéstico
parcial de los recursos y servicios bibliogréficos en las Instituciones Profesionales Inter-
medias del orden oficial en 1983,

Todos fos esfuerzos realizados han estado orientados a la deteccion de los problemas
basico - cronicos que afectan la capacidad de las bibliotecas para servir como soportes
bibliogréficos a las actividades académico-docentes e investigativas de la Educacion
Superior.

Con base en el principio de cooperacién, se intenta pues, planear el desarrollo de la
infraestructura informativa de la Educacion Superior, mediante una simple estrategia:
“Soluciones comunes a problemas comunes’ en los dmbitos local, regional y nacibnal.

Hoy, con base en los resultados de /a actividad de evaluacion encomendada al ICFES,
se presenta un diagnéstico de mayor alcance, en cuanto que consulta la realidad de mds
de la mitad de las bibliotecas del Sistema de Educacion Superior en sus tres modalidades
educativo-institucionales: formacién universitaria, formacién tecnolégica e interme-
dia profesional.

£l objetivo bdsico de este estudijo de aproximacién no es diferente de sus inmediatos
antecedentes: trata de conocer el estado actual de las Unidades de Informacion del sec-
tor, para poder solucionar integralmente, mediante la cooperacion y la racionalizacién
de actividades, programas y recursos, los problemas comunes que afectan el desarrollo
coherente, colectivo e individual de las bibliotecas y su labor en los entornos institu-
cionales.

Este diagnostico es ante todo un estudio de recursos més que de servicios, porque la
proyeccion de la labor informativa de las bibliotecas es quizd la mds dificil de conocer,
aun internamente. Sin embargo, aunque el fin dltimo de las Unidades de Informacion
se traduce en el servicio, la calidad de éste estard siempre determinada por la infraes-
tructura de recursos, por tanto, las generalizaciones hechas tipifican significativamente
la situacion encontrada.

E| alcance del estudio se queda en el dmbito de las conclusiones; no llega hasta Jas reco-
mendaciones, puesto que hacerlo habria significado el comienzo mismo de un plan de
desarrollo integral, que obviamente escapa a los propdsitos de un diagnéstico, los cuales,
bdsicamente se limitan a definir fos sintomas de una situacidon concreta, como punto
de partida para su mejor tratamiento.
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1. EL SISTEMA DE LA EDUCACION SUPERIOR

“El Sistema de la Educacién Superior estad constituido por el conjunto de institucio-
nes y programas de este nivel que, mediante una direccion y accion eficientemente
coordinada procura el logro de los fines de la educacién superior”. t

1.1 Modalidades Educativas

““La educacién superior comprende Jas siguientes modalidades educativas:

a.

b.

1.11

1.1.2

1.1.3

Formacion Intermedia Profesional
Formacién Tecnologica
Formacién Universitaria

Formacién Avanzada o de Postgrado

Formacion Intermedia Profesional

La Formacién Intermedia Profesional se ocupa de la educacién predomi-
nantemete prdctica para el ejercicio de actividades auxiliares o instru-
mentales concretas. -

En esta modalidad educativa la investigacién esta orientada a facilitar la
comprension de los procesos involucrados en sus actividades y a mejo-
rar su calidad y eficiencia.

Formacién Tecenolégica

La Formacion Tecnologica se ocupa de la educacion para el ejercicio de
actividades tecnolégicas, con énfasis en la practica y con fundamento

en los principios cientfficos queila sustentan.

La actividad investigativa propia de esta modalidad de formacion se
orienta a la creacién y adaptacién de tecnologias.

Formacién Universitaria

La Formacién Universitaria se caracteriza por su contenido social y huma-
nitario y por su énfasis en la fundamentacién cientifica e investigativa.

La investigacion, orientada a la creacion, desarrollo y comprobacion de co-
nocimientos, técnicas y artes, es esencial en esta modalidad educativa.

1 INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR. Reforma
de la Educacidn Post-Secundaria. Compilacidn Legislativa. 2 ed. Bogotd, EL INSTITUTO,
1982. p. 7
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1.1.4 Formacién Avanzada o de Postgrado

E] mdximo nivel de la Educacién Superior lo constituye la modalidad
de Formacién Avanzada y tiene por objeto la preparac/on para la investi-
gacion y para la actividad cientffica o para la especializacion. “La investi-
gacion 7canstituye el fundamento y el dmbito necesario de esta moda-
lidad”.

1.2 Las Instituciones de Educacién Superior

Segdn su caracter académico, las instituciones de educacion superior se clasifican
en Intermedias Profesionales, Tecnolégicas y Universitarias.

N

1.3 Distribucién de Instituciones por Modalidad Educativa

Las Estadisticas de la Educacion Superior 198 12 registran un total de 200 Insti-
tuciones: la mitad de ellas pertenecen a la modalidad de Formacién Universita-
ria, la otra mitad estg repartida entre Instituciones Intermedias Profesionales y
Tecnoldgicas, con predominio de las primeras, { Veése gréfico) ™

1.4 Distribuci6n de Instituciones por Region Geogrifica

Para los fines de este diagnostico se ha dividido el pails en 6 {seis) regiones geogra-
ficas a saber:

6.

Regién Norte (Atldntico, Bolivar, Cérdoba, La Guajira, Magdalena y Sucrel.

Regién Nor-Oriental (Norte de Santander, Santander y Ceéar) i

. Region Nor-Occidental (Antioquia y Chocd)

Regién Central (Bogotd, D. E., Boyacd, Cundinamarca y Meta)

. Region Centro‘Obcidenta/ (Caldas, Caquetd, Huila, Quindio, Risaralda y

Tolima)

Region Sur-Occidental (Cauca, Narifio y Valle del Cauca).

En la regién Central y especificamente Bogotd, D. E., se concentran mas de dos
quintas partes de las Instituciones de Educacion Superior. La gran cantidad de

1 INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR. Reforma
de fa Educacién Post-Secundaria. Compilacién Legislativa. Bogotd, EL INSTITUTO, 1982.
p. 89

2 INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR. SUB-
DIRECCION DE PLANEACION. DIVISION DE INFORMACION ESTADISTICA. Estadfs-
tica de fa Educacidn Superior 1981. Bogota, EL INSTITUTO, 1983. p. 18

»

Este diagndstico incorpoard 8 nuevas instituciones de Educacién Superior creadas en el perfodo has-

ta completar un gran total de 208 Centros Educativos.
** Por Acuerdo No. 035 del 2 de Marzo de 1983 el Departamento del Cesar pasé a formar parte de la
Regidn Norte.

16



I]IHI[”] REGION NORTE
E REGION NOR-ORIENTAL

REGION NOR-OCCIDENTAL
REGION CENTRAL

REGION CENTRO-OCCIDENTAL

] REGIONSUROCCIDENTAL

REGIONES DEL SISTEMA
COLOMBIANO DFE BIBLIOTECAS
DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR
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Instituciones Intermedias Profesionales que existen en la Ciudad de Cali, hacen
de la region Sur-Occidental la segunda en concentracién educativa. Las 4 regio-
nes restantes flucttan entre el 11.00/0 en la region Nor-Occidental, a un 8.60/0
de la Regién Nor-Oriental. (vedses cuadro).

1.5 Distribucién de Instituciones por Modalidad y por Regién

1.5.1

1.5.2

153

Formacién Universitaria

Con excepcion de la Regién Central, que concentra mds de una tercera
parte de las instituciones universitarias del pais; las demds regiones, man-
tienen un' indice equilibrado que va de 15 (14.00/0}) en la regién de la
Costa Atldntica a 13 (12.10/0) en la regién Sur-Occidental.

Formacién Intermedia Profesional

Las Instituciones Intermedias Profesionales tienen ubicacién en dos regio-
nes: La Central y la Sur-Occidental, y entre ambas rednen un 80o/o del
total existente.

Dos centros urbanos son el asiento de estas instituciones: Bogotd y Cali.
- El otro 200/0 estd repartido en las regiones restantes.

Formacién Tecnologica

Las Instituciones Tecnolbgicas estin concentradas en 'd,os regiones: La
Central y la Nor-Occidental y escasamente representadas en la region de
la Costa Atlantica y Centro - Occidental.

Dejando de lado a la Regién Central, representada basicamente en el Dis-
trito Especial de Bogotd, que es sede de mds de un 40o/o de la oferta
educativa, con predominio en todas las modalidades, puede decirse que la
Formacion Universitaria no se identifica con ninguna region en particular;
no as/ la Formacién Tecnolégica que tiene en Medellin un ndmero impor-
tante de instituciones y la Formacion Intermedia Profesional que tiene en
Cali (Regién Sur-Occidental) la mayor cantidad de centros.



DISTRIBUCION DE INSTITUCIONES POR MODALIDAD
EDUCATIVA*

No.DE
INSTITUCIONES

1

175 1

150 A

125 J

100

75 1

28

FORMACION FORMACION FORMACION
UNIVERSITARIA INTERMEDIA PR. TECNOLOGICA

*INSTITUCIONES RECONOCIDAS POR EL ICFES EN 1982
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/

DISTRIBUCION DE INSTITUCIONES POR REGIONES
DEL SISTEMA COLOMBIANO DE BIBLIOTECAS DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUFPERIOR

No DE
INSTITUCIONES
200 1
¥
150 4
100 4
Lo B I ———
—=41.8%3 38
——— 23 22 20 18
| =———==JLCE0 |
J —_— =11'°°/°5510L5°/°E§9-6°/0=__§8.6%—
(o] —_— —é
REGION REGION REGION REGION REGION REGION
aq 6 3 1 5 2
REGION 1 (ATLANTICO,BOLIVAR,CORDOBA,GUAJIRA,MAGDALENA y SUCRE)
REGION 2 (CESAR,NORTE de SANTANDERY SANTANDER )
REGION 3 (ANTIOQUIA Yy CHOCO )
REGION 4 (B,OGOTA.D.E.,SOYACA.CUN'DINAMARCA y META )
3 REGION 5 (CALDAS,CAQUETA,HUILA,QUINDIO,RISARALDAy TOLIMA)
REGION 6’ (CAUCA,VALLEdel CAUCA y NARINO)
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REGION
REGION
REGION
REGION
REGION
REGION

22
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DISTRIBUCION DE INSTITUCIONES POR
MODALIDAD Y POR REGION

FORMACION UNIVERSITARIA

No DE
INSTITUCIONES

100 T

75

50
39

25

E36.4%= 15 14

13 13 13

L4.0%=E13.0 %=E12.1% = 12.1% == 12.1%=]

REGION REGION REGION REGION REGION REGION
4 1 5 2 3 6

(ATLANTICO, BOLIVAR,CORDOBA,GUAJIRA,MAGDALENA y SUCRE )
(CESAR, NORTE de SANTANDER y SANTANDER )

(ANTIOQUIA y CHOCO)

(BOGOTA,D.E, BOYACA,CUNDINAMARCAY META)
(CALDAS,CAQUETA, HUILA,QUINDIO,RISARALDA y TOLIMA )
(CAUCA,VALLE dei CAUCA y NARINO)



REGION
REGION
REGION
REGION
REGION
REGION

DAOAPUN

DISTRIBUCION DE INSTITUCIONES POR

MODALIDAD Y POR REGION
FORMACION TECNOLOGICA

No DE
INSTITUCIONES

50 -
40 4
30 ‘
20
10
8
104 5
3.5% 3.5%
3 N
—=35.7% = o ' 1 1
28.5% ==
17.8 %= —
o 2=10.7 %—
REGION REGION REGION REGION REGION REGION
q 3 6 2 1 5

(ATLANTICO, BOLIVAR,CORDOBA,GUAJIRA,MAGDALENA y SUCRE )
(CESAR,NORTE de SANTANDER y SANTANDER)

(ANTIOQUIAy CHOCO )

(BOGOTA,D.E., BOYACA,CUNDINAMARCA y META )
(CALDAS,CAQUETA,HUILA, QUINDIO,RISARALDA y TOLIMA)
(CAUCA,VALLE del CAUCA y NARINO)
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REGION
REGION
REGION
REGION

REGION
REGION
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DISTRIBUCION DE INSTITUCIONES POR

MODALIDAD Y POR REGION
FORMACION INTERMEDIA PROFESIONAL

No DE
INSTITUCIONES
100 ~
75
50
38
25 4 20
52.0%
° 2.7% 2.7%
27.3%= 6 5
i B8.2%=F68%
o =
REGION REGION REGION REGION REGION REGION
4 6 5 1 2 3

(ATLANTICO,BOLIVAR,CORDOBA,GUAJIRA, MAGDALENA y SUCRE )
(CESAR, NORTE de SANTANDER y SANTANDER )

(ANTIOQUIA y CHOCO)

(BOGOTA,D.E., BOYACA,CUNDINAMARCA y META )

(CALDAS,CAQUETA,HUILA,QUINDIO,RISARALDA y TOLIMA )
(CAUCA ,VALLE del CAUCA y NARINO )
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2. MATERIALES Y METODOS

2.1 Herramientas

2.1.1

2.1.2

Informe de Evaluacién

Toda evaluacién de Recursos y Servicios Bibliograficos realizada en las
visitas programadas por las diferentes Divisiones de la Subdireccion
Académica del ICFES, culmina con la presentacion de un ““Informe de
Evaluacién”,

El informe de Evaluacion es elaborado con base en un esquema de perfi-
les preestablecidos que fundamentalmente conforman dos aspectos: Diag-
nostico y Recomendaciones.

Por medio del Informe de Evaluacidn es posible identificar los principales.
problemas que el Evaluador ha detectado en los Sistemas de Bibliotecas e

Informacion Cientffica.

Normas Mfnimas para Sistemas de Bibliotecas e Informacion
Cientiffca de Instituciones de Educacién Superior

El Consejo Nacional de Direccién del Sistema Colombiano de Bibliotecas
de las Instituciones de Educacion Superior aprobo en el aiio de 1981 un
conjunto de parametros para las cuatro modalidades educativas: Forma-
cion Intermedia Profesional, Formacion Tecnolégica, Formacion Univer-

sitaria y Formacion Avanzada.

Las Normas Mrnimas contemplan 11 aspectos basicos, mencionados a
continuacion:

1. Objetivos

2. Funciones

3. Estructura y Manejo
4. Personal \
5. Recursos y Servicios Bibliogréficos
6. Servicios a los Usuarios

7. Cooperacion Interbibliotecaria

8. Recursos Locativos

9. Mobiliario

27
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10 Equipo
11 Presupuesto

{Vedse Anexo 1)

2.2 Método

El método empleado para llevar a cabo el estudio-diagnéstico consistié en la revi-
sion de 109 informes de evaluacién de igual nimero de Bibliotecas de Institucio-
nes de Educacion Superior.

El andlisis de los Informes de Evaluacién permitié conocer que el aspecto SERVI-
CI0S, fin dltimo de toda Unidad de Informacién, resulta dificil de abordar, por-
que en la gran mayoria de las bibliotecas no se llevan registros estadisticos con-
fiables que muestren la proyeccién cuantitativa de los servicios, y por otro lado,
porque en el curso de una visita en casi imposible establecer la calidad de los
mismos.

De acuerdo con lo anterior, es conveniente sefialar que este estudio es - ante
todo - un diagnostico de recursos y no de servicios. Sin embargo, las generaliza-
ciones hechas son vdlidas, si consideramos que de la infraestructura de recursos
depende totalmente la prestacion adecuada o deficierite de los servicios.

El proceso de andlisis llevé a establecer que las Unidades de Informacién de las
Instituciones de Educacién Superior enfrentan problemas relacionados con 7
aspectos bdsicos, los cuales son:

1. Colecciones (Recursos Bibliogrédficos)

2. Condiciones Locativas

3. Ubicacion Jerdrquica Institucional

4. Personal de Direccién

5. Presupuesto

6. Procesamiento Técnico

7. Cooperacién Interbibliotecaria

As/i, la investigaciéon se basé en la identificacion y cuantificacién de siete (7)
variables (por frecuencia y aparicién), representadas en los aspectos anterior-

mente mencionados.

Es conveniente anotar que la clasificacién de las bibliotecas en los diferentes tipos
de variables, corresponde siempre al juicio valorativo personal de cada uno de

'



los Evaluadores, quienes compararon las situaciones encontradas con las Normas,
Minimas y aplicaron ademds su criterio profesional al caso concreto.

Como se verd mds adelante, la incidencia. de problemas relacionados con las varia-
bles de anélisis difiere entre unas regiones geogrdficas y otras, tanto en existen-
cia como en frecuencia de aparicién, asi, aunque tres de estas variables (personal,
colecciones y condiciones locativas) son comunes a todas las regiones, su presen-
cia mantiene niveles de importancia diferentes.

2.3 Muestra de Estudio

El namero de instituciones que constituyen la Educacién Superior es de 208,
que se convierte en el Universo. De las 208 instituciones se han evaluado 109,
lo que nos da como porcion del universo (muestra) un 52.40/0, porcentaje cono-
cido que permite hacer generalizaciones vélidas para todo el sistema.

En lo que respecta a las modalidades educativas, la de Formacion Tecnolégica es
la mds estudiada, ya que de un total de 28 instituciones, se han evaluado 22, lo
cual representa un 78.50/0 como muestra.

La manipulacién de informacién en la modalidad universitaria es de un 52.30/0,
o0 sea que de 107 instituciones que conforman el universo, se han evaluado 56.

La muestra de estudio mds pequeria es la de Formacién Intermedia Profesional,

donde de un total de 73 Instituciones, se dispone de informacion sobre 31, es
decir, de un 420/o.
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3. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES POR REGIONES
3.1 Regién Norte

En esta region, que abarca 6 departamentos mas la Intendencia de San Andrés y
Providencia® existen 22 insituciones de Educacién Superior. (10.50/0 del total
del pais). La modalidad educativa predominante es la de Formacién Universita-
ria, porque de 22 Centros de Educacién, 15 corresponden a esta categoria, lo
cual representa un 68.10/0 - La Formacidn Intermedia Profesional representa un
27.20/0 (6 instituciones), y la més escasa es la Formacién Tecnolégica, con apenas
1 institucion, ** es decir, el 4.50/0.

De las 22 instituciones existentes se han evaluado 15, lo que nos da una muestra
de estudio equivalente al 68.10/0.

Las variables de estudio en esta region estan determinadas por las Instituciones
de Formacion Universitaria evaluadas, puesto que la muestra de las otras dos
modalidades no es representativa en este caso.

Los problemas de las Bibliotecas de la region estan determinados por los siguien-
tes aspectos, en el mismo orden de importancia:

1. Colecciones (Recursos Bibliogréficos - monografias})

2. Condiciones Locativas i
3. Ubicacién Jerdrquica '
4. Personal de Direccién

3.1.1 Colecciones

En la region hay graves problemas de pobreza y desactualizacion de los
fondos documentales. De las Instituciones evaluadas, unicamente la Uni-
versidad de Sucre cumple con la norma cuantitativa de 10 volumenes por
estudiante, con un indice de 10.9 v./e; sin embargo, esta situacién preva-
lece porque la Biblioteca de la Institucién fusiond sus fondos bibliogra-
ficos con los correspondientes a la Biblioteca Publica Municipal.

Existen otras Bibliotecas en la Regién, que sin llegar a cumplir la norma
minima de 10 volimenes por estudiante, cuentan con fondos bibliogra-
ficos bdsicos; estas son: Universidad Experimental de la Guajira (7.7
v./e.) Escuela Naval “Almirante Padilla’ (5.7 v./e.) y Fundacién Univer-
sidad del Norte (5.1 v./e.).

* Aunque el Acuerdo ICFES 144 de 1981 no contempla la Intendencia, en San Andrés existe una
institucidn Intermedia Profesional,; por ello, el Acuerdo 303 de 1983, la incluye en el Comité
Regional de la Costa Atlantica.

** El Colegio Mayor de Bolfvar
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3.1.2

3.13

3.14

En grado extremo de pobreza bibliogréfica se hallan: Corporacién Metro-
politana Para la Educacién Superior (0.7 v./e.), Corporacién Universidad
Libre de Colombia (1.0 v./e.), Universidad Auténoma del Caribe (1.3
v./e.), Colegio Mayor de Bolivar (24 v./e.), Instituto de Carreras Inter-
medias de San Juan del Cesar (1.6 v./e.), y el Instituto de Administra-
cién y Finanzas de Cartagena IAFIC (1.3 v./e.).

Condiciones Locativas

Hasta hace unos dos afios casi todas las Unidades de Informacion de la
Costa Atlantica contaban con instalaciones locativas muy poco idéneas.
A raiz de las evaluaciones, tres de ellas han mejorado en un 1000/0 sus
locales: la Fundacién Universidad del Norte, Corporacién Universitaria
de la Costa y Corporacion Universidad L jbre de Colombia. La Universidad
Experimental de la Guajira, segiin el concepto del Evaluador, dispone de
condiciones locativas aceptables.

Del resto de Instituciones de la muestra, cuatro manifiestan condiciones
locativas crrticas: Universidad Tecnolégica del Magdalena, Corporacion
Educativa Superior de Cérdoba, Colegio Mayor de Bolivar y el Instituto
de Carreras Intermedias de San Juan del Cesar.

Ubicacién Jerdrquica

La muestra informa que la mayoria de las Bibliotecas (66.60/0) depen-
den jerdrquicamente del drea Académica, sélo 3 de ellas dependen direc-
tamente de las Vice-Rectorias Académicas: Universidad de Sucre, Univer-
sidad Tecnolégica del Magdalena y Corporacion Universidad Libre; el resto
(7) dependen del drea académica pero vinculadas a Centros de Recursos
Educativos.

De las cinco instituciones que no dependen del Area Académica, 3 estan
adscritas al drea administrativa y dos de ellas: Colegio Mayor de Bolivar
y Corporacion Educativa Mayor del Desarrollo “Simén Bolivar”, no figu-
ran en el organigrama institucional. '

Personal de Direccién

La Costa Atlantica presenta un caso muy particular: aproximadamente
el 80o/o de las Unidades de Informacién estan dirigidas por profesiona-
les, pero de este 800/o sélo una tercera parte estd constituido por Biblio-
tecélogos. De las instituciones evaluadas, las que tienen Unidades de
Informacion dirigidas por profesionales en Bibliotecologia son: Universi-
dad de Sucre, Escuela Naval “Almirante Padilla”, Corporacion Metropo-
Ilitana Para la Educacién Superior y Corporacién Tecnoldgica de Bolivar.
Tres Bibliotecas en la Region no cuentan con personal profesional: Funda-
cién Universidad del Norte, Colegio Mayor de Bolivar e Instituto de
Carreras Intermedias de San Juan del Cesar. El resto de Unidades de
Informacién estén dirigidas por profesionales de dreas distintas a la Biblio-
tecologia, sobre todo Administracion y Derecho.



Se

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES POR REGIONES
REGION NORTE

INSTITUCIONES . 2 cs:copts_:e::s 3 UBICACION JERARQUICA P%’}:‘éga‘ag'i
COLEC- No Flgu- Area Area- Area
CIONES |Malas | Regulares | Acep- | ra Organi- | Adminis- [ Académi- Acadé- | Bibtio- Otro No
PERFILES| V./E. tables grama trativa ca Rec. mica teco- Profe- Profe-
Educ. logo sional sional
Fundacién Universidad del Norte 5.1 X X X
Universidad de Sucre 10.9* X X X
Universidad Auténoma del Caribe 1.3 X X X
Escuela Naval "‘Almirante Padilla” 5.7 X X X
Corp. Universitaria de la Costa 3.2 X X X
Corp. Metropolitana pra la Educ. Sup. 0.7 X X X
Universidad Tecnoldgica del Magdalena 44 X ) X
Universidad Experimental de la Guajira 7.7 X X X
Corp. Educacién Superior de Cérdoba 4.1 X X X
Corp. Tecnoldgica de Bolivar 3.1 X X X
Corp. Universidad Libre Barranquilla 1.0 X X X
Corp. Educ. May. Desarr. Simén Bolivar 3.6 X X X
Colegio Mayor de Bolivar 24 X X X
Instituto Admén. Finanzas de Cartagena 1.3 X X X
Instituto Carreras Intermedias S. J. C. 1.6 X X X

* La Biblioteca tiene doble cardcter: Piblica y Universitaria




e

PROMEDIO DE EVALUACIONES POR

MODALIDAD EDUCATIVA

REGION NORTE
( ATLANTICO, BOLIVAR, CORDOBA, GUAJIRA, MAGDALENA Y SUCRE).

No DE
INSTITUCIONES

157

15

FORMACION FORMACION FORMACION
UNIVERSITARIA INTERMED.PROF. TECNOLOGICA

EVALUADAS

NO EVALUADAS

* EL CESAR APARECE ADSCRITO A LA REGION NOR-ORIENTAL
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3.2 Region Nor-Oriental

En esta region, que cubre los Santanderes y Cesar, existen 18 Instituciones de
Educacion Superior, numero que representa el porcentaje mds bajo del Sistema
Educativo: 8.60/0. - La modalidad educativa predominante es la de Formacién
Universitaria (720/0) y la menos representada la Formacién Intermedia Profe-
sional (110/0).

La muestra de estudio corresponde a un total de 10 Bibliotecas,; es decir un
55.50/0. Las variables manipuladas tienen relacién con los siguientes aspectos en
orden de importancia:

- 1. Personal de Direccion
2. Colecciones (Recursos Bibliogrdficos - monografias)
3. Presupuesto
4. Condiciones Locativas
5. Procesamiento Técnico

3.2.1 Personal de Direccién -

El factor caracterfstico de la region en lo que ataiie al personal que dirige
las Bibliotecas es, que la mayor parte (600/0) ests constituida por perso-
nal no profesional y sin capacitacién en Bibliotecologra. - EI 40 o/o restan-
te de la muestra, correspondiente a 4 instituciones, cuenta con personal
profesional en Bibliotecologra: Universidad Francisco de Paula Santander
(Cdacuta), INDESCO (Bucaramanga), Universidad Popular del Cesar y Uni-
versidad de Pamplona.

3.2.2 Colecciones

El indice total acumulado de la Regién en lo que respecta a monografias
es de 5.3 v./e., pero este promedio se ve favorecido - dado lo pequeiio de
la muestra - por el alto r'ndice que presenta el Instituto Superior de Educa-
cién Rural, que es de 15.70/0,; pero que paralelamente corresponde a una
coleccion con elevado nivel de desactualizacion.

Al margen de lo anotado, tres Bibliotecas de las evaluadas cuentan con
fndices cuantitativos superiores a 5 volumenes por estudiante, pero infe-
riores a la norma: El Instituto Tecnolégico de Administracion y Economia
(9.9 v./e.), la Corporacién Universidad Libre - Seccional Socorro (6 v./e.),
e INDESCO - Barrancabermeja (5.2 v./e.).

Los fndices cuantitativos mds bajos son los de: Centro de Carreras Profe-
sionales Intermedias (1.5 v./e.), Universidad Popular del Cesar (3.1 v./e.) e
INDESCO - Bucaramanga (3.1 v./e.).
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3.2.3 Presupuesto

El indice total acumulado de la Regién.es del 3.30/o sobre el presupuesto
total de las instituciones. - De las Bibliotecas que conforman la muestra
de andlisis, la Universidad Popular del Cesar presenta el porcentaje mas
alto (5.00/0) y la Universidad de Pamplona el mas reducido (1.00/0).

3.2.4 Condiciones Locativas

Sélo una Biblioteca de las evaluadas tiene el cardcter de “aceptable’: el
Instituto Superior de Educacién Rural. - Tres Unidades de Informacién
cuentan con locales y dotacién “regulares”: Instituto Tecnolégico Santan-
dereano, INDESCO - Barrancabermeja y la Corporacién Universidad
Libre - Socorro. - El resto de Bibliotecas poseen condiciones locativas
deficientes.

3.2.5 Procesamiento Técnico

De las diez Bibliotecas evaluadas en la Regidn, unicamente 3 cuentan con
colecciones bibliogréficas procesadas técnicamente: Universidad Francisco
de Paula Santander (Cucutal), INDESCQ - Bucaramanga y la Universidad
de Pamplona. - Cinco Unidades de Informacién tienen sus fondos biblio-
grdficos procesados parcialmente o con sistemas, procedimientos y herra-
mientas inapropiadas. - INDESCO - Barrancabermeja y la Corporacion
Universidad Libre - Socorro, no tienen organizadas técnicamente sus
colecciones.

3.3 Region Nor-Occidental

La Region Nor-Occidental estd constituida por dos departamentos: Antioquia
y Chocd, pero la concentracién de Instituciones de Educacién Superior tiene su
sede en la ciudad de Medellin,

Con 23 Instituciones (110/o del total del pars) es la tercera region en numero de
Centros Educativos. - La modalidad educativa predominante es la Formacién
Universitaria,; sin embargo, dejando a un lado la Regién Central con su mayor
oferta de educacién en todas las modalidades, puede decirse que la Regién Nor-
Occidental concentra por excelencia la Formacién Tecnoldgica, en contraposicion
a la Formacién Intermedia Profesional que con un 40/0 es casi inexistente.

De las 23 instituciones existentes se han evaluado 15, lo cual representa el 600 /0.
Es importante sefialar que la muestra en la modalidad Tecnolbgica es igual a un
1000/0, dado que las 8 Bibliotecas existentes en la regién fueron evaluadas.

La situacién de las Bibliotecas en las Instituciones de Educacion Superior de la
regién, configura un cuadro en el cual se destacan en orden de importancia los
siguientes aspectos:



6¢

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES POR REGIONES

REGION NOR-ORIENTAL

INSTITUCIONES

1

4

5

PERSONAL DE 2 3 CONDICIONES PROCESAMIENTO
DIRECCION ‘ LOCATIVAS TECNICO
c Presupues-
olec-
cion to o/o so-
Biblio- | Otro pro- | No pro-{ & bre total Defi- Regu- | Acep- .
PERFILES | tecdio- | fesional | fesional ’ instituc. clentes lares | tables | Total | Parclal Ninguno
go
Univ. Fco. de Paula Santander - Ciicuta X 3.7 - X X
Universidad Popular del Cesar X 3.1 5.0 X X
Indesco - Bucaramanga X 3.1 -- X X
Indesco - Barrancabermeja X 5.2 -- X X
Corp. Univ. Libre del Socorro X 6.0 3.5 X X
Universidad de Pamplona X 4.8 .0 X X
Instituto Técnico de Admén y Economia X 9.9 2.7 X X
Instituto Superior de Educ. Rural X 15.7 -- X X
Instituto Técnoldgico Santandereano X 4.7 -- X X
Centro de Carreras Profes. Interm. X 15 4.2 X X




PROMEDIO DE EVALUACIONES POR
MODALIDAD EDUCATIVA
REGION 2 :
( EL CESAR,NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER )

No DE
INSTITUCIONES

15

13

12

o -

FORMACION FORMACION FORMACION
UNIVERSITARIA TECNOLOGICA INTERMED.PROF.

EVALUADAS
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1. Colecciones (Recursos Bibliogréficos - monografias)

2. Presupuesto

3. Condiciones Locativas

4. Personal de Direccién

5. Ubicacidn Jerdrquica

3.3.1

3.3.2

Colecciones

La pobreza de colecciones bibliogrdficas tipifica las instituciones tecnol6-
gicas y las intermedias profesionales, todas ellas presentan déficit cuantita-
tivo en la relacion de volumenes por usuario. Las mejores colecciones son
las del Politécnico Colombiano “Jaime Isaza Cadavid”, con una relacién
de 3.2 volumenes por estudiante; la Fundacién Escuela Colombiana de
Mercadotecnia (3.1 v./e.) y el Colegio Mayor de Antioquia (2 v./e.). - El
resto de bibliotecas presentan colecciones cuantitativamente deficientes,
situacién que sélo se ve parcialmente paliada por la actualizacién del mate-
rial bibliogrdfico y/o el eventual apoyo de algunos titulos de publicaciones
seriadas. - Las Unidades de Informacién mas afectadas son las que sirven a
CEDESISTEMAS (1.1 v./e.], Instituto de Artes (1.4 v./e.) y la Escuela
Tributaria de Colombia (0.5 v./e.). ’

En cuanto a las Bibliotecas Universitarias, las Universidades Pontifici.g
Bolivariana, de San Buenaventura y de Antioquia - en ese orden - mues:
tran los indices bibliogrdficos mds altos y sdlo la Bolivariana con 16 v./e.
supera la norma; la de Antioquia comienza a enfrentar problemas de
desactualizacién. - Las Instituciones afectadas por mayor pobreza en
fondos documentales son: INDESCO - Medellin (1.7 v./e.), Instituto de
Ciencias de la Salud (1.3 v./e.) y la Universidad Tecnolbgica del Chocé,
la cual, aparte de enfrentar un alto déficit cuantitativo, tanto de libros
como de publicaciones seriadas, sufre el agravante de una existencia que
cae rapidamente en la obsolescencia.

Presupuesto

En la Regién sdlo una biblioteca de las evaluadas, el Instituto de Artes,
cumple con la norma sobre la proporciéon que debe existir entre el presu-
puesto total de la institucién y el destinado a la Unidad de Informacién.

Del resto de instituciones, la biblioteca de la Universidad Pontificia Boli-
variana con un 3.70/0 del presupuesto total, es la que presenta el caso
menos grave,; las demds fluctdan con fndices entre 1.50/0 y 2.50/0. Hay
casos alarmantes como los del Politécnico Colombiano “Jaime Isaza
Cadavid”, Fundacién Escuela Colombiana de Mercadotecnia y Universi-
dad Tecnolégica del Chocé, instituciones que apenas cuenta con el 1.00/o0
de los presupuestos institucionales, que son a su vez bastante bajos.
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3.3.3

3.3.4

En dos instituciones: Colegio Mayor de Antioquia y Corporacién Escuela
Tributaria de Colombia, el rubro presupuestal para las biliotecas ni siquiera
existe y en el caso de |a primera, las asignaciones disminuyen en propor-
cion cada ano.

Condiciones Locativas

En la region las condiciones locativas de las bibliotecas evaluadas varian
mucho. - Indudablemente la Universidad de Antioquia cuenta con el
local mas idéneo, puesto que éste fue especialmente construido para fun-
cionar como sede del Departamento de Bibliotecas, sin embargo, la Biblio-
teca Médica sufre deficiencias locativas.

De otra parte, la Universidad Pontificia Bolivariana y el Colegio Mayor de
Antioquia, disponen de locales que si bien no son totalmente idéneos, al
menos cuentan con los requisitos minimos en cuanto a capacidad para
albergar colecciones, para ubicar al personal y acomodar usuarios.

‘Existen otras instituciones que presentan problemas en los locales, que

zfectan el funcionamiento de las Unidades de Informacién y que sin
embargo tienen posibilidades de obtener mejoras locativas a corto plazo,
mediante la construccién de sedes especiales 0 ampliacién de las existentes.
Estos son los casos del Politécnico Colombiano “Jaime Isaza Cadavid”,
Instituto Central Femenino, Escuela Colombiana de Mercadotecnia, Cor-
poracion Escuela Tributaria de Colombia y Corporacion Instituto de
Ciencias de la Salud CES*,

E| resto de las Bibliotecas sufren serios problemas causados por locales
adaptados, estrechos, mal ubicados, deficientemente iluminados y ventila-
dos y desde todo punto de vista antifuncionales.

En esta categoria se encuentran: Universidad Tecnolégica del Choco,
Centro de Investigaciones y Planeamiento Administrativo, Universidad de
San Buenaventura, Escuela Superior de Mercadotecnia e Instituto de Artes.

Personal de Direccion

La inexistencia de servicios profesionales en Bibliotecologia en la Region
Nor-Occidental no es caracteristica de las Instituciones de Formacion
Universitaria®*, con excepcién de la Universidad Tecnolégica del Chocé,
la cual no cuenta con un Bibliotecologo en la direccion de la Unidad de
Informacion.

*

Es posible que cuando este documento se haga publico, las mejoras proyectadas se hayan con-
cretado

** Puede haber déficit para labores profesionales en las bibliotecas, pero no en la direccién de las

42

mismas.



El problema de personal profesional en la direccion de fas Bibliotecas se
hace sentir en las instituciones tecnoldgicas, pero éste obedece mas a cau-
sas de tipo financiero que a escasez de profesionales. En efecto, en una
region que es la cuna de la Bibliotecologia en el pais, donde aparentemen-
te el exceso de profesionales ha saturado el mercado laboral, existen insti-
( tuciones que por las razones seiialadas presciden de sus servicios, entre
1 éstas: Colegio Mayor de Antioquia y Fundacion Escuela Colombiana de
Mercadotecnia.

En otras instituciones se cuenta con personal capacitado (de ultimos afios
de Bibliotecologia) como: CEDESISTEMAS y el Centro de Administra-
cion y Planeamiento Administrativo. Finalmente, la Corporaciéon Institu-
to de Ciencias de {a Salud, la Corporacién Escuela Tributaria de Colombia
y el Instituto de Artes, mantienen asesoria y profesionales en servicio que
van desde medio tiempo a unas cuantas horas semanales.

3.3.5 Ubicacion Jerarquica

b Las instituciones varian mucho en cuanto a su estructura administrativa,
pero examinando cada caso en particular, se pudo comprobar que 9 de
las 15 Bibliotecas evaluadas estén adecuadamente ubicadas dentro de la
jerarquia administrativa, es decir, dependiendo de la Vice-Rectoria Acadé-
mica, cuando édsta existe, como en la Universidad de Antioquia, Universi-
dad Pontificia Bolivariana y el Instituto Central Femenino. En la Univer
sidad Tecnolégica del Chocé y la Fundacién Escuela Colombiana de Mer,
cadotecnia las bibliotecas dependen de la Vice-Rectoria Académica, pero
adscritas a “"Centros de Recursos Educativos”.

Dependen de la mdxima autoridad (Rector o Administrador General) la
Corporacién Instituto de Ciencias de la Salud, CEDESISTEMAS, Colegio
Mayor de Antioquia y el Instituto de Artes.

El resto de las bibliotecas evaluadas estd directamente vinculado a depen-
dencias no idéneas, asi: Centro de Investigaciones y Planeamiento Admi-
nistrativo y Escuela Superior de Mercadotecr:ia a Direcciones Administra-
tivas, Corporaciéon Escuela Tributaria de Colocmbia a Bienestar, Politéc-
nico Colombiano “Jaime Isaza Cadavid” a Extensién Cultural y Univer-
sidad de San Buenaventura a Secretaria General.

3.4 Region Central
La Regién, que estd formada por los Departamentos de Boyacd, Cundinamarca y
Meta (incluyendo el Distrito Especial) concentra 87 instituciones de Educacion
Superior, numero que representa el 41.80/0 sobre el total nacional.
No. hay predominio de ninguna modalidad educativa, ya que la de Formacién

Universitaria y la de Formacién Intermedia Profesional constituyen entre las dos
y a partes iguales casi un 900/o de la oferta.
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(4%

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES POR REGION
REGION NOR - OCCIDENTAL

3

4

1 2 CONDICIONES PERSONAL DE 5
INSTITUCIONES . LOCATIVAS DIRECCION UBICACION JERARQUICA
Colec- Presu-
cion puesto
v./e. o/o so- | Malas | Regula- | Acep- | Bibliote- | Otro pro- [ No profe- | No figura | Area Ad- Area Aca- Area
bre el res table cdlogo fesional slonat organigra- | ministra- démica Académi-
PERFILES total ma tiva Rec. Ed. ca
Institu-
clonal
Universidad Pontificia Bolivariana | 16.0 | 2.1 p's X X
Universidad de San Buenaventura 6.7 3.9 X X X
Universidad Tecnoldgica del Chocd| 2.0 1.0 X X X
Universidad de Antioquia 4.5% 1.0 X X X
Indesco - Medellin 1.7] 1.7 X X
Corp. Instituto Ciencias de la Salud| 1.3 | 2.0 X X ) X N
Cedesistemnas 1.1 2.7 X X
Esumer 30| 48 X X
Ceipa 25| 3.8 X . N X
Fundacién Escuela Col. de Mere. 3.1 1.0 X X X
Instituto Central Femenino 3.0 X X X
Escuela Tributaria de Colombia 0.5 3.3 X X X
Colegio Mayor de Antioguia 20| 26 X X X
Politécnico Colombiano J. I. C. 32| 1.0 X X
Instituto de Arte 14) 74 X X X

La cantidad incluye unicamente libros ttiles




PROMEDIO DE EVALUACIONES POR

MODALIDAD EDUCATIVA

REGION NOR-OCCIDENTAL
{ ANTIOQUIA Y CHOCO)

No DE
INSTITUCIONES

15 7
P 13
‘ 12 A
N
h
9 -
. * 6 4
3 -
2
1
o - 50-Q°/Q
FORMACION FORMACION FORMACION

UNIVERSITARPIA TECNOLOGICA INTERMED. PROF,

EVALUADAS

D NO EVALUADAS
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La concentracién de la oferta educativa en esta regién es de tal magnitud, que la
modalidad de Formacién Tecnol6gica, la menos representada, constituye con 10
instituciones (35.70/0) el nicleo mas numeroso del pars.

De las 87 Bibliotecas existentes se han evaluado 37, es decir el 42.50/0 de la tota-
lidad. La muestra de estudio configura un cuadro caracterizado por los siguientes

{tems:

1. Personal de Direccién

2. Colecciones (Recursos Bibliogrdficos - monografias}

3. Condiciones Locativas

4. Presupuesto

5. Cooperacién Interbibliotecaria

6. Procesamiento Técnico

34.1

34.2

Personal de Direccion

La falta de personal profesional en Biblioteéolog/b en la direccion de las
Unidades de Informacién es general y comun a todas las modalidades
educativas. Es paraddjico, que en una regidn donde existen dos Escuelas
de Bibliotecologfa, el 600/0 de las Bibliotecas de la Educacién Superior
estan dirigidas por empleados no profesionales y sin capacitacién en el
drea.

En las Bibliotecas Universitarias evaluadas, el 850/0 estdn dirigidas por
profesionales, pero sélo la mitad de éstos (42.50/0) son bibliotecélogos.
Solamente INDESCO - Bogotd no cuenta con un profesional al frente de
la Biblioteca.

En las modalidades de Formacién Tecnoldgica e Intermedia Profesional,
la inexistencia de servicios profesionales en Bibliotecologia.es total
(1000/0). Solamente tres Instituciones: Instituto Técnico Universitario
de Cundinamarca, Corporacién de Educacién Superior UNITEC y el
Centro de Educacién Intermedia Profesional, cuentan con personal pro-
fesional (en dreas diferentes a la Bibliotecologia} en la direccién de sus
bibliotecas. El resto de Unidades de Informacién estd a cargo de personal
no profesional. '

Colecciones

Cuantitativamente son muy pocas las Bibliotecas Universitarias que cuen-
tan con colecciones bibliogréficas aceptables:



3.44

La Universidad de La Sabana (11.v./e.), Escuela de Cadetes de Polic/ai

General Santander (10.3 v./e.) y la Universidad Pedagégica y Tecnolégi-
ca de Colombia (9.3 v./e.). Dos bibliotecas poseen colecciones cuantita-
tivamente excepcionales: la Escuela Superior de Administracion Pablica
(32.4 v./e.) y la Universidad de San Buenaventura - Bogotd (36.2 v./e.).

En Formacién Tecnolgica, el Instituto Técnico Universitario de Cundi-
namarca, en sus tres sedes, acumula un indice 5 v./e. y el Centro de la
Construccién del Sena 8.7 v./e..

En la modalidad de Formacién Intermedia Profesional, dos bibliotecas
superan ampliamente la norma de 5 volumenes por estudiante: Taller 5
con 16 v./e.™ y el Instituto de la Expresion Colombiana con 14 v./e.
Cuatro unidades de informacién mantienen Indices superiores a 4 vold-
menes por estudiante: Instituto Superior de Carreras Técnicas, Centro
Latino-Francés, Instituto Técnico Central y el Centro de Educacién
Intermedia Profesional.

Los acervos bibliogréficos mds pobres los registran la Corporacion de
Estudios Superiores Universidad Independiente de Colombia “Antonio
Narifio™ (1.4 v./e.), Fundacién Universidad de América (1.8 v./e.), Corpo-
racion Universidad Libre de Colombia (2.2 v./e.), en las Instituciones de
Formacién Universitaria; Centro Colombo Andino (1 v./e.), Corporacion
de Educacion Superior (0.7 v./e.) y Corporacién Unificada Nacional
(0.7 v./e.) en Formacién Intermedia Profesional.

Condiciones Locativas

La totalidad de las bibliotecas evaluadas disponen de locales adaptados,

es decir, que no han sido construidos especificamente para los servicios
de informacién. Como consecuencia, las condiciones locativas estin
caracterizadas por la antifuncionalidad: dificultades de acceso, estrechez
en dreas técnico-administrativas, de colecciones, y de servicios, mala ven-
tilacion e iluminacion, etc.

En las Instituciones de Formacién Universitaria, solamente la Biblioteca
de la Universidad de San Buenaventura - a juicio de los Evaluadores -
dispone de condiciones locativas aceptables.

Dos instituciones: La Fundacién Universidad de América y la Universidad
Distrital “Francisco José de Caldas’ no cuentan actualmente con locales
adecuados, pero tienen proyectos de construccion o reacondicionamiento
a mediano plazo. - El resto de Instituciones, once en total, manifiestan
serios problemas de instalaciones locativas deficientes.

*

Las colecciones de estas instituciones presentan altos niveles de desactualizacién.
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3.4.5

Las cinco [Instituciones Tecnoldgicas evaluadas fueron consideradas por

los Evaluadores correspondientes, como de: “deficiente infraestructura

locativa® en sus bibliotecas.

En Forma Intermedia Profesional todas las biliotecas de la muestra presen-
tan problemas por locales deficientes; con excepcion de la Escuela Colom-
biana de Hotelerfa y el Instituto Técnico Central.

Presupuesto

Las condiciones financieras de las Unidades en las instituciones de Educa-
cién Superior de la Region Central no son muy diferentes a las de otras
regiones. - En efecto, en todas las modalidades se presentan problemas en
este sentido.

De las bijbliotecas evaluadas en la modalidad de Formacién Universitaria
solamente la Universidad de La Sabana y la Fundacién Unijversitaria
Autonoma de Colombia registran presupuestos adecuados. - El resto tiene
asignaciones insuficientes: Universidad La Gran Colombia 2.50/0 del total

institucional, Corporacién Universidad Libre de Colombia 2.0 o/o, Univer-
sidad “Distrital Francisco José de Caldas” 0.7 o/o

En otras instituciones, aunque se desconocen los montos presupuestales
exactos, en palabras de los Evaluadores, la situacién es as/: Fundacion
Universidad de América “arece de rubro propio”, Universidad Social
Catélica de La Salle “insuficiente”, Escuela de Cadetes de Policfa General
Santander "‘Carece de rubro presupuestal propio”.

En Formacién Tecnolégica tinicamente el Colegio Mayor de Cundinamarca
tiene rubro prespuestal propio (5.50/0 sobre el total). - La Corporacion
de Educacién Superior de Boyacd, el Instituto Téenico Universitario de
Cundinamarca, el Centro de la Construccidn del SENA y la Corporacion
Tecnoldgica de Ciencias Empresariales, carecen todos de recursos financie-
ros definidos.

Entre las Bibliotecas de Formacién Intermedia Profesional la situacion
financiera es todavia mds critica, pues las asignaciones presupuestales
de éstas son extremamente reducidas. -Las unidades de informacion no
disponen de medios econémicos para contratar personal capacitado y
menos para invertir en fondos documentales. - De otra parte, los dineros
del presupuesto {cuando existe rubro asignado) a menudo son utilizados
para financiar otras actividades y es comun una diferencia muy grande
entre los presupuestos asignados y los ejecutados.

Las Bibliotecas de Formacién Intermedia Profesional que cumplen la
norma presupuestal son dos: Centro Latino Francés (5.70/0) y el Centro
de Educacién Intermedia Profesional (8.30/0). Las demds Unidades de
Informacién presentan unos porcentajes bajisimos, v.g.: Instituto de la
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3.4.6

Expresiébn Colombiana (1.40/0), Escuela Colombiana de Hotelerfa y
Turismo (1.30/0), Centro Colombo-Andino (1.60/0), Corporacién Univer-
sal de Investigacion y Técnica (0.70/0) y el Instituto de Pedagogia Infan-
til (0.40/0).

Cooperacidn Interbibliotecaria

La mayoria de las bibliotecas evaluadas en la Regién no participan de los
principios de integracién, cooperacién y racionalizacién y/o no estan
vinculadas al Sistema Colombiano de Bibliotecas de Instituciones de la
Educacién Superior; o siendo miembros, no participan activamente en sus
programas.

Contrariamente a lo que puede pensarse, las Bibliotecas Universitarias
evaluadas en la regién, aunque nominalmente estan vinculadas al Sistema
Colombiano de Bibliotecas, limitan su participacién a la asistencia a reu-
niones de Comité y no colaboran activamente en sus programas y acti-
vidades.

Las Tecnoldgicas evaluadas no estdn vinculadas al Sistema de Bibliotecas,
con excepcién del Instituto Técnico Universitario de Cundinamarca.
De otra parte, en Formacién Intermedia Profesional sélo dos bibliotecas
parecen desarrollar actividades de Cooperacion: La Escuela Colombiana
de Hoteleria, con su vinculacién al Sistema y la Corporacién Universal
de Investigacién y Ciencia, por medio del préstamo interbibliotecario
coordinado por Colciencias. '

Procesamiento Técnico

En lo que respecta a procesamiento técnico de Colecciones bibliograficas,
este aspecto se constituye en problema en las instituciones tecnoldgicas
e intermedias profesionales, no asi en las de Formacion universitaria, don-
de sélo la Fundacion Universitaria Auténoma de Colombia revelé proble-
mas de catalogacion y clasificacion, especificamente de todo e/ material
de la Biblioteca de Derecho.

En Formacion Tecnoldgica, una Biblioteca, la del Centro de la Construc-
cion del SENA, cuenta con sus colecciones totalmente procesadas, el
Colegio Mayor de Cundinamarca tiene parcialmente procesados sus fondos
documentales. - Dos Centros educativos: la Corporacién de Educacion Su-
perior de Boyacd y la Corporacién Tecnolbgica de Ciencias Empresariales
no presentan organizacion técnica en sus bibliotecas.

Los Centros Educativos de Formacion Intermedia Profesional revelan un
450/0 de bibliotecas (8/18) que no tienen catalogadas y clasificadas sus
colecciones. - El 390/0 (7/18) han procesado parcialmente sus bibliotecas
y el 170/0 (3/18) cuentan con sistemas adecuados para la recuperaciéon de
la informacidn de sus recursos bibliogrdficos: Taller Cinco, Corporacion
Unificada Naciona{ e /nstituto Técnico Central.
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IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES POR REGION

REGION CENTRAL
INSTITUCIONES 1 3 5 6
PERSONAL DE CONDICIONES Caooperaclon PROCESAMIENTO
DIRECCION 2 LOCATIVAS q Interbibliote- TECNICO
carja )
Colec- Presu-
Bibliote- | Otro pro- No pro- | clones | Deficien- | Reguwla- | Acep- puesto S1 NQ
PERFILES cédlogo fesional fesional V./E. tes res tables | o/o sobre Total Parclal | Ningu-
total no
instituc.
Coarp. Univ. "“Antonio Narifio "’ X 14 X - X X
Universidad Pedagégica y Tecnolégica de
Colombia - Tunja X 9.3% X 1.5 X X
Universidad La Gran Colombia - Bogoté X 2.7 X 2.5 X X
Universidad Social Catdlica de La Salle X 5.1 X - X X
Universidad Distrital Feco. José de Caldas X 5.0 X 0.7 X X
Universidad de San Buenaventura X 36.2 X - X X
)

Universidad de La Sabana X 11.0 X 6.0 X X
INDESCO - Bogots X 4.1 X . X X
Fund. Univ. de Bogota Jorge T. Lozano X 2.3 X 2,1 X X
Fund. Univ. Auténoma de Colombia X 3.2 X 5.1 X . X
Fund. Univ, de América X 1.8 X - X X
Esc. Sup. de Administracién Publica X 324 X - X X
Esc. de Cadetes General Santander X A_J 10,3 X - X X

* Elevados niveles de desactualizaciéon . -



INSTITUCIONES 1 3 5 6
PERSONAL DE CONDICIONES Cooperacién PROCESAMIENTO
DIRECCION 2 LOCATIVAS 4 tnterbibliote- TECNICO
caria
Colec- Presu-
Bibliote- | Otro pro- No pro- ciones | Deficien- Reguta- Acep- puesto Si NO
PERFILES cdlogo fesional fesional V./E. tes res tables o/o sobre Total Parcial | Ningu-
total no
Instituc.
Corp. Universidad Libre de Colombia X 2.2 X - X X
Corp. Educ. Sup. Boyaca X - X - X X
Inst, Téc. Univ. de Cundinamarca F. X 5.0 X - X X
Centro de Construccion SENA X 8.7 X - X X
Colegio Mayor de Cundinamarca X 4.0 X 5.5 X
Corp. Tecnoldgica de Cienc. Empres. X 1.4 X - X X
Inst. Superior de Carreras Técnicas X 4.2 X - X X
Taller Cinco X 1.6 X - X X
Fund. para Educ. Sup. EI Libert. Cont. X - X - X X
Instituto de la Expresién Colombiana ! X 1.4 X 1.4 X X
Fundemos | X - x' 2.8 X b
Escuela Col. de Hoteleria y Turismo X - X 13 X X
Escuela de Artes y Letras X 2.0 X - X X
Instituto de Pedagogra Infantil X 1.7 X 0.4 X X
Corp. Educacion Superior UNITEC X 0.7 X 2.0 X X
Centro Colombo Andino X 1.0 X 1.6 X X
Centro Latino - Francés 4.2 X 5.7 X X
Corp. de Educ. Nal. de Administracién X 1.5 X - X X

6]
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INSTITUCIONES 1 3 5 6

PERSONAL DE 2 . CONDICIONES 4 Cooperaclén PROCESAMIENTO

DIRECCION LOCATIVAS Interbibliote- TECNICO
caria
Cotlec- Presu-
Bibliote- | Otro pro- | No pro- | clones Deficien- | Regula- Acep- puesto S1 NO
PERFILES cdlogo fesional fesional V./E. tes res tables | o/o sobre Total Parclal | Ningu-
total no
Instituc.

Corp. Universal de Investig. Técnica X 1.5 X 0.7 X X
Corp. Educ. Comercio Ext. y Mercadot. X - X - X X
Instituto Técnico Central X 4.5 X 3.2 X X
Corp. de Educ. Sup. del Trabajo X 1.4 X - X X
Corp. Unificada Nal. de Educ. Sup. X 0.7 X - X X
Centro de Educ, Intermedia Profesional X 4.0 X 8.3 X X




PROMEDIO DE EVALUACIONES POR
MODALIDAD EDUCATIVA

REGION CENTRAL
{ BOGOTA,D.E.,BOYACA,CUNDINAMARCA Y META )

No DE
INSTITUCIONES

507

40 - 39

38

30 -

s

FORMACION FORMACION FORMACION
UNIVERSITARIA INTERMED. PROF. TECNOLOGICA

EVALUADAS

NO EVALUADAS
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3.5 Regi6n Centro - Occidental

Esta- regién es con la Costa Atldntica una de las que cubren mayor nimero de
Departamentos: seis en total. - Existen en la regién 20 Centros de Educacion
Superior, numero que representa el 9.60/0 del total del sistema.

La modalidad educativa predominante es la de Formacién Universitaria seguida
por la de Formacidn Intermedia Profesional: - La Formacion Tecnoldgica apenas
cuenta con una institucion en la Region.

De las 20 instituciones existentes se han evaluado 9, es decir el 500/0, porcentaje
en el cual, priman las circunstancias que tipifican los Centros de Formacién Uni-
versitaria, puesto que la muestra de las otras dos modalidades no es representati-
va. - Los aspectos que caracterizan las Unidades de Informacion, son en orden de
importancia, las siguientes:

1. Colecciones (Recursos Bibliogrdficos - monografias)
2. Presupuesto

3. Condiciones Locativas

4. Personal ‘ ' -
3.5.1 Colecciones

Con excepcién de la Universidad de Caldas, que sobrepasa la norma de los
10 voliimenes por estudiante (11.9 v./e.), la Universidad de la Amazonia
(antigua Surcolombiana - Florencia) con un promedio de 8 v./e., y la
Universidad Catdlica de Manizales (6.4 v./e.), todas las demés Universida-
des evaluadas revelan un rndice por debajo de 5 volimenes por estudiante.-
Los casos mds criticos corresponden a las bibliotecas de: Surcolombiana
Neiva (2.1 v./e.), Universidad Catélica Popular de Risaralda (2.0 v./e.) y
Universidad Tecnélogica de Pereira (1.9 v./e.).

3.5.2 Presupuesto

Tres bibliotecas de la Regidn cuentan con presupuestos, que si bien no
cumplen la norma (del 5 al 70/0 del total institucional), al menos son
rubros fijos con monto apreciable: Universidad Catélica de Manizales
(3.50/0), Corporacién Universidad Libre Seccional Pereira (3.10/0) y
Universidad del Quindio (3.20/0). Sobre cuatro Bibliotecas Universita-
rias, los Evaluadores correspondientes no pudieron obtener Hatos concre-
tos,; sin embargo, se establece que los fondos asignados a las Universidades
Surcolombiana de Neiva y de la Amazonia son extremadamente reducidos.
De otra parte, la Biblioteca de la Universidad de Caldas registra un indice
de 1.50/0 y la Unidad de Informacién de la Universidad Tecnoldgica de
Perejra carece de rubro presupuestal propio.
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Condiciones Locativas

Los locales que albergan las biliotecas de las instituciones de la Region Sur-
Occidental presentan todas dificultades en mayor o menor grado. Las Uni-
dades de Informacion que disponen de locales especialmente constitu/dos
para albergarlas, coinciden con las tres Universidades del orden Oficial -
Departamental, es decir la Universidad de Caldas, la Universidad Tecnolé-
gica de Pereira y la Universidad del Quind/o.

Sin embargo, aun cuando las bibliotecas anteriormente mencionadas
cuentan con edificios especialmente construidos para ubicarlas, facilida-
des de acceso y separacion de dreas técnico-asministrativas y de servicios;
todas presentan problemas adicionales: En la Biblioteca de la Universidad
Tecnolégica de Pereira existe mala ventilacion e iluminacién, comparte
sus instalaciones con otras dependencias y sufre de estrechez en todas /as
secciones.- La Unidad de Informacién de la Universidad del Quindio com-
parte su edificio con otras dependencias y su capacidad para acomodar
usuarios (4.060/0 del total de usuarios potenciales) es obviamente redu-
cida. En cuanto a la Unijversidad de Caldas, la Biblioteca tiene una capaci-
dad para acomodar el 60/0 del total de usuarios, la cual es - hasta cierto
punto - un buen Indice, pero su capacidad para albergar colecciones es ya
limitada.

En las otras biliotecas evaluadas la situacién es bastante similar en todas’
ellas: La Corporacién Universidad Libre de Colombia - Pereira, dispone de
un espacio tan reducido que imposibilita la separacién de las dreas técnico-
administrativas. Ademds, comparte la sala de lectura con el paraninfo.
La Universidad Catélica Popular de Risaralda posee un local de dificil acce-
so y antifuncional y deficiente distribucién del espacio fisico disponible.
En la Unijversidad Catélica de Manizales hay dificultades de acceso a la
biblioteca, espacio fisico reducido y no hay separacion de dreas técnico-
administrativas y de colecciones, solamente tiene capacidad para acomodar
un 30/0 del total de usuarios potenciales. La Biblioteca de la Universidad
de la Amazonia presenta problemas de antifuncionalidad y estrechez en

- el local provisional que ocupa. La Universidad Surcolombiana - Neiva pre-

senta también problemas de estrechez, aunque con prospectivas mediatas
de ampliacién.

Finalmente, uno de los casos mds criticos de la region es el de la Unidad
de Informacién de la Universidad del Tolima, en la cual existe hacinamien-
to por estrechez, deterioro alarmante del local (multiples goteras),; ademds,
comparte sus instalaciones con otras dependencias y hay ruido perma-
nente.

Personal
De nueve Bibliotecas Universitarias evaluadas, solamente 3 estén dirigidas

por profesionales en Bibliotecologra: Universidad Surcolombiana - Neiva,
Universidad Catdélica de Manizales y la Universidad del Quind/o.
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Otras 4 Unidades de Informacién cuentan con profesionales en la direc-
cién, aunque no son Bibliotec6logos: Universidad del Tolima, Corpora-
cién Universidad Libre de Colombia. - Pereira, Universidad de La Amazo-
nfa y Universidad Tecnolbgica de Pereira.: - Finalmente, la Universidad
Catélica Popular de Risaralda y la Universidad de Caldas no disponen de
personal profesional en Bibliotecologia al frente de sus bibliotecas aungue
la segunda, estd dirigida por personal con capacitacién en el drea.

De otra parte, en ninguna de las bibliotecas evaluadas se cumple la norma
de 1 Bibliotecélogo por cada mil estudiantes, ya que solamente la Univer-
sidad del Quindfo cuenta con un profesional en Bibliotecologia ademds
del Director.

Adicionalmente a los problemas de escasez de personal profesional en
Bibliotecologra, en la regién Centro-Occidental subsiste insuficiencia cuan-
titativa y falta de capacitacién del Personal Auxiliar.

La Biblioteca menos afectada en cuanto a problemas de personal auxiliar
es /a de la Universidad de Caldas, ya que dispone de buen nimero de em-
pleados (17); ademds, el nivel de capacitacién es aceptable. - La Bibliote-
ca de la Universidad Catdlica de Manizales presenta déficit cuantitativo
y cualitativo: 4 Auxiliares con el minimo entrenamiento en servicio. En
la Universidad del Quindio hay también un namero regular de Auxiliares
(15), pero muchos de ellos carecen de experiencia y capacitacién.y en la
direccién de la biblioteca no existe autonomia para seleccionarlos. - En
la Universidad Tecnoldgica de Pereira hay un gran desequilibrio en la can-
tidad de Auxiliares,; existen 5 para un potencial de 4.500 usuarios, aunque
todos los empleados actuales estdn debidamente capacitados. En la Univer-
sidad de La Amazonia, el personal Auxiliar es insuficiente y carece de
capacitacién, de manera que la direccién de la unidad de informaciéon no
puede delegar funciones y asumir las labores que realmente le competen.
En la Universidad Surcolombiana - Neiva, los Auxiliares de biblioteca no
han recibido cursos formales y solamente algun entrenamiento en servi-
cio; asf, no se pueden prestar servicios especializados en Referencia o
Hemeroteca, por ejemplo: - En la Corporacién Universidad Libre - Perei-
ra, todo el Personal Auxiliar de biblioteca carece de capacitacién. - En
cuanto a la Universidad Catdlica Popular de Risaralda, ésta no dispone de
Auxiliares de biblioteca. :

3.6 Region Sur - Occidental

La Regién Sur-Occidental, que cubre 3 Departamentos, es sede de 38 Institucio-
nes de Educacién Superior; es decir 18.50/0 del total nacional, lo cual la convier-
te en la segunda en namero de centros educativos, después de la Regién Central.

La oferta educativa en la Regién manifiesta una evidente mayoria de institucio-
nes Intermedias Profesionales lo cual representa un 52.60/0 del total regional y un
270/0 de la modalidad en el pafs.- La oferta educativa menos representada es la
Formacién Tecnolbgica.
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IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES
REGION CENTRO - OCCIDENTAL

INSTITUCIONES CONDICIONES LOCATIVAS PERSONAL
Coleccio- Prespuesto Deficien- Bibliote- [ Otro Profe- | No Profesio-

PERFILES nes V./E. o/o sobre total tes Regulares | Aceptables célogo sionat nal

Universidad Surcolombiana - Florencia 8.0 - X X

Universidad Surcolombiana - Neiva 2.1 - X X

Universidad Tecnolégica de Pereira 1.9 - X X

Universidad de Caldas 11.9 1.5 X X

Corporacién Universidad Libre - Pereira 4.7 3.1 X X

Universidad del Quindio 3.7 3.2 X X

Universidad Catélica de Manizales 6.4 35 x' X

Universidad Catélica Popular de Risaralda 2.0 - X X

Universidad del Tolima 3.0 - X X

Fundacién Escuela de Administracién y

Mercadotecnia del Quindio 2.1 7.7 X X




PROMEDIO DE EVALUACIONES POR

MODALIDAD EDUCATIVA

REGION CENTRO-OCCIDENTAL
( CALDAS,CAQUETA,HUILA,QUINDIO, RISARALDA Y TOLIMA)

No DE
INSTITUCIONES
15 7

14
12 -
9—
6
5
3_
1.
i 0
o 0.0 0%

FORMACION FORMACION FORMACION
UNIVERSITARIA INTERMED. PROF. TECNOLOGICA

EVALUADAS

NO EVALUADAS
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De las 38 Bibliotecas de la Regi6n, se han evaluado 24, lo que concreta una
muestra de estudio equivalente al 57.80/0 de /a totalidad.

Los aspectos que tipifican las Unidades de Informacién, son en orden de impor-
tancia las siguientes:

1. Colecciones (Recursos Bibliogrificos - monograft"as}
2. Personal de Direccién

3. Ubicacién Jerdrquica

4. Condiciones Locativas

5. Presupuesto

6. Procesamiento Técnico

3.6.1 Colecciones

En términos cuantitativos las instituciones de Formacién Universitaria
cuentan con acervos aceptables salvo en dos bibliotecas: Universidad San-
tiago de Cali y Corpaoracion Universidad Libre - Cali; pero en esta uftima
la calidad del material bibliogrdfico por pertinencia y actualizacién es
excelente.- La Unidad de Informacién de la Universidad del Valle es la
que registra el fndice cuantitativo mds alto: 7.2 v./e. en libros activos y
14 v./e. en el total del volimenes de la bilioteca. De otra parte, en la
coleccion de publicaciones seriadas de la Universidad del Valle estdn ade-
cuadamente representadas todas las dreas académicas.

Otras dos unidades de informacién presentan rndices acordes con la norma
o ligeramente inferiores; estas son: La Universidad Mariana (10 v./e.) y
la Unidad Central del Valle del Cauca (8 v./e.).- Sin embargo, ambas biblio-
tecas no disponen de Hemeroteca, ni como coleccion ni como servicio.

La Biblioteca de la Universidad de Narifio cuenta con 6.4 v./e., pero el
porcentaje de desactualizacién (71o0/o0 de obras anteriores a 1970) y la
falta de pertinencia, terminan por definir colecciones muy pobres.

Finalmente, en el Instituto Colombiano de Estudios Superiores de
INCOLDA “ICESI”, existen 5.5 v./e. y regular nimero de publicaciones
seriadas que conforman una coleccién que sin ser 6ptima es bastante ade-
cuada.

En lo que atafie a las instituciones Tecnolégicas evaluadas en la regién Sur-
Occidental, el Colegio Mayor del Cauca con un promedio de 9.6 v./e. y

'
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3.6.2

el Centro Universitario del Norte del Valle con 5.3 v./e., presentan./ndices
cuantitativos satisfactorios, aunque ambas bibliotecas carecen prdctica-

mente de Colecciones de Publicaciones Seriadas. De otra parte, tanto la
Corporacion Escuela de Administracion de Empresas. E.A.E. camo la
Corporacién Educativa Instituto de Educacién Empresarial 1.D.E.E., re-
gistran fndices inferiores a 3 voltimenes por estudiante.

En la modalidad de Formacién Intermedia Profesional, con excepcién
del Instituto Técnico Agricola I.T.A., el cual presenta un ndice de 4.4
v./e., todas las demds bibliotecas evaluadas registran déficits cuantitativos
y cualitativos. La situacion en las otras unidades de informacién es como
sigue: Instituto Técnico de Educacién Superior 0.3 v./e., Instituto Técni-
co Nacional de Comercio “Simon Rodriguez” 0.7 v./e., Instituto de Carre-
ras Intermedias Profesionales de Roldanillo 1.4 v./e., Centro Regional de
Educacién Superior 1.8 v./e., Unidad de Carreras Intermedias del Cauca
0.2 v./e. - El Instituto de Carreras Intermedias 1DC!, précticamente care-
ce de colecciones bibliogrdficas.

En cuanto a colecciones de publicaciones seriadas, ninguna biblioteca de
Formacidn Intermedia Profesional, entre las evaluadas en la region, dispo-
ne de Hemeroteca.

Personal de Direccién

Realmente, esta Regién, la sequnda en numero de Instituciones de Educa-
cién Superior, carece de la cantidad adecuada de profesionales que las
bibliotecas demandan.- En efecto, la tnica institucion que cumple las nor-
mas en refacién con el personal profesional es la Universidad del Valle,
la cual con aproximadamente 9.000 estudiantes, cuenta con 19 profesio-
nales; es decir, 1 por cada millar, - Del andlisis del personal profesional en
las bibliotecas evaluadas se deduce que la Universidad del Valle concentra
el 750/0 de los Bibliotecélogos de la Regién.

El resto de Instituciones de Formacion Universitaria evaluadas - con excep-
cién del Instituto Colombiano de Estudios Superiores del INCOLDA
cuentan con un profesional en Bibliotecologia al frente de la Unidad de
Informacion.- Sin embargo, los Jefes de Seccién no son profesionales, y
ast, instituciones como la Universidad de Narifio, la cual deberia contar
con un minimo de 4 profesionales, solamente dispone de uno.

Trece Bibliotecas de Instituciones Tecnoldgicas e Intermedias Profesionales
evaluadas, carecen de personal profesional en Bibliotecologra, es decir el
1000/0.

La falta de Bibliotecélogos en las modalidades Tecnoldgicas e Intermedia
Profesional, explica el escaso 0 ningun desarrollo que presentan estas bi-
bliotecas en la Regién Sur - Occidental.



3.6.3

3.64

Ubicacién Jerdrquica

En general, en la modalidad de Formacién Universitaria, la ubicacién
jerdrquica de las bibliotecas no representa mayor problema, pues si bien
es cierto en algunas instituciones no es la mas idénea, en todos los casos la
dependencia, es en la practica, directa de la Rectoria y no significa de nin-
gun modo obstdculo para el desarrollo de las unidades de informacién.- La
ubicacion jerdrquica de las bibliotecas es como sigue:

En la Unidad Central del Valle del Cauca depende del drea Administrativa
y de Servicios a traves de un Centro de Recursos Educativos, en la Univer-
sidad Mariana depende de un Centro de Recursos Educativos, en la Funda-
cién Universitaria de Popaydn de un Centro de Recursos Educativos y en
la Corporacién Universidad Libre, no aparece como- estructura orgdnica
visible.

El resto de Bibliotecas Universitarias evaluadas, depende administrativa-
mente del drea méds conveniente, asi: Universidad del Valle, de la Decana-
tura de Estudios, Corporacién Auténoma de Occidente, de Recursos
Académicos, Universidad de Narifio, Vicerectoria Académica y el Instituto
Co/ombiano de Estudios Superiores de INCOLDA, del drea Académica.

En las Unidades de Informacion Tecnolégicas, la dnica entre las evaluadas
que estd correctamente ubicada en la organizacién institucional es la
Corporacién Educativa Instituto de Educacién Empresarial IDEE.- Ed
el Colegio Mayor del Cauca la biblioteca aparece dependiendo de Servi-
cios Generales, en la Corporacion Escuela de Administracién de Empre-
sas E.A.E., de Bienestar Estudiantil, y en el Centro Universitario del Norte
del Valle y la Corporacién Educativa Centro Superior de Cali, las bibliote-
cas no figuran en las organizaciones correspondientes.

Entre las instituciones de Formacién Intermedia Profesional evaluadas en
la Region, solamente dos tienen la biblioteca ubicada en los niveles mas
convenientes: El Instituto de Carreras Intermedias Profesionales de Rolda-
nillo (de la Rectorfa) y el Instituto Técnico Agricola I.T.A. {de la Vice-
rectoria Académica). )

En otras instituciones evaluadas prdcticamente no hay bibliotecas en el
sentido estricto del concepto, estas son: Instituto de Carreras Intermedias,
Centro Regional de Educacién Superior CRES, Centro Universitario de
Administracién CENDA y Unidad de Carreras Intermedias del Cauca
UCICA.

Condiciones Locativas

Los locales adaptados constituyen caracteristica comdn a las bibliotecas
de la Region.- Entre las Instituciones evaluadas, solamente dos cuentan
con locales especialmente construidos para albergar las unidades de infor-
macidn, éstas son: La Universidad de! Valle y el Instituto Técnico Agr/-
cola “ITA”.
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3.6.5

En Formacién Universitaria tinicamente la Universidad Mariana dispone
de un local de biblioteca, cuya capacidad para acomodar usuarios es-igual
al 100/o de la poblacién potencial de usuarios.- Caso especial lo-constituye
la Fundacién Universitaria de Popaydn la cual debido a su reciente crea-
cion y reducida poblacién. estudiantil tiene biblioteca con capacidad para
acomodar el 130/0 de los usuarios.- Un grupo de 3 Unidades de Informa-
cién registrd fndices superiores al 50/0 de capacidad para acomodar usua-
rios: La Universidad del Valle 70/0, la Corporacién Auténoma de Occi-
dente 6.60/0 y la Unidad Central del Valle del Cauca 60/o.

De otra parte, dos bibliotecas presentan indices inferiores al 50/0 éstas
son: La Universidad de Narifio con 3.80/0 y la Corporacién Universidad
Libre de Colombia con 3o/o.- Sobre la Universidad Santiago de Cali y el

nstituto Colombiano de Estudios Superiores de INCOLDA “ICESI”, no se

dispone de informacién.

En los centros educativos de Formacién Tecnolbgica las condiciones
para acomodar usuarios no son mejores, la dnica biblioteca que registra un
fndice aceptable es la del Centro Universitario del Norte del Valle (7.60/0).
El resto de las unidades de informacién muestra promedios inferiores al
50/0.- Los datos son los siguientes: Colegio Mayor del Cauca 3.70/0,
Corporacién Escuela de Administracién de Empresas E.A.E. 2.40/0 y
Corporacién Educativa Centros Superior 2.30/0- Se desconoce el dato
exacto de la Corporacién Instituto de Desarrollo Empresarial IDEE.

En lo que respecta a las bibliotecas de Instituciones de Formacion Inter-
media Profesional la situacién existente es la mas grave. En efecto, sola-
mente el Instituto de Carreras Intermedias Profesionales de Roldanillo
tiene adecuada capacidad para acomodar los usuarios de la biblioteca
(12.20/0).- El Instituto Tecnolégico de Educacién Superior “ITECS”
tiene una capacidad de 3.60/0:- sobre el resto de bibliotecas evaluadas en
esta modalidad: Instituto Técnico Nacional del Comercio “Simén Rodri-
guez” e Instituto Técnico Agricola “ITA”, se desconoce la situacion.

Finalmente, el Instituto de Carreras Intermedias “IDC|”, el Centro Univer-
sitario de Administracién, el Centro Regional de Educacién Superior
“CRES” y la Unidad de Carreras Intermedias del Cauca carecen todos de
local para biblioteca.

Presupuesto

E! monto presupuestal asignado a las bibliotecas de esta Regién no varia
significativamente del que reciben las unidades de informacion en otras
zonas del pafs. En términos de cifra total, la Universidad del Valle con al-
go mds de $22.000.000.00, es la institucién que cuenta con la cantidad
mas elevada en toda la region Sur-Occidental.- Sin embargo, la citada can-
tidad representa apenas el 1.80/o0 de aproximadamente 1.200 millones de
pesos, monto del presupuesto total de /a institucién.



Entre las Bibliotecas Universitarias evaluadas sobre las cuales se poseen da-
tos exactos, ninguna de ellas llega a disponer del 50/0 del total de presu-
puesto institucional. - Asr, la Unidad de Informacién de la Corporacién
Autdnoma de Occidente recibe el porcentaje mds alto: 4.60/0, la Univer-
sidad Mariana 3.70/0* y la Unidad Central del Valle del Cauca 2.50/0.

Sobre las demds Bibliotecas de Instituciones de Formacién Universitaria
evaluadas: Universidad de Narifio, Corporacion Universidad Libre de Co-
lombia - Cali e Instituto Colombiano de Estudios Superiores de INCOLDA,

' no se poseen datos presupuestales, pero-a juicio de los Evaluadores “son
insuficientes’ en todos los casos.

En las Unidades de Informacién de las Instituciones Tecnoldgicas los por-
centajes presupuestales tampoco superan el 5o/o, asi, el Centro Universi-
tario del Norte del Valle asigna a su unidad de informacidn el 2o/o0 del
total y la Corporacién Escuela de Administracién de Empresas E.A.E.,
el 4o/o. - En cuanto a la Corporacién Educativa Instituto de Educacién
Empresarial “IDEE”, aunque se desconoce el dato sobre presupuesto,
segun el Evaluador, éste es “insuficiente’; sobre el Colegio Mayor del
Cauca no se tiene informacién.- Finalmente, la Corporacién Centro Supe-
rior carece de rubro presupuestal propio.

De las ocho Bibliotecas de Formacidn Intermedia Profesional sélo existe
el dato del presupuesto correspondiente al Instituto de Carreras Interme-
dias Profesionales de Roldanillo, el cual asciende al 1.20/0 del total instity-
cional.- De las 7 Unidades de Informacién restantes, 3 de ellas: el /nstitu:‘L
Técnico Agricola ITA, el Instituto Técnico Nacional de Comercio “Simén
Rodrfguez” y el Instituto Tecnolbgico de Educacién Superior ITECS,
carecen de rubro presupuestal propio. En cuanto al Centro Universitario
de Administracién, la Unidad de Carreras Intermedias del Cauca UCICA,
Centro Regional de Educacién Superior CRES y el Instituto de Carreras
{ntermedias IDCI, carecen todas de biblioteca y por fo tanto de recursos
financieros.

3.6.6 Procesamiento Técnico

El procesamiento técnico de colecciones no afecta a las Bibliotecas univer-
sitarias en esta Regién, con excepcién de la Unidad Central del Valle del
Cauca, unica entre las evaluadas que mantiene sus colecciones sin procesar.

En las Bibliotecas de Instituciones Tecnoldgicas las Colecciones estdn pro-
cesadas a medias, sin reglas precisas de catalogacién y/o con esquemas de
clasificacién anticuados o inapropiadamente creados.- En la Region sola-
mente la Corporacién Educativa Centro Superior ha procesado técnica-
mente el acervo bibliogradfico.

Las Unidades de Informacién en la modalidad Intermedia Profesional, pre-
sentan procesamiento técnico empirico, que generalmente es paco o nada
atil para la recuperacién de informacién,; o ningun tipo de tratamiento.

*

La Universidad Mariana dispone adicionalmente de un Fondo de $3.000.000.00 depositados con el
sistema UPAC, cuyos intereses son destinados a la compra de material bibliogrdfico.
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REGION SUR - OCCIDENTAL

IDENTIFICACION Y DESCRIPCIONES DE VARIABLES POR REGIONES

* La biblioteca sirve ademds a la Corporacién Educativa Centro Superior de Administraci6én Industrial (Intermedia Profesional)

INSTITUCIONES 2 3 4 5 &
1 PERSONAL DE UBICACION JERARQUICA CONDICIONES Presu- | PROCESAMIENTO
DIRECCION LOCATIVAS puesto TECNICO
Colec-| Bibllo-| Otro | No Pro-| No filgura | Area Ad- | Area Aca- | Area Aca- Regu- | Acep- o/o Par- | Nin-
ciones | teco- | Profe- | fesional | organigra- | ministra- démica démica Malas | lares | tables] sobre | Total | clal | guno
V./E. logo slonal ma tiva Rec. Ed. total
Insti-
PERFILES tucio-
nal
Universidad de Narifio 64| x X X - X
Universidad del Valle 139| X X X 1.8 X
Universidad Mariana 100| X X X 3.7 X
Corp. Univ. Libre de Colombia - Cali 16| x X X - X
Corp. Auténoma de Occidente 48| X X X 4.6 X
Instituto Col. de Est. Sup. de Incolda 5.5 X X X - X
Unidad Central del Valle del Cauca 8.0 X X X 2.5 X
Fundacién Universidad de Popaydn - X X X - X
Universidad Santiago de Cali 24| X X X - X
Centro Universitario del Norte del Valle 5.3 X X X 2.0 X
Corp. Esc. de Administracién de Emp. EAE 2.0 X X X 4,9 X
Corp. Edc. Inst. Educ. Empresarial IDEE 2.6 X \ X X - X
Colegio Mayor del Cauca 9.6 X X X - X
Corp. Educativa Centro Superior 1.0% X X X - X
Unidad de Carreras Intermedias del Cauca 0.2 X X 4 - X
Instituto de Carreras Intermedias - X X X - X
Centro Univ. de Admén, Cenda - Cali - X X X X - X
Instituto Técnico Agropecuario ITA - Buga 4.6 X X X - X
Instituto Tecnolégico Educ. Sup. ITECS 0.3 X X X - X
Inst. Tec. Nal, Comerc. Simén Rodrfguez 0.7 X X X - X
Inst. Carreras Interm. Prof. Roldanillo 14 X X X - X
Centro Regional de Educ. Sup. CRES 1.8 X X X - X
- -




PROMEDIO DE EVALUACIONES POR

MODALIDAD EDUCATIVA

REGION SUR-OCCIDENTAL
{ CAUCA,NARINO Y VALLE DEL CAUCA)

No DE
INSTITUCIONES

251

20

20 1

lSJ
13

10

FORMACION FORMACION FORMACION
INTERMED. PROF. UNIVERSITARIA TECNOLOGICA

EVALUADAS

NO EVALUADAS
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’ PROMEDIO DE BIBLIOTECAS EVALUADAS EN EL

SISTEMA DE LA EDUCACION SUPERIOR

EVALUADAS

NO EVALUADAS
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PROMEDIO DE EVALUACIONES POR
.MODALIDAD EDUCATIVA.

A No. DE -
g INSTITUCIONES 3107

100 A
80 4
73
60 -
40 -
.
20 ~
| 3 o-
3 FORMACION FORMACION FORMACION

UNIVERSITARIA INTERMED.PROFES. TECNOLOGICA

o~

. FORMACION
- UNIVERSITARIA FORMACION
§ TECNOLOGICA

576%

EVALUADAS

3 FORMACION
NO EVALUADAS INTERMED. PROFES.
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4. CONCLUSIONES

El panorama de las Unidades de Informacidn de las Instituciones de Educacién Supe-
rior estd caracterizado por los siguientes aspectos, en orden de incidencia e importan-
cia:

. Parece exjstir una relacién directa entre el desarrollo de las Instituciones de Educa-
cién Superior, el desarrollo de sus bibliotecas y la utilizacién de servicios profesio-
nales en Bibliotecologia: a mayor empleo de bibliotecélogos, mayor desarroiflo de las
Unidades de Informacién y del entorno institucional. - De esta manera, las Bibliote-
cas Universitarias son las mds desarrolladas, le siguen las Tecnolégicas y las Interme-
dias Profesionales, que carecen casi totalmente de personal profesional en Bibliote-
cologra, manifiestan escaso o ningun desarrollo.

Desigual distribucién y estrecha movilidad de los profesionales en Bibliotecologia
han creado un factor de desequilibrio en el desarrollo de las Unidades de Informacion
en el pafs: el 500/0 de los Bibliotecélogos que laboran en las Bibliotecas de Educa-
N cién Superior evaluadas estdn concentrados en tres ciudades: Bogota, Medellin y Cali.

Como consecuencia de la falta de Bibliotecélogos en algunas regiones del pafs, se ha
propiciado la contratacién de profesionales de otras disciplinas para dirigir las Biblio-
tecas de la Educacion Superior.- Estos profesionales aprendieron los principios
Basicos de la Bibliotecologia en el ejercicio de sus cargos y se afianzaron en ellos.
Las Instituciones Tecnolégicas e Intermedias Profesionales no disponen - en la gran'
mayorfa de los casos - de los recursos financieros para contratar servicios de personal.
formado en Bibliotecologia.

. En las Bibliotecas de las Instituciones de Educacién Superior subsiste pobreza croni-
ca en los acervos bibliogrdficos que apoyan los programas académicos, con la presen-
cia de los siguientes factores:

Deficiencia Cuantitativa. - Aun cuando la norma de nimero de volumenes por estu-
diante no sea en definitiva un determinante infalible sobre la calidad de las coleccio-
nes; donde no existen polfticas adecuadas de seleccién y adquisicién y/o bibliogra-
fias bdsicas que orienten el crecimiento con parémetros de pertinencia y relevancia,
el promedio de monografias por usuario es un indicador vélido. En esta perspectiva,
se concreta un panorama de insuficiencia cuantitativa acentuado geogrédficamente
en la Zona Norte y por modalidad educativa en Formacién Intermedia Profesional.

Deficiencia Cualitativa.- Paralelamente a la pobreza cuantitativa se perfila como
caracterfstica, un alto porcentaje de material bibliografico irrelevante y elevados nive-
les de desactualizacion.

E| problema de la desactualizacién se ve agravado con la inexistencia de publicaciones
seriadas especializadas, fenémeno que es comun a todas las Bibliotecas de la Educa-
cién Superior, con muy pocas excepciones.
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. En general, las condiciones locativas de las unidades de informacién se concretan en

locales adaptados, donde se presentan los siguientes inconvenientes:
. Dificultades de acceso

Estrechez (insuficiente capacidad para albergar dreas Técnico-administrativas, de
colecciones y de servicios)

. Deficiente iluminacién y ventilacion
Antifuncionalidad
E! problema locativo es tipico de las Instituciones de Formacién Intermedia Profe-

sional, las cuales - en su gran mayoria - funcionan en edificaciones de tipo residencial
totalmente inadecuadas. ’

. No existe ninguna relacién entre el presupuesto total de las instituciones y el porcen-

taje de éste asignado a las bibliotecas; aunque es identificable una relacién que se
concreta en mayores asignaciones a menores presupuestos institucionales.- La desti-
nacion de recursos financieros es arbitraria y no responde a normas preestablecidas
0 a las necesidades reales de las unidades de informacién. '

En gran nimero de instituciones, las bibliotecas no cuentan con rubro presupuestal
propio, y aun teniendolo, generalmente hay significativa diferencia entre los fondos
asignados y los ejecutados.- Finalmente, la casi totalidad de los recursos se destinan
a gastos de funcionamiento (pagos del personal) y no queda remanente para invertir
en fondos documentales.

La carencia de medios econémicos suficientes es un problema comun a las bibliote-
cas de la Educacién Superior en todas las modalidades del Sistema.- Tomando en
cuenta que de los recursos financieros depende la ejecucién de actividades tendientes
al desarrollo de las unidades de informacién: desarrollo de colecciones, mejoramiento
en las condiciones locativas y dotacién de mobiliario, éste es el factor condicionante
en el cual - bdsicamente - tienen, su origen todos los demds problemas que afectan a
las bibliotecas.

. El impacto del problema de Procesamiento Técnico se hace sentir en las Bibliotecas

N

de Instituciones Tecnoldgicas y en la modalidad de Formacién Intermedia Profesio-
nal, en las cuales la organizacién técnica de las colecciones bibliogréficas es un caso
excepcional.

Las bibliotecas que tienen sus acervos procesados a medias, con herramientas inade-
cuadas o sin ninguna organizacion técnica, afiaden a su pobreza bibliogrdfica la
pérdida de la poca informacién disponible, ya que no es posible recuperaria.

La gran mayoria de las unidades de informacién en todas las modalidades educativas
carece de politicas de seleccién y adquisicién bibliogréfica.



Las colecciones se conforman, en el mejor de los casos, con las solicitudes de los
docentes, pero sin obedecer a un plan que oriente un adecuado orden de priorida-
des; que consulte la pertinencia y relevancia de las publicaciones, de acuerdo con
perfiles.académico-docentes e investigativos de las instituciones.

Las Unidades de Informacion en la Educacién Superior constituyen servicios de
apoyo a las labores académico-docentes, investigativas y de extension de las institu-
ciones; como tales, deben depender jerdrquicamente de la mdxima autoridad acadé-
mica, con vinculacion directa y sin-mediar otras instancias administrativas.

Menos de una tercera parte de los Sistemas de Bibliotecas e Informacién Cientffica
de las Instituciones de Educacidén Superior estdn directamente vinculados al drea
académica. Un significativo niimero de bibliotecas aparecen ubicadas en el drea aca-
démica pero dependiendo de “Centros de Recursos Educativos’’; el resto se encuentra
supeditado al drea administrativa o lo que es mds grave no figura en el Organigrama
Institucional, ' '

La insubsistencia organizacional de’las Bibliotecas es indicio claro de la escasa o nin-
guna importancia que a menudo se les dispensa en el marco de la Educacion Supe-
rior.

De otra parte, la ubicacion /'erérquica'de las Unidades de Informacion supeditada a
dependencias de “Recursos Educativos” es inconveniente, porque las aleja de los ni-
veles de decisidn y porque esas dependencias tienen objetivos y funciones orientados
bdsicamente a la asesorfa docente y al disefio y produccién de medios de instruccién,
mds que a la prestacién de servicios de informacién.

La tendencia a ubicar las bibliotecas dependiendo de “‘Centros de Recursos Educati-
vos’’ parece tener origen en un documento de la Presidencia de la Repdb/ica’ que
ubica la biblioteca dentro de la estructura orgdnica de las Universidades Oficiales
como Seccién o Grupo dependiente de una Divisién de Recursos Educativos, que a
su vez depende de la Vice-rectoria Académica. E/ citado documento contempla
una “Division de Recursos Educativos”, de la cual dependen las “Secciones o Gru-
pos’’ de Biblioteca, Ayudas Audiovisuales”, Granjas, Talleres y Museos. . .”” Sin
embargo es evidente que se desconoce cudles son los objetivos, estructura, alcance
y funciones de esa division. - Por otro lado, el pai's no dispone del elemento humano
capacitado para dirigir una dependencia con caracteristicas tan complejas que inclui-
rian la Bibliotecologra, Tecnologia Educativa, (produccién de medios y aplicacién
de los mismos a la ensefianza), Administracion de Granjas y Talleres y Museologia.

Como consecuencia de seguir la estructura descrita se perfilan los siguientes resul-
tados: :

Creacion de "Divisiones (Centros) de Recursos Educativos’ (formalmente consti-
tufdos pero no dotados)

1 COLOMBIA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. SECRETARIA DE ADMINISTRACION PU-
BLICA. Lineamientos generales para la elaboracién del proyecto de estructura organica,de
las universidades oficiales del orden nacional {sin datos editoriales).

73




74

Alejamiento de las biliotecas de los niveles de decisién institucional.
Riesgo de nombrar persanas no idoneas para administrar las bibliotecas.

Burocratizacién de las instituciones con la creacién de dependencias que no tienen
definidos su alcance, estructura, objetivos y funciones,



IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE VARIABLES

CUADRO RESUMEN

1 3 4 5 6
PERSONAL DE DIRECCION 2 CONDICIONES LOCATIVAS Presu- PROCESAMIENTO TECNICO UBICACION JERARGQUICA
REGION pues-
Otro No Colec- to o/0 No figura Ares Adml- Area Acade Area Aca-
c\';’/": Deficlontas Regulares Aceptables :Z'::" Totat Parclal Ninguno organigrama nistrativa mica Rec. Ed. démica
o Insti-
PERFILES tucio-
No. ofo No. o/0 No. o/o No. o/o No. ojo No. o/o nat No. o/o No. o/o No. ofo No o/o No. o/o No. o/o No. o/o
Regién Norte 4 26.6 8 53.3 3 20 2.7 4 26.6 7 46.6 4 26.6 - 3 30.0 5 50.0 2 20.0 2 13.3 3 20.0 k4 46.6 3 20,0
Regidén Nor-Oriental 4 40.0 - - ] 60.0 | 5.3 6 60.0 3 30.0 1 100 | 3.3 - - - - - - - .. - .- . - - .-
Regida Nor-Occidental 9 60.0 1 6.6 5 333 | 3.0 6 50.0 6 40.0 3 20.0| 4.0 - -- - .- - .- - -- ] 40.0 2 133 7 4656
Regién Central 6 16.2 9 243 | 22 594 | 5.9 34 91.8 2 5.4 1 27| 40 17 459 | 11 29.7 9 24.3 - -- - - - - - --
Regién Centro-Occidental 3 30.0 4 40.0 3 30.0 | 3.5 5 50.0 5 50.0 - .- 5.0 - - - .- - .. - .- - - . - - .-
Regién Sur-Occidental 8 31,1 - - 14 636 | 4,0 15 68.1 [} 27.2 1 45| 3.3 8 36.3 9 40.9 5 22,7 9 40.9 3 13.6 5 22.7 5 22.7
TOTAL 34 311 | 22 2¢.1 53 488 | 4.0 70 64.2 | 29 26.6 | 10 9.1 39 28 405 | 25 362 | 16 231 11 211 | 12 239 | M4 269 | IS 28.8
.

S/
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ANEXO 1, NORMAS MINIMAS PARA SISTEMAS DE BIBLIOTECAS
E INFORMACION CIENTIFICA DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

PRESENTACION {

Estas normas, elaboradas en 1981 y aprobadas por et Consejo Nacional de Direccién
del Sistema Colombiano de Bibliotecas de las Instituciones de Educacién Superior, estin
en proceso de revisién. - Sin embargo, no existiendo herramientas mas idéneas para
confrontar la informacién obtenida en una evaluacién, recomendamos utilizarlas, mas
con caracter de orientacién que como. reglas taxativas de cumplimiento obligatorio.

De conformidad con lo anterior, se sugiere que la regla bésica para definir criterios de
evaluacion sea la de corroborar la existencia de recursos en la Bibljoteca, entendidos no
s6lo como haberes sino también como mecanismos o alternativas que garanticen servicios
adecuados para el suministro de informacién.
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1.

NORMAS MINIMAS PARA SISTEMAS DE INFORMACION EN INSTITUCIONES DE FORMACION AVANZADA

OBJETIVOS

Suministrar los servicios adecuados para facilitar el ejercicio de la Investiga-
cién y de la actividad cienttfica especializada, mediante el empleo de técni-
cas modernas de bibliotecologia y documentacion.

Promover la difusién de los conocimientos producidos como resultados de
las investigaciones realizadas.

Colaborar en las actividades de formacién de investigadores emprendidas
por la Institucién.

ESTRUCTURA Y MANEJO

. Estructura Técnica

. Estructura Administrativa

de programas de post-grado de
una misma 4rea académica,

- Su creaciéon debe haber sido
aprobada por el Comité Asesor
del Sistema de Bibliotecas e In-
formacién- Cientifica de la Insti-
tucién, ’

Secciones Bdsicas:

- De servicios de Informacién

- De anélisis de Informacién

En caso de que la Unidad de in-

formacién no forme parte de un

Sistema, debe poseer una seccién

de documentacién.

- Contar con un Comité Asesor
encargado de definir las polfti-
cas de la dependencia que debe

. estar compuesto por:

Cada seccién debe contar con un
manual de procedimientos y fun-
ciones.

. La autoridad de quien depen-
- Hacer parte del sistema de Bi- de el sistema o su representan-
bliotecas e Informacién Cientifi- te.
ca de la Institucién. . EI Bibliotecblogo, director del
- Estar adscrito a un Centro de Sistema, quien lo presidira,
Investigaciones, a un programa . Representantes de los progra-
de postgrado o a un conjunto mas de postgrado que la de-

2. FUNCIONES

- Seleccionar, adquirir, procesar los materiales
- Analizar, condensar, diseminar, divulgar la informacién adguirida y pro-

ducida

- Localizar, recuperar y suministrar la informacién requerida para caca una
de las investigaciones que se adelanten en la Institucion

4. PERSONAL

A. Aspectos Cualitativos

- El director de la Unidad debe
ser Bibliotecélogo, con titulo
Universitario o profesional en
Ciencia de la Informacién..

- El analisis de Informacién debe
realizarse con la colaboracién de
\especialistas en las dreas que cu-
bra la Unidad de Informacién.

B. Aspectos Cuantitativos
- - Un Bibliotecélogo por cada

programa.

- Un analista de Informacién por
cada programa

- Una Secretaria

- Un monitor del drea académica

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

A. Tipo de Material y Colecciones

Cuando la Institucién posee el Sis-
tema de Bibliotecas e Informacién
Cientifica:

. No duplicar las colecciones de
otras unidades de informacién
componentes del sistema.

. Si se considera necesario, contar
colecciones, s6lo se deben colec-
cionar pre-impresos, informes,
reportes de investigacién y tesis
o trabajos de grado.

. Temporalmente, mientras se de-

sarrollern  las investigaciones,
pueden almacenarse los docu-
mentos necesarios para su ejecu-
cién.
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Cuando la Unidad de Informacién

es Unica debe coleccionar princi-

palmente:

- Publicaciones Seriadas

- Pre-impresos

- Informes y reportes

- Tesis y trabajos de grado

- Indices, resimenes y Bibliogra-
fias

B. Aspectos Cualitativos

- La informacién debe cubrir to-
dos los aspectos de las investiga-
ciones que se adelante.

- Debe ser especializada, no gene-
ral.

- La actualizacién de los docu-
mentos debe corresponder al cu-
brimiento de cada investigacion

8, RECURSOS LOCATIVOS

Planta Ffsica

- Tener un local propio, de fécil
acceso, gue sea funcional y fle-
xible.

- Contar con espacio adecuado
para el funcionamiento del
servicio.

. Criterios de Seleccién

- Tener politicas de seleccién es-
critas .
- La polrtica debe ser aprobada
por el Comité de Investigacio-
nes de cada programa o por la
direccién del programa de post-

grado, segtin el caso.

. Andlisis de Informacién

- Hacer andlisis exhaustivo de la
Informacién

- Elaborar Informacién sobre el
contenido de los documentos

(resumenes, condensaciones,
ete.).

- Realizar indizacién a través de
descriptores

- Tener un lenguaje controlado

. MOBILIARIO Y EQUIPO

Para salas de trabajo del personal:
escritorios, sillas, archivos, mesas
de trabajo, mdquinas de oficina,
etc.-

Para los servicios: equipo de re-
prografia.

6. SEVICIOS A LOS USUARIOS

Biuisqueda de Informacién
Suministro de Informacién

7. COOPERACION INTERBIBLIO-
TECARIA

- Hacer parte del Sistema de Bi-

bliotecas e Informacién Cien-
tifica de la Institucidn.
- Cooperar con los programas

Reproduccién de Documentos
Actualizacién permanente
Diseminacién selectiva de infor-
macién (basada en la existencia desarrollados por el Sistema
de perfiles de interes de los usua- Colombiano de Bibliotecas de la
rios) Educacién Superior.

Clases de lectura (formal e In- - Adherirse a los servicios Inte-
formal) rinstitucionales que presta el
Horario de funcionamiento simi- mencionado sistema.

lar al del Centro de Investigacio- - Participar en los sistemas espe-
nes o al de post-grado. cializados del SNI.

10.PRESUPUESTO

En las Instituciones donde estas dependencias hacen parte del Sistema de

Bibliotecas e Informacién Cientffica:

- Del rubro destinado al sistema, se debe asignar una partida para e} funcio-
namiento de esta Unidad de Informacién

- Esta partida debe ser fijada en el presupuesto anual del Sistema

- No debe invertirse mds del 700/0 del presupuesto asignado para gastos
de funcionamiento. :

- Por lo menos ei 200/0 del presupuesto asignado, debe destinarse a Inver-
sién en fondos documentales

En las Instituciones donde la unica unidad de' informacién existente en

ésta:

- La dependencia debe tener un propio rubro presupuestal. N

- Debe cumpiir los demas requisitos enunciados anteriormente.
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NORMAS MINIMAS PARA SISTEMAS DE BIBLIOTECAS E INFORMACION CIENTIFICA DE INSTITUCIONES
DE FORMACION UNIVERSITARIA

. OBJETIVOS

- Proporcionar las fuentes de informacién y prestar los servicios que permi-

tan Ia realizacién de la investigacién en la Universidad.

- Apoyar, orientar y colaborar en las actividades propias del proceso ense-

flanza-aprendizaje.

- Contribuir al cultivo del intelecto, al ejercicio académico y al desarrollo

de las profesiones

- Promover actividades de extensién cientffica y cultural y de servicios a

la comunidad.

- Contribuir y apoyar el desarrollo de programas de educacién permanen-

te.

3. ESTRUCTURA Y MANEJO"

A. Estructura Técnica

Secciones Bdsicas:

. Procesos Técnicos

. Servicios al Publico

. Hemeroteca

. Centros de Documentacién e In-
formacién especializada cuando
se requiera, de acuerdo con el
concepto del Comité Asesor.

- Cada seccién tendrd manual de
Procesimiento y de funciones

- Comité de Asesoria Técnica

B. Estructura Administrativa

- Debe ser un Sistema de Biblio-
tecas ¢ Informacién Cientffica
con el mismo nivel Jerdrquico
de una Facultad,

- Debe depender de la mdxima

autoridad académica de la Uni-
versidad.
Debe contar con un comité
asesor creado por el Consejo
Académico de la Universidad
encargado de definir las politi-
cas del Sistema. Este Comité de-
de estar conformado, como mi-
nimo por:
. La autoridad del que depende
el Sistema o su representante.
. El director del Sistema y un
representante de las unidades
de informacién que lo confor-
man.

2. FUNCIONES

- Seleccionar, adquirir, catalogar, clasificar, procesar fisicamente

- Analizar, almacenar, recuperar, diseminar y suministrar informacion.

4. PERSONAL

A. Aspectos Cualitativos

- El Sistema debe contar con un
Director, con titulo en Biblio-
tecologia y/o Ciencias de la In-
formacién

-'Los jefes de las Unidades de

' Informacién que conforman el
Sistema, deben tener titulo en
Bibliotecologia y/o Ciencia de
la Informacién.

- Los jefes de cada una de las sec-
ciones deben tener tftulo en Bi-
bliotecologla y/o Ciencia de la
Informacién )

- Auxiliares con bachillerato y
cursos de capacitacién en Biblio-
tecologfa y/o Ciencia de la In-
formacién

. Aspectos Cuantitativos

- Un Bibliotecdlogo de tiempo
completo por cada 1.000 estu-
diantes

- Cuatro auxiliares por cada Bi-
bliotecblogo



RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

A. Tipa de Material y Colecciones

., Coleccién General

. Coleccién de Referencia

. Coleccién de Publicaciones Se-
riadas (Hemeroteca)

. Coleccién de Documentos como
folletos, publicaciones oficiales,
de organismos internacionales,
ete.

. Medios de instruccién (Materia-
les Audivisuales)

Materiales Bdslcos:

. Bibliografia Bdsica y compie-
mentaria de los programas aca-
démicos.

. Literatura primaria y secundaria
que sirva de complemento a la

6. SERVICIOS A LOS USUARIOS

€8

- Sala de lectura

- Préstamo a domicilio

- Servicio de Reserva

- Reproduccién de Documentos

- Prestamo Interbibliotecario

- Servicio de Bisqueda de Infor-
macién

- Servicio de informacién y refe-
rencia

- Servicio de Actualizacién Per-
manente

- Instruccién formal sobre el uso

formacién integral del educan-
do.

B. Aspectos Cuantitativas

- Diez (10) libros por estudiante

- Cincuenta (50) trtulos de publi-
caciones seriadas corrientes de
los incluidos en los nicleos bdsi-
cos, por programa

C. Aspectos Cualitativos para Libros

- Para ciencia y tecnologra: se-
senta por ciento (60o/o0) publi-
caciones de los ultimos diez
(10) arios.

- En la no técnica: Veinte por
ciento (200/0) publicaciones de
los dltimos diez afios.

y manejo de la Informacién
a profesores, estudiantes e inves-
tigadores

- Servicio de apoyo a la labor aca-
démica a través de bibliografias
bdsicas y complementarias tanto
para estudiantes como para pro-
fesores e investigadores.

- Horario Interrumpido de doce

(12) horas diarias y los sdbados
todo el dia. -

D. Criterias de Selecclién

- Todo sistema de Bibliotecas e
Informacién Cientifica debe te-
ner una politica de seleccién
escrita, debidamente aprobada -
por el Consejo Académico y de-
be seguir las orientaciones esti-
puladas por el Consejo Nacjo-
nal de Direccion del Sistema
Colombiano de Bibliotecas de
la Educacién Superior,

E. Procesamiento Técnico

- Catalogacién

Para colecciones de libros y pu-
blicaciones seriadas en la parte
descriptiva:

7. COOPERACION INTERBIBLIO-
TECARIA
A ————

Reglas Angloamericanas de Ca-
talogacién (altima educion pu-
blicada)

Para asignacién de encabeza-
miento de materia las directri-
ces recomedadas por ICFES.

Clasiflcacit’Sn

Sistema de clasificacién Deci-

mal de Dewey

- Para sistemas de Bibliotecas e
Informacién Cientifica en Me-
dicina el Sistema de la Natio-
nal Library of Medicine: o
Dewey

- Para sistemas de Bibliotecas e
Informacién Cientifica en
Agricultura el Sistema de la

. National Library of Agricul-

ture; o Dewey.

RECURSOS LOCATIVOS

- Participacién activamente en el
Sistema Colombiano de Biblio-
tecas de Instituciones de Educa-
cién Superior.

- Cooperar con los programas na-

cionales desarrollados por el Sis- -

tema
- Adherirse a los servicios Interin-

titucionales que presta el Siste-
ma Colombiano de Bibliotecas
de Instituciones de Educacién
Superior.

A.

Ubicaclén del Edificia

- El edificio de la Biblioteca de-
be planearse a veinte (20) afios.

- En un lugar céntrico y de fdcil
acceso

- En universidades con gran dis-
persién geogréafica, se recomien-
da:

. Centralizacibn de procesos
Técnicos )

. Descentralizacién de los ser-
vicios. '
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% 9. MOBILIARIO 10.EQUIPO
B. Capacidad del Edificlo 4. Zonas para reuniones, circula- A. Estantes ’ - Mdquinas de escribir
1. Para usuarios cién, exhibiciones :

- Permitir el alojamiento mini- - Altura no mayor de dos metros - Méquina fotocopiadora
mo del 100/o de los usuarios 5. Zonas de servicios - Ancho de 0.60 a 0.90 metros

- Por cada lector se requieren . Depésitos - Profundidad de 0.30 metros a - Equipo audiovisual
3m? - Barfios 0.60 metros

- Aseo

2. Para Colecciones B. Mesas y Siilas

- El espacio de la estanteria 6. Zonas para utilizacidén de ma-
debe planearse para albergar teriales y equipo audiovisual.
el 400/0 més de la coleccién’
existente, una vez lenados
los requerimientos minimos.

- Su nimero depende del de usua-
rios.

- Las mesas no deben tener capa-
cidad mayor de cuatro personas

- Cubfculos de estudio Individual

3. Para Personal para un l0o/o de profesores e

- Oficinas adecuadas para la ) Investigadodores.
direccién y el personal. C. Otros
- Salas para servicios al Pu- : . Escritorios
blico. - Carteleras
- Archivadores
- Ficheros
- Exhibidores para material bi-
‘' bliogréfico.
11.PRESUPUVESTO
- El sistema de Bibliotecas e Informacién Cientffica debe tener su propio . De cien millones de pesos a quinientos millones de pesos el 60/0
rubro presupuestal. . : . Mds de quinientos millones de pesos el 50/0
- EI presupuesto del Sistema debe ser asignado de acuerdo con el monto - No debe asignarse mds del 600/o del presupuesto del Sistema para funcio-
total de los ingresos de la Universidad, asi: namiento.
El 400/0 restante se destinard a gastos de inversién. (Por lo menos el
. Menos de cien millones de Pesos el 7o0/0 300/0 debe destinarse a fondos documentales).

ySe ha llegado a establecer estos porcentajes de acuerdo con los presupuestos minimos y maximos de las universidades del pafs y del andlisis mas frecuente del presupuesto.
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NORMAS MINIMAS PARA SISTEMAS DE BIBLIOTECAS DE INSTITUCIONES DE FORMACION TECNOLOGICA

1. OBJETIVOS

- Proporcionar las fuentes de informacién y prestar los servicios que faci-
liten el conocimiento de los principios que sustentan la actividad tecno-

légica.

- Facilitar la creacién, adaptacién y mejoramiento de tecnologias mediante
el andlisis y organizacién de la Informacién técnica producida a nivel na-

cional e internacional.

- Apoyar la labor docente e investigativa y prdctica adelantada por la Ins-

titucién,

- Promover actividades de extensién cultural y servicios a la comunidad.

3. ESTRUCTURA Y MANEJO

A. Estructura Técnica

- Secciones Bdsicas
. Procesos Técnicos
. Servicios al Piblico
. Hemeroteca

- Cada seccién tendrd Manual de
. Procedimientos y de Funciones.

B. Estructura Administrativa

- Debe ser un sistema de Biblio-
teca con el mismo nivel jerdr-
quico de una Unidad.

- Debe depender de la Rectoria
de la Institucién.

- Debe contar con un Comité
Asesor encargado de definir las
polfticas del Sistema, conforma-
do por: ]

. La autoridad de la que depen-
de el sistema o su representan-
te

. El director del sistema

. Dos representantes del cuerpo
académico.

2. FUNCIONES

- Seleccionar, adquirir, catalogar, clasificar, procesar fisicamente, almace-

nar y suministrar informacién.

4. PERSONAL

A. Aspectos Cualltativos

AEl sistema debe contar con un
Director con titulo en Bibliote-
cologia y/o Ciencia- de la Infor-
macibén

+ Los jefes de cada seccién deben
ser profesionales con tftulo en
Bibliotecologia, cuando las con-
diciones de la Institucién asf lo
requiera,

- Auxiliares bachilleres con cursos
de capacitacién en Bibliotecolo-
gla.

B. Aspectos Cuantitativos
- Un Bibliotecdlogo de medio
tismpo por cada 500 usuarios.
- Un Bibliotecblogo de tiempo
completo en una Institucién con
500 a 1,000 usuarios.
- Dos auxiliares por cada 500
usuarios,
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RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

A.

Tipo de Material y Colecclones

- Coleccién General

- Coleccién de Referencia

- Coleccién de Publicaciones Se-
riadas (Hemeroteca)

- ‘Coleccién de documentos,

- Medios de Instruccién (Materia-
les Audiovisuales)

Materiales Bésicos

- Bibliograffa bédsica y comple-
mentaria de los programas aca-
démicos

- Manuales

- Audiovisuales

- Catélogos industriales y de equi-~

po
- Normas

. SERVICIOS A LOS USUARIOS

- Sala de lectura

- Servicio de Referencia

- Préstamo a domicilio

- Servicio de Reserva

- Reproduccién de documentos

- Préstamo Interbibliotecario

- Instruccién formal sobre el uso
y manejo de la Informacién a
estudiantes y profesores

- Horario de servicio igual al de la
jornada académica mds 4 horas
diarias,

B. Aspectos Cuantitativos

- Cinco libros por estudiante
- Diez Manuales por programa
- Diez tftulos de publicaciones
seriadas por programa.

C. Aspectos Cualitativos

- Para Ciencia y Tecnologia:
600/o publicaciones de los ulti-
mos diez aftos

- En las no técnicas: 40o/0 pu-
blicaciones de los ultimos diez
anos. :

D. Criterios de Seleccién

- Todo sistema de Bibliotecas de-

- Las instituciones que ofrezcan
programas diurnos y nocturnos,
deberdn tener horario ininte-
rrumpido de 12 horas diarias

be tener una politica de selec-
cién escrita, debidamente apro-
bada por el Consejo Académico
de la Institucién.

- Debe sequirse la politica estipu-
lada por el Consejo Nacional de

. Direccién del Sistema Colombia-
no de Bibliotecas de Institucio-
nes de Educacién Superior.

E. Procesamliento Técnico

- Catalogacién
Reglas Angloamericanas de Ca-
talogacion (ultima edicién publi-
cada)
Para asignacién de encabeza-
mientos de materia las direc-

COOPERACION INTERBIBLIO-

TECARIA

-\ Participar activamente en el Sis-
tema Colombiano de Bibliotecas
de Instituciones de Educacién
Superior. )

-~ Cooperar con los programas na-
cionales desarrollados por el Sis-
tema.

- Adherir a los servicios Interinsti-
tucionales que presta el Sistema
Colombiano de Bibliotecas de
Instituciones de Educacién Su-
perior. ‘

trices recomendadas por ICFES
(LEMB).

- Clasificacién
Sistema - de clasificacién de
Dewey

- Para sistemas de Bibliotecas en
Agricultura, el sistema de clasi-
ficacién de la National Library
of Agriculture, o el Dewey si
las colecciones estdn centraliza-
das,

8. RECURSOS LOCATIVOS

A. Ubicacién del Edificlo

- En un lugar céntrico de fdcil
acceso.

- En Instituciones con gran dis-
persién geogrdfica, se recomien-
da;

. Centralizacién de procesos téc-
nicos.

. Descentralizacién de los servi-
cios.



9. MOBILIARIO 10.EQUIPO
T ————— ——

B. Capacidad del Edificio A. Estantes - Méguinas de escribir
1. Para Usuarios . ' -
- Permitir el alojamiento mini- - Altura no mayor de 2 metros - Méquina fotocopiadora
mo del 100/0 de los usuarios
- Por cada lector se requieren - Ancho de 0.60 a 0.90 metros - Equipo audiovisual
M2,

- Profundidad de 0.30 a 0.60 me-
tros.

2. Para Colecciones
- El espacio de la estanteria
debe planearse para albergar @, Mesasy Sllias
el 400/0 de Ia coleccion exis-

tente, llenados los requeri- - Su nimero depende del de usua-
mientos minimos. . rios
3. Para Personal
- Oficinas adecuadas para la - Las mesas no deben tener capa-
direccién y el personal. cidad mayor de cuatro personas
- Salas para servicios al Publi- c
co. C. Otros
4. Zonas para circulacién exhibi- . Escritorios
ciones, - Carteleras
5. Zonas de servicios para: « - Archivadores
- Depésitos ' - Exhibidores para Materlal Bi-
- Bafios bliogréfico
- Aseo - Ficheros
11.PRESUPUESTO
- El sistema de Bibliotecas debe tener su propio rubro presupuestal, - No debe asignarse mas del 600/o del presupuesto del Sistema para funcio-
- El presupuesto del Sistema debe ser asignado de acuerdo con el monto namiento.
total de los ingresos de la Institucidn, ast:1/ - El 400/o restante s¢ destinard & gastos de inversién
. Menos de Cien Millones de Pesos el 70/0 i - Por lo menos el 300/0 del presupuesto debe destinarse a fondos docu-
. De Cien Millones de Pesos a Quinientos Millones de Pesos el 60/o mentales,

. Mds de Quinientos Millones de Pesos el 50/0

Co . )
~ ySe establecleron estos porcentajes de acuerdo con los presupuestos minimos y maximos de las unjversidades oficiales del pais y del andlisls mds frecuente del presupuesto.
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NORMAS MINIMAS PARA SISTEMAS DE BIBLIOTECAS DE INSTITUCIONES DE FORMACION INTERMEDIA

PROFESIONAL
1. OBJETIVOS 2. FUNCIONES
- Proporcionar las fuentes de informacién y los servicios bdsicos que apo- - Seleccionar, adquirir, catalogar, clasificar, procesar fisicamente, almace-
yen el estudio de los procesos involucrados en las actividades auxiliares nar y suministrar Informacién.

o Instrumentales concretas.

Colaborar en el desarrollo de las actividades docentes que la Institucién

realice.
3. ESTRUCTURA Y MANEJO 4. PERSONAL
A. Estructura Técnica politicas del Sistema, conforma-  A. Aspectos Cualitativos completo en Instituciones con
- Secciones Bdsicas: do por: - El Sistema debe contar con un 500 a 1.000 usuarios
. La autoridad de la que depen- Director con titulo en Bibliote-
. Procesos Técnicos de el Sistema, o su represen- cologia y/o Ciencia de la Infor- - Dos auxiliares por cada 500
. Servicios al Publico tante. macién. usuarios,
. Hemeroteca . Eldirector del Sistema : - Los Jefes de cada Seccibén deben
: . Dos representates del cuerpo ' ser profesionales, con titulo en
- Cada seccién tendrd Manual de académico Bibliotecologia, cuando las con-
Procedimientos y de funciones. diciones de la Institucién asf lo
requiera,
B. Estructura Administrativa - Auxiliares bachilleres con cursos
- Debe ser un Sistema de Bibliote- de capacitacién en Biblioteco-
cas con el mismo nivel Jerdrqui- logia
co de un Programa. ‘
- Debe depender de la Rectoria B. Aspectos Cuantitativos
de la Institucién. - Un Bibliotecélogo de medio
-~ Debe contar con un Comité tiempo por. cada 500 usuarios

Asesor encargado de definir las
' - Un Bibliotecblogo de tiempo
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S. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

A. Tipo de Material y Colecclones

Coleccién General

Coleccién de Referencia
Coleccién de Publicaciones Seria-
das (Hemeroteca) )
Coleccidn de documentos

Medios de Instruccién (Materia-
les Audiovisuales)

Materizies Bdsicos

Bibliogrdfica bdsica y complemen-
taria de los programas académicos
Manuales

Audiovisuales

Catdlogos industriales y de equipo
Normas

. SERVICIOS A LOS USUARIOS

- Sala de lectura

- Servicic de Referencia

- Préstamo a domicilio

- Servicio de Reserva

- Reproduccion de Documentos

- Préstamo Interbibliatecario

- Instruccién formal sobre el uso
y manejo de la informacién a
estudiantes y profesores.

- Horario de servicio igual al de
la jornada acadédmica mds cuatro
horas diarias,

- Las instituciones que ofrezcan
programas diurnos y nocturnos
deberén tener horario Inin-
terrumpido de doce haras.

B. Aspectos Cuantitativos

- Cinco libros por estudiante

- Diez manuales por programa

- Diez tftulos de publicaciones
seriadas por programa.

C. Aspactats Cualitatives

- Para Ciencia y Tecnologia:
600/o publicaciones de los ulti-
mos diez afios.

- En las no técnicas: 40o/o publi-
caciones de los iitimos diez
anios

7. COOPERACION INTERBIBLIO-

TECARIA

- Participar activamente en el Sis-
tema Colombiano de Bibliotecas
de Instituciones de Educacién
Superior.

- Cooperar con los programas na-
cionales desarrollados por el Sis-
tema

- Adherirse a los servicios interins-
titucionales que presta el Siste-
ma Colombiano de Bibliotecas
de Instituciones de Educacidn
Superior.

D. Criterios de Seleccién

- Todo Sistema de Bibliotecas, de-
be tener una polftica de selec-
cién escrita, debidamente apro-
bada por el Consejo Rectoral de
la Institucién.

- Debe seguirse la polftica estipu-
lada por el Consejo Nacional de
Direccibn del Sistema Colombia-
no de Bibliotecas de Institucio-
nes de Educacién Superior.

E. Procesamlento Técnico

- Catalogacién
Reglas Angloamericanas de Ca-

8. RECURSOS LOCATIVOS

A. Ublcacién del Edificio

- En un lugar céntrico y de fdcil
acceso.

‘- En Instituciones con gran dis-
persién geogrdfica, se recomien-
da:

. Centralizacién de procesos
~Técnicos

. Descentralizacién de los servi-
cios

B. Capacidad det Edificlo

1. Para Usuarios
- Permitir el alojamiento mini-
mo del 100/0 de los usuarios
~ Por cada lector se requieren
3m2

talogacién (ultima edicion publi-
cada)

Para asignacién de encabeza-
mientos de materia, las direc-
trices recomedadas por ICFES
(LEMB).

Clasificacién

Sistema de clasificacién de
Dewey

Para sistemas de Bibliotecas en
Agricultura, el sisterma de clasi-
ficacién de la National Library
of Agriculture, o el Dewey si
las colecciones estin centraliza-
das. '

2, Para Colecciones ]

- E] espaclo de la estanteria
debe planearse para albergar
el 400/0 més de la coleccién
existente, llenados los reque-
rimientos minimos.

3. Para Personal

- Oficinas adecuadas para la
Direccion y el personal

- Salas para servicios al publi-
co

4. Zonas para circulacién, exhi-
biciones,
5. Zonas de servicios, para:

- Depdaitos

- Baflos

- Aseo
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9. MOBILIARIOS

10.EQUIPO
A. Estantes B. Mesasy Sillas C. Otros - Méquinas de escribir
- Altura no mayor de dos mts., - Su numero depende del de usua- - Escritorios - M4quina fotocopiadora
- Ancho de 0.60 a 0.90 mts. rios - Carteleras - Equipo audiovisual
- Profundidad de 0.30 metros a - Las mesas no deben tener capa- - Archivadores
0.60 metros. cidad mayor de cuatro personas. - Ficheros
- Exhibidores para Material Bi-
bliogrdfico
11. PRESUPUESTO
- El sistema de Bibliotecas debe tener su propio rubro presupuestal. . Més de Quinientos Millones de Pesos el 50/0
- EI presupuesto del sistema debe ser asignado de acuerdo con el monto - No debe asignarse mds del 60o/o del presupuesto del Sistema para fun
total de los ingresos de la Institucidn asi:L/ cionamiento.
. Menos de Cien Millones de Pesos el 70/o El 400/o restante se destinard a gastos de inversién (Por lo menos e
. De Cien Millones de Pesos a Quinientos Millones de Pesos el 6olo 3Qo/o del Presupuesto debe destinarse a fondos documentales).

.

Yse establecleron estos porcentajes de acuerdo con los presupuestos mintmos y maximos de las universidades oficlales del pais y del andlisis mas frecuente del presupuest

-
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