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En suma, sefiores, gue a mi juicio ia mi
sion del bibliotecario habrd de ser, no
como hasta agqui, la simple administra--
cién de 1a cosa libro, sino el ajuste,
la mise au point de la funcidn vital --
que es el libro,

José (Ortega y Gasset
1883-1983

Discurso inaugural -
del "27 Congreso Internacional de Bi---
bliotecas y Bibltiografia,", Madrid, 20
de mayo de 1935.
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I. INTRODUCCTION

Nuestrna profesdidn cumple 40 anos de exdstencda en ef pals. Mos ha
parnecdido La ocasdibn propicla para intentar evaluar el camino hecorhd
do, Las posiciones Loghradas y Las expectativas razonatles de futunro.,
En' otras pafabras queremos saben cudntos somos, dénde estamos y ha--
cia donde vamos, antes de continuan La marcha.

En el honizonte profesdional se visfumbran camblcs y posibilidades
téeondicas impensables haste poco tiempo atrnds: alqunos senviclos yo -
estdn accediendo a sistemas computanizados, otrnos se prepakan; dis--
tintas frneas se integran a bancos de datos, multiplicando Anfindlta--
mente Las fuented de informacibn: todos tratamos de aprendenr un nue-
vo Lenguaje; actualizarnos o corren el niedgo de gquedarn al margen, -~
es La dnica opeLdn.

iPero hacia donde se proyecta, cbmo se emplea, todo este bagaje de
nuevos y valicsos conocimientos, 4L como conirapartida a esta imagen
de desannollo vemosd que La mayonia de Los wroblemas planteados, neco
nocidos, discutidos una y otna vez en La bibliotecologla tradicional
don Los mismos y en ghan parte, sdguen s4n solucibny ,

Puede sen que, comparativamenie con othas profesiones, 40 afocs no
dean sufdicientes para otorgar madurez concartuaz y el Qép&&&tu endtd
Co necesardio que nos permita ubicannos, como grupo projesicnal, den-
tho del conjunto de ALa nealidad nacional. No obstante somos ya coddl
700 Las pensonas que estamos, o hemos esiado, directamente relacdiona
dos con el mismo quehacen. Lo que por una parte aparece entonees co-
mo una Limitante, poh oiro hace viable todavia plantean un heconocd-
miento general que en otrnas profesiones, con gran nldmero de Lndivi-
duos, serfa prdeticamente imposible. Este trabajo pretende sern una -
propuesta en tal deniido. Ho una Lnvestigacibén exhaustiva, pernoc 8L -
un paso mds en un anfdlisis necesandio, emprendido ya en 1981 por La -
Asociacdibn,

En el proceso de blsqueda de La informacddn se presentd La poslbd-
Lidad de dialogar e Lntercambiar opiniones con distintos colegas, en
una experiencia que, a nivel humano, nos hesulits gratificante.

Muchas de esas opindiones no quedan expresadas claramente en £Lod da
tos nidmendicos, pero, de afguna manerna a Lo Largo del trabajo, hemos
intentado necoger y trasmitin este fecundo didlogo.



IT, OB JETIVOS

Elaborar el Padrdn total de los bibliotec8logos con titulo
expedido o revalidado por la Universidad de la Repfiblica,
entre 1943 y 1982,

Depurar este Padrdn para efectuar el estudiec de nuestroc --
mercado laboral, determinando, en primer t&rmino, la ofer-
ta real de trabajo, en las categorias de ocupada, subocupa

da y desgeupada.

Realizar luego el andlisis de la demanda de trabajo y su -
nivel salarial a través de indicadores numéricos, que evi-
dencien la actual situacidén laboral en el sector pfiblico -

y privado.

Proponer una interpretacién de los resultados obtenidos, -
elevando al Seminarioc las conclusiones que, a juicio de es
ta Comisién, pueden condicionar grandes lineas de accidn -

futura. -
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IIY METODOLOGTI A

Planteada la aspiracién de relevamiento global del Padrdén pro-
fesional, se elaborélel formulario a emplearse en la encuesta, -
dividido en las cuatro grandes &reas a analizar: Identificacién;
Situacidn laboral: oferta y demanda de trabajo; Situacibén sala=-

rial y actividad gremial,

El primer escollo se presentd por la escasez de fuentes de in-
formacidén y estudios publicados a nivel nacional, que puedan ser

tomados como antecedentes, de investigaciones similares.

Como elemento inicial de trabajo se usd la monografia, presen-
tada a la EUBCA en 1979, "Quién es qui#n en Bibliotecologia", --
que abarca el periodo 13943 - agosto 1979, También se requirid -y
fue autorizada- la consulta de los registros de titulos de la Es
cuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines "Ing. -

Federico C. Capurro'.

Fuera de nuestra especializacién se considero el andlisis titu
lado "E1l ingeniero Agrdénomo y el mercado de trabajo" presentado

al Congreso de Ingenieria Agrondémica. Montevideo, 1981,

La encuesta fue realizada dividiendo el trabajo entre los cole
gas que participaron en el relevamiento de los bibliotecdlogos -
activos en los diferentes servicios, y centralizando la informa-
cidén y la ubicacidn -que en muchos casos resultd sumamente difi-
cultosa- de los gque no ejercen, jubiiados, en el exterior, etc.,

en la Mesa Coordinadora.

Es de destacar la colaboracidn y el interés evidenciado en el
. s, Sied .
estudio, ya que sdlo auwexa personas rehusaron participar en la -

encuesta.



El hecho de trabajar sobre el total del Padrén, esto es sobre
el unriverso en vez de hacerlo sobre una muestra, si bien acre--
‘cienta las dificultades del relevamiento, disminuye en cambio -
el mérgen de error en la proyeccidn numérica de los resultados,
partiendo -paturalmente-de la correccidn de los datos suminis--

trados. : - S

Respecto a la-seleccidn de los pardmetros de.evaluacibn, en -
la alternativa de.elegir'periodos fijos ~trianuales o quinquena
les, por ejemplo-se optd por los determinados por el tiempo de
vigencia de leos distintos planeé de estudio de la EUBCA& Enten-

demos que &stos, aunque aperiddicos, significan etapas en la --

evolucidn de la profesidn y que en ellos estéﬁmréprgsehtadaS‘ -
las distintésrgénefaciones, en una mis cofrebtaspfoppréién a la
poblaciéﬁ total. Dichos periodos abarcan: iqj de 1943 a 1950 --
(incluye los cursos dictados entre 1943 y 21945 en la Asociacidn
de inéehieros del Uruguay y'fevalidados por la Escuela Universi
taria de Bibliotecnia, créada por Ley n¢ 10.638 del 21 de apos-
to de 1945); 29) de 1951-a 1967 (periodo ncrmal de egreso para

los bibliotecblogos del segunde: plan) y 32) de 1968 a 1982 (con
sidera a los profesionales del actusl plan, vigente desde marzo

Finalmente la Mesa Coordinadora preccedld al andlisis de los -
datos recabados, organizando e interpretando la informacidn, pa
ra redactar las conclusiones que 2 continuacidn se exponen a -~

consideracidén del Seminario.



Iv. DT AGNOSTICO DEL MERCADO LABORAL

1.- PADRON BIBLIOTECARIO

Efectuado el relevamiento, la poblacidn resultante esté re
presentada en 690 titulos expedidos o revalidados por la EUBCA
(antes Escuela Universitaria de Bibliotecnia) entre 1943 y - -
1982, )

El cuadro siguiente muestra el nimero de egrescs en cada -
uno de los tres periodos determinados, dividido por sexo. El to
tal de titulos corresponde en un porcentaje del 88% a mujeres y
en un 12% a hombres.

Cuadro n% 1: EVOLUCION DEL NQ DE EGRESADOS ENTRE 1943-1482
M - H =  TOTAL
1943 - 1950 :| 154 - 50 = 204
1951 - 1967 :| 145 - 20 = 165
1968 - 1882 :| 308 - 13 = 321
TOTALES | 607 - 83 = 630

De esta cifra de 690 personas se logrd determinar la situa
cidén actual del 97% de los bibliotecélogos, esto es que finica--
mente 18 personas no pudieron ser ubicadas, lo que es un indice
excepciomaimente confiable en sus proyecciones, y que a los fi--
nes del estudio se desglosd asi:

1943 - 50 1851 - 67 1968 - 82
¢« Cuadro n% 2 -
" M - H M - H M - H TOTALES
Activos 1 18 - 6 127 - 8 178 -108 = 347
Desocupados : - - 8 - 2 6 - 2 = 18
No ejercen 1 w1 - 10 41 - 2 b - - = 98
En el extericr : 8 - 3 32 - 6 19 - 1 = 69
Jubilados : 65 - 17 17 - 2 - - - = 101
No ubicados : 7T - 2 9 - - - - - = 18
Fallecidos : 15 - 12 11 - - 1 - 1= 39
+
TOTALES <+ 5k - 5¢ - t8#5 — 200 308-=13-—= 690




Se destaca el alto nfimero de egresades del primer periodo, que
cronoldgicamente abarca la mitad de afios, sin embargo debe tener
se presente que la creacidn de la Escuela U. de Bibliotecnia des
pertd gran interés y que en un principio hicieron los cursos la
mayor parte de los que ya eran funcionarios de bibliotecas., Estoc
explicaria el descenso operade a continuacién en el nfimerc del -
segpundo periodo, que recién comenzard a recuperarse lentamente -
en los afios siguientes.

. Ademds del incuestionable predominic femenino en la profesidn,
denominador pricticamente comfin en todas las 8reas vinculadas --
con la educacidn, resulta también evidente la,presencia masculi-
na través de los afios siguientes. dinmimuscichde e

Queda planteada, para una investigacidn socioldgica futura, -
dilucidacidén de -estos y otros-aspectos estrechamente relaciona~~-
dos con el reconocimiento y la jerarquia profesional y sus pers-
pectivas socicecondmicas - grandes polos de atraccidn sobre la -
orientacidn profesional- dentro del medio en que &sta debe inser
tarse.

' 2.- SITUACION LABORAL
2.1.- OFERTA DE TRABAJO o o

Tebricamente estd constituida por todos los bibliotecdlogos acti
vos y en condici. ies de ejercer, ya sea en forma liberal o bajo
contrato en un cargo plblico, privado, etc. Siguiendo el Padrdn
su nimero seria la suma de: a) actlvos, b) desocupades, ¢) no --
ejercen; y d) en el exterior.

En pr1nc1p10, en estudios de este tipo, suele presumirse como
en actividad a los que trabajan y desocupados a los que no lo ha
cen. Emparo, ciertas caracteristicas de nuestra profesidn, prdc-
tica e intuitivamente conoecidas, nos obligan a profundlzar el --
andlisis de los conceptos de actividad, ocupac1on, subocupacidn
Y desocupa01on, en aras de la mayor precisidn y confiabilidad de
las conclusiones. Asi comenzamos por definir los distintos gru--
pos:



a) Activos: consideramos en actividad a los bibliotecdlogos que
a la fecha desarrollan tareas para cuyo desempeﬁo -
se requieren el empleo de con001m1enuos adquiridos

en la formacidén profesional. Segiin la encuesta el nimero de acti

vos a la fecha es de 347, que desempefan 405 cargos y que se dis
tribuyen asi: -

. PROFESTONALES ACTIVOS 12/1982

Activos N¢ de cargos*®
1943-1950 24 27
1951-1967 135 150
- 1968-1982 188 228
347 4O5

* Los cargos docentes en la EUBCA se consideran ejercicio profe-~
sional en la administracidn plblica.

A su vez el niimero de bibliotecdlopgos activos puede analizarse
en ocupados o subocupados, seglin tres variables encuestadas: de-
seo de obtener trabajo suplementario, horario semanal y nivel sa
larial. ‘

La 9a. Conferencia Internacional de Estadigrafos del Trabajo,
reunida en Ginebra, abril-mayo de 1857, definid ¢l subempleo o -
la subocupac1on como cuando “"personas prov1stas de empleo no tra
bajan por tiempo normal y podrian y desearian efectuar un traba
jo suplementario del que suministran efectivamente, o cuando sus
ingresos o su rendimiento se vieran aumentados, si, teniendo en
cuenta sus aptitudes profegionales, dichas personas trabajasen -
en mejores condiciones de produccidn o cambiasen de profesidn™.

En nuestro caso ambas situaciones vpodrian definirse asi:

- activos ocupados: - no manifiestan interés en trabajo suplementario

- tienen un horario superior a 40 horas semanales

- tienen un nivel de ingreso superior a N$ 4,000
oN$ 6.000,

- 11 -



- activos subocupados: - manifiestan interés en trabajo suplementarioc
' - tienen un horario ‘inferior a 40 horas semanales

- tienen un nivel de 1ngreso 1nferlor a Ns u, 000
o N$ 6.000. ‘

Respecto al horarioc, se considera habitualmente que 40 horas se-
manales es un limite ocupacional correcto. En relacidén con el sala-
rioc, si bien se ha aceptado N$ 4,000 como nivel de ingresos para --
marcar el limite entre ocupac1on y subocupac1on, hay acuerdo en con
siderar que N$ 6.000 deberia ser el minimo 2 obtener por un biblio-
tecdlogo en ese horario.

NIVELES DE OCUPACION Y SUBQCUPACION POR HORARIOS

1943-50 1952-67  1968-82 Totales

4£) Ocupados

60 horas y + 1 : 3 . 9 = 13

41 & 59 1 13 24 - 38

40 horas 15 85 ' 84 = 184

TOTALFS: 17 101 117 = 235
B) Sﬁboquados

31 a 39 1 6 8 = 15

30 horas - 21 54 = ?5

21 a 29 1 ' 2 3 = 6

20 horas y - 5 5 6 = 16

TOTALES: 7 3u 71 = 112

En relacidén con la actividad horaria tendriames 235 bibliotecélo
gos ocupados y 112 subocupados, porcentualmente un 67% y un 33%.

- 12 -



NTVELES DE OCUPACION Y SUBOCUPACION EN RELACION
CON EL REQUERIMIENTO DE TRABAJO SUPLEMENTARIO

1943-50 1951-67 1968-82 TOTALES

NO: 16 71 80 - 167
No indican 4 oy 2 = 10
TOTALES: = 20 ' 75 82 = 177
ST:

- Permanente 1 19 4y = &l
- transitorio y 41 61 = 106
TOTALES : : ' 5 60 _ 105 = 170

De acuerdo al cuadro que antecede podemos. concluir que 177 biblio
tecdlogos no desean efectuar trabajo suplementario, mientras que --
170 si lo desean, esto es que un porcentaje del 51% es ocupado y un
43% subocupado, en relacidn con el interés personal manifestado.

Ampliando esta informacién la encuesta puso en evidencia que an--
tre los colegas que desean conseguir mis trabajo permanente hay 25
que trabajan menos de 40 horas semanales y 39 que trabajan mis de -
40 horas. Entre los que aspiran a incrementar su labor en forma - -
transitoria, 32 colegas traba)an menos de 40 horas y 73 lo hacen en
un horario mayor de-40. Finalmente, en relacidn con el nivel sala--
rial, remitimos a la consulta del punto especifico bajo "Situacidn
salarial"™. Del anilisis se desprende que a la fecha 53 en 347 bi---
bliotecdlogos perciben ingresos inferiores a N$% 4.000; es decir que
un 16% de los activos, salarialmente estarian subocupados, y un 84%
ocupados, Si levantamos a N$ 6.000, como seha dicho el minimo acep-
table, son 148 bibliotecdlogos que reciben menos de este nivel, lo
que representa un 42% de los activos.

En resumen podemos concluir que los niveles de ocupacidn y subocu
pacidn corresponden porcentualmente, segln los distintos aspectos -
a:

- 13 -



OCUPADOS - SUBOCUPADOS

- por interés en trabajo _ 51% - Lg%
) »fsuplementarioﬁv ‘ . -

- por horario = | - B7% - 33%

- por nivel salarial: N$ 6.000 42% - 58%

. . NS 4.000  8u% - 164

b) Desocupados: a los bibliotecdlogos que no desarrollando acti-
vidad profesional, estdn a la busqueda de un tra
bajo que les permita su ejercicio. En esta 51tua
cidén fueron encuestadas 18 personas, esto es un 5% de las acti~—
vas.

c) No ejercen: en este grupo se reunid a todas aquellas personas
que manifiestan nunca haber ejercido la profesidn
o haberlo hecho durante cierto lapso, pero no en
la actualidad. En total lo integran 98 personas, que representan
un 28% de los activos y un 14% de los titulos expedides. En este
alto porcentaje de recursos humanos capacitados y no utilizados,
inciden varias condicionantes que -como hemos dicho- son carac-
teristicas especiales de nuestra profesién.

En primer lugar. la nuestra es, como hemes v1sto, una profe51on
de ampllo predominio femenino; que en sus comienzos tuvc menores
exigencias curriculares y que -en general- nunca ofrecid grandes
atractivos econdmicos. Asi muchas personas hicieron los cursos -~
con 21 afidn de Incrementar sus conocimientos, pero luego no los
usufructuaron, bien porque continuaron con la actividad o profe-~
sidén que ya desempefiaban, porque se derivaron a otra, o simple--
mente porgue razones familiares hicieron que no les interesara -
el ejercicio rentado.

El cuadro siguiente muestra las cifras, segln los distintos --
planes de la EUBCA, de egresados que no ejercen.

Egrcsados de la EUBCn que no ejercen profe91onnlmento

1943-1950 - 46 f(en un total de 204 = 23%)
1951-1967 - 48 (" " " v 165 = 29%)
1968-1982 - 4 (7w ¢ " 321 = 1%)
TOTAL 98

- 14 -



Este total se desglosa en:

1) Nunca ejercieron; 79

- por razones familiares-----—=c——-mmommomoooo_ - 24

- porque desempefiaron otra actividad-----—-—---- 55

2) Trabajaron y dejaron de hacerlo: 19

-1 a b anog-—smmm e ————— e — e 10
- 6 a 10 afios-~——r e e —————— 5
- 11 aflos © MAS—m—cmm i e e 4

Es constatable gue a medida gque la evolucidn loglca de la pro
fesidn incrementa sus ex1genc1as, disminuye el nmero de perso-
nas que abandonan un ejercicioc para el que estidn habilitadas vy
cuya obtencidn les demanda mds esfuerzos, por lo que de futuro
es licito suponer que esta situacidn se dari en la proporcién -
normal a todas las profesiones. Por otra parte también es presu
mible que en este alto porcentaje?pyan incidido condicionantes
externas a la actividad en si, como ser el vuelco masivo -acen-
tuado en las Gltimas décadas- de la muier al mercado de trabaijo
y el incremento de las necesidades econdmicas en todos los nive
les de nuestra sociedad.

A tituleo simplemente enumerativo -no se planteo el relevamien
to expreso- encontramos que Z2u blbllotecolopos desempenaron car
gos administrativos en organismos plblicos o instituciones priw-
vadas (varios bancarios); 19 se dedicaron a la docencia (secun-
daria y primaria), varios a la diplomacia en dictintos escalafo

nes y otros a profesiones liberales (abogados, escribanos, med1

cdos, quimicos, etc.).

Como conclusidn de lo expuesto consideramos que, si bien en -
€l nfimero de personas censadas como que no ejercen, puede haber

- casos que se derivaron a otras actividades por no haber encon=-

trado en el momento oportuno las condiciones mejores para su -=-
ejercicio profesional, del anilisis del conjunto en su totali--
dad no se desprenden elementos precisos para incluirlo como una
oferta de trabajo no absorkbida.

d) En el .yxterior: Se ha detectado que 69 bibliotecdlogos se en

1 cuentran fucra del Dals, significando el 20%
de los activos en el pais y un 10% de los ti
tulos expedidos por la EUBCA. (#) Los cuadros siguientes mues--
tran su distribucidn y las tendencias de emigracidn por palses.



BIBLIOTECQLOGOS EN EL EXTERIOR

M. - H TOTAL
1943-1950 -~ 8 - 3 = 11
18561-1967 -~ 32 - = 38
1968-1982 -~ 149 - 1 = 20
TOTAL - 59 - 10 = €9

Este nimero se distribuye en:

- USA 1
- Espafla

- Argentina

- Brasil

- Venezuela

- Israel

- Canada

- Francia

- Australia

- Colombia

- Chile

- Paraguay

- México

- Italia

- Suiza.

~ No se ubican

OF 2 12 3 123 3 2 PO R R D ST 00 OO W W

La informacidén correspondiente fue obtenida a través .de familia
res y colegas amigos, por lo que en todes los casos no fue posi--
ble determinar -con grado de sepuridad aceptable- la existencia -
del ejercicio profesional. No obstante, de los datos obtenidos, -
hemos podide concluir que, sin duda, una cifra. superlor al 50% es
té ejerciendo la profesidn en el exterior. De aqui deducimos que
nuestra oferta de trabajo debe incrementarse en -como minimo- 35
colegas que trabajan profesionalmente en el exterior.

% Este nidmero no Iincluye 3 colegas gue han desarrollado la totali
dad o la mayor parte de su actividad profesional en el exterior
Yy gque en la actualidad estdn en el pais, ya retirades,..por lo -
gque se sumarocn a los jubilados.

- 16 -



En resumen, la oferta total de trabajo estad formada .por U400 bi-
bllotecologos que representan el 58% de los titulos expedidos vy
se lelden en: :

- Bibliotecdlogos en actividad 3u7

- oo en el exterior 35
" desocupados 18

TOTAL 400

Para finalizar este aspecto del diagndstico, corresponde efec--
tuar ciertas precisiones respecto al grupoc de 101 colegas encues-
tados como "jubilados'". Al no estar alin nuestra profesidn inclui-
"da en la Caja de Jubilaciones de Profesionales Universitarios, --
51empre existe la posibilidad de jubilarse y continuar en el 1li--
bre ejercicio profesional o incluso ocupando un cargo amparado --
por otra rama de la Direccidn General de la Seguridad Social. En
la actualidad hay varios bibliotecbdlogos jubilados por un cargo,
gque continuaron o ingresaron a otro, por 1lo que, a los fines del
estudio, fueron incluidos entre los "activos", y no es posible -~-
desconocer que la situacidn econdmica actual tiende a que el nime
‘ro de aspirantes a reintegrarse a la actividad acreciente en for-
ma importante. Por otra parte, aun cuando no es factible cuantifi
car la situacidn, pues en la oportunidad no se previd el andlisis
en particular, nos consta que al realizar la encuesta ya un consi
derable niimero de bibliotecdlogos jubilados manifestaron en forma
espontdnea su interés en volver a la actividad.

No obstante lo expuesto entendemos que, en términos geénerales,
.técnicamente no es posible incluir a personas que han alcanzado -
un limite jubilatorio y optado por &1, dentro de una oferta nor--
mal de trabajo. Lo contrario seria entrar en un circulo de compe-
tencia précticamente 1ndef1n1do, y que, ldgicamente, iria en des-
medro de las generaciones mis jdvenes.



2.2.- Demanda de trabajo

El andlisis de la demanda de trabajo se ha centrado por sectores
en: a) pablico, b) privado, c¢) organismos internacionales o insti-
tutos dependientes de Embajadas extranjeras, d) ejercicio liberal
y sus posibles combinaciones, como ser piblico v privade, pibli--
co-ejercicio liberal, etc. )

Estas fuentes proporcionan‘ocupacién a los 347 bibliotecSlogos ac
tivos, que segun la encuesta trabajamos en el pals, desempefiando a
la fecha 405 cargos efectivos.

NUMERC DE CARGO POR SECTORES

OREG. INTERNA-

- PUBLICO PRIVADO CIONALES, etc.  TOTALES
1943-1950 21 6 o s 27
1951-1967 121 18 11 = 150
1968-1982 177 Y7 oy = 228
TOTALES: 319 71 ‘ 15 - uos

a) Sector Piiblico-

A partir de este cuadro puede concluirse que el sector plblico
constituve la principal fuente de trabajo para la profesidn, sumi
-nistrando el 79% de los cargos ocupados. Aunque lamentablemente -
no poseemos antecedentes que nos permitan plantear una evaluacidn
de la evolucidn histdrica de la ocupacidn en cada sector, es de -
suponer que en el plblico la tendencia debe haberse acrecentado
en afos, a medida que el nimero de bibliotecélogos aumentd su --
presencia y posibilitd la tecnificacidn y creacidén de servicios.
Por otra parte es natural que dadas las caracteristicas de nues--
tra profesidn, estrechamente vinculada con el &rea de la cultura,
la educacidn, la investigacidn, la diseminacidn del conocimiento
v la informacidn, para la superacidn del nivel de los recursos hu
manos de la sociedad toda: encuentre precisamente en el Estado -~
-esencial proveedor de los medios scondmicos a tales fines- su --
principal fuente de ocupacidn.



En el estudio realizado en 1981 sobre la situacidn presupuestal
de los bibliotecdlogos en la administracidén piliblica, el andlisis
se habia efectuado a partir de las normas presupuestales de cada
organismo, publicadas en el Diario Oficial., En esta oportunidad -
la encuesta se realizd a nivél individual, relevindose por servi-
cio cada cargo efectivamente ocupado. El total de cargos presu---
puestalmente creados era de 362, segln el relevamiento de agosto
de 1981, a los que habria que agregar varios creados posteriormen
te, pero -en la actualidad los pPOVlStOS ~-seglin la encuesta- suman
319, es decir que tedricamente habrian alrededor de 50 cargos sin
proveer o no ocupados por bibliotecdlogos.

Esta (ltima situacidn preocupa especialmente, ya que puede sig-
nificar la provisidén de cargos, creados presupuestalmente para --
profesionales, con otras personas, agravindose el problema. Sin --
que al momento podamos hacer un planteo deflnltlvo, en los Qlti--
mos afios hemos visto ir reduciéndose el nfimero de bibliotecdlogos
en organismos como ANCAP, UTE, Bibliotseca del Palacio Legislati--
vo, Banco de la Republlca ¥y muy re01entgmente en el Tribunal de -
Cuentas.,

b yv ¢) Sectores Privados

La demanda constatada de 71 bibliotecdlogos en el drea privada,
a los que se suman los 15 ocupados por instituciones internaciona
les o institutos dependientes de Embajadas, pensamos que debe ---
constituir un notable incremento respecto a épocas anteriores. Di
cha c1fra toma mayor 1mDortan01a teniendo-en cuenta que el momen
to economlco que atraviesa el pais, es precisamente en este sec--
tor donde mis podria hacer scntir la disminucidn de la demanda de
trabajo.

“Entendemos que en este aspecto ha tenido especial significancia
la labor desplagada por grupos de colegas -en particular vincula-
dos con el Area de la salud- que han impuesto y obtenido el reco-
nocimiento del trabajo profesional, lo que se manifiesta tanto en
el nGmero de cargos efectivos como en las crecientes oportunida--
des de libre ejercicio que proporciona el sector.

De futuro la presencia profesional en el sector privado podria -
ser seguramente incrementada, mediante una campafia activa a nivel
gremial, que ofrezca y jerarquic: nuestros servicios, destacando
sus posibilidades de empleo en o1 ~anizacibén, diseminacién, archi-
vo, etc. de la informacidn para industrias, empresas, institucio-
nes cientificas y de servicios, nicleos profesionales, etc.



Consideramos que una accién efectiva en tal sentido resultard
imprescindible a corto plazo, pues la presencia de nuevos profe-
sionales en el émbito de las ciencias de la informacidén -archivd
logos que egresaran de la carrera ya creada, o ‘documentalistas -
‘cuya posible creacidn se estudia- incidirid 18gicamente en la o--
ferta y demanda de un mercado laboral de restrlnqldas proporcio-
nes como €1 nuestro, :

Por ello esta Comisibn se permite de]ar constancia, antc el Se
minario, de la preocupacidn que despierta la reglamentacidn apro
bada para la nueva carrera de Archlvologla, dado que implicita--
mente reconoce diferencias de capacitacidn en lo que constituye
un Gnico titulo de bibliotecdlogo, con las consiguientes dificul
tades para muchos colegas de acceder a aquella y ampliar sus po-
sibilidades de trabajo.

d) Libre'eigpcicio

En relacidn con este punto, la encuesta r.o ha sido (til para -
relevar su real incidencia en el mercado laboral. Posiblemente -
la ausencia de una definicidn clara o de una suficiente atencidn
sobre gy importancia al contestar el formulario, ha significado
que las cifras finales no reflejen con exactitud 14 situacibn -
actual, S8lo 25 colegas declaran haber ejercido en forma liberal
en los afios encuestados, por lo que consideramos que e€s necesa--
rio. profundizar el relevamiento.

Distribucidn territorial

Por la encuesta se ha establecido que sdlo 7 bibliotecllogos -
trabajan en forma efectiva en el Interior de la RepGblica, en --
los Departamentos de Canelones, Cerro lLargo, Colonia (2), Duraz-
no, Salto (2). Cuatro cargos pertenecen a bibliotecas municipa--
les, dos a servicios de la Universidad v uno a un Liceo Departa-
mental. No se poseen datos suficientes para concluir si esta si-
tuacidén se debe a desinterés de las autoridades por cubrir los -
puestos existentes en los servicios bibliotecarios con profesio-
nales, o a la escasez de biblintecdlogos dispuestos a radicarse
en el Interior. Por otra parte en el correr de los ltimos afos
la EUBCA y diferentes organismos oficiales (Ministerio de Cultu-
ra, Intendencia Munieipal de Montevideo) han realizado pequefios
- cursillos de capacitacidn para personal iddneo, tratando des-u--
plir estas carencias, pero sin investigar las razones de las mis
mas. .



Caracteres de la demanda de trabajo:

En el anilisis de los caracteres de la demanda de trabajo, se -
planted Qnicamente la investigacidn de dos aspectos cuya discu---
s16n a nivel profesional -que en varios colegas ha encontrado re-
sistencia- la Asociacidn entiende necesaric enfrentar: forma de -
ingreso y ubicacidén en los distintos escalafones de la administra
cidn,

. FORMAS DE INGRESO POR AREAS DE ACTIVIDAD

a} ADMINISTRACION PUBLICA

Egresados *Designacidn

entre: Concurss Seleccidn directa
1943-1950 . 9 - 12
1951-14967 60 10 51

1968-1982 22 13 142

b) ADMINISTRACION PRIVADA

Egresados » Designaciéﬁ

entre: Concurso Seleccidn directa
1943-1950 . - Ty )
1951-1967 1 | 10 7
1968-1982 1 14 32

ot
“ Los carges de los colegas gque rehusaron responder la encuesta,
se contabilizaron como designacién directa.



c) ORGANISMOS INTERNACIONALES, ETC.

~ Egresados ) Designacidn
entre: Concurso Selecc16n ‘direcﬁg

1943-1850 - _ |

1951-1967 é 3

1968-1982 - 1

Los cuadros precedentes son clarcos respecto a los mecanismos de

seleccidn que regulan el acceso a los distintos sectores
lucién a través de los ahos. Este es un tema que si. bien
particular nos interesa a todes, creemos gue, como grupo
nal, es fundamental su conocimiento y una franca toma de
cia sobre 21 mismo. En forma personal, y corroborando la

Yy Su evo
a nivel
profesio
concien-
informa-

cién de los indicadores numéricos, todos los bibliotecdlogos con
- : L Y
més de 10 anos de ejercicio sabemos que el concurso de oposicidén

o de oposicién

y méritos, era el procedimiento normal dentro de

la administracidn plblica en general y en el Ministerio de Cultu-
ra y los entes de ensefianza en particular, no sblo como medio de
ingreso, sinc -algo fundamental- como mecanismo de ascenso dentro

del escalafdn.

Esta Comisién -entiande que es preciso rever la situacidn actual
v retornar a la anterior, y en tal sentido propone al Seminario,
entre las conclusiones finales, la reiteracidén del planteamiento

aprobado por la Comisidn Directiva en 1981,



ESCALAFTON PCR SECTORES DE ACTIVIDAD

a) ADMINISTRACICON PUBLICA

Profesionales Técnicos-Prof. Administrativos  Docentes  Otros

1943-1950 - 15 1 5 -
1951-1967 2 106% 6 3 1
' 1968-1982 1 155 | 7

*Incluye 2 y U4 cargos asimilados al esc. militar cat.sub.oficial.

b) ACTIVIDAD PRIVADA

Profesionales Técnicos-Prof. Administrativos Docentes

1943-1950 - 4 2 ‘ -

1851-1967 y 7 7 i}

1968-1982 3 38 5 1

c) ORGANISMOS INTERNACIONALES, ETC.

Profesionales Técnicos-Prof. Administrativos
1943-1950 - - -
1951-1967 6 - 3 2

1968-1982 1 , 3 -

En el informe de 1981 se analizd detalladamente la ubicacidn esca-
lafonaria en la administracidn piblica. Como, en primer lugar, el re
levamiento actual confirma en un todo las conclusiones a las que en-
tonces se habia arribado y como por otra parte ha habido dudas en di
ferentes colegas al responder el cuestionario en este punto, (confu-
sidn entre profesional y técnico-profesional, esto es escalafdn AaA
o AaB), lo que hace pensar gue el problema no estd totalmente aclara
do, a continuacidn se transcribe lo expuesto entonces sobre el egca-
lafdén y su desarrollo:

Lal

a. Escalafdn.

Resulta evidente que no existe consenso general en la administra-
cidén plblica sobre la correcta ubicacidn presupuestal de los cargos
de bibliotecdlogos:



El Poder Ejecutivo y sus dependencias, ‘Ministerios (excepto de De
fensa y entidades de 1la ensefianza en todos sus niveles, los inclu--
ven en el ‘escalafén A B, denominado técnico-profesicnal, que corres
ponde al escalafdn clase B, estructurado por la ley NS 12.801, art.
5y 6to, del 30 de nov1embre de 196C (1)

En la mayoria de las reestructuras presupuestales de estos orga--
nismos, aprobadas en el correr de los dos {ltimos afios, aparecen --
los cargos convenientemente identificados con la denominacidén de --
"bibliotecdlogos". Esta préctica, recié&n incorporada en lo gque ata-
fie 2 nuestra profesidn, significa 2]l reconocimiento de su necesidad
y una garantia para que s6lo aquellos habilitados profesionalmente
puedan acceder a los mismos, tal como lo preceptuaba desde hace mu-
chos afios la Ley N? 10.638, art. 9, del 14 de agosto de 1845,

Fl mismo escalafdén AaR, segin las distintas dependencias, incluye
en todos los casos a los procuradores, enfermeros profesicnales, --
asistentes sociales, dietistas, psicdlogos y en algunocs a los ayu--
dantes de arquitecto e ingenlero, técnico constructor, técnico en -
instalaciones sanitarias, en eléctricas, etc.

El Poder Legislativo, que posee una de las bibliotecas més valio-
sas del pais y que junto con la Biblioteca Nacional es sede del de-
pésito legal se aparta totalmente de la norma y séle emplea dos bi
bliotecdlogos en un total de 80 funcionarios que trabajan en la Bi-
blioteca, que ademas revisten en el escalafdn admlnlstratlvo.

En Entes Autdnomos y Organlsmos Paraestatqles Dredomlnan los cargos
en escalafones administrativos o especiales, como en los Bancos Ofl
ciales, o en escalafones propios de la dependencia (INAC, LATU, --
etc.) No obstante, es de destacar, que para el iacceso a la mayoria
de estos cargos se exige el titulo de blbllotecologo, es decir que
se requiere la capacitacidn profesional necesaria para el desempefio
de la funcidn, pero no se la reconocce presupuestalmente.

La Intendencia Municipal de Montevideo sanciond recientemente una
reestructura reescalafonaria, adecuando y refundiendo los grados de
las distintas categorias funcionales con un sistema propio, distin-
to al resto de la administracién,

En el nuevo régimen proyectado los bibliotecSlogos serén contrata
dos como t&cnicos e integrados a una denominada "Categoria de Qerv1
cios Administrativos y de Servicios Técnicos y Espec1allzados" que
tiene nicamente un desarrollo de 4 grados de auxiliares a Jefe. --
Por encima de ésta categorias existen otras dos "Profesidn" y de --
"Direccidn", con un desarrollec notoriamente mayor tanto presupues--
tal como econdmicamente. En principio, de mantenerse la situacidn

{1) En el Ministerio de Defensa Naciomal estin a51m11ados al escala
fén militar en la catesoria de sub-oficiales,

B, ST



actual, pareceria gue no hubiera posibilidades de acceso, para los
‘denominados “cargos técnicos", a estas categorias superiores. Es -
decir que los Bibliotecdlogos contratados cemo tales, no tendrian
expectatlva alguna de ascensc &n su carrera dentro de esta adminis
tracidn.

b, Desarrollc del escalafén Aab

El escalafédn AaB parte de un grado presupuestal menos gue el de
la clase AaA, si bien tebricamente proporcionaria iguales oportuni
dades presupuestales para el desarrollo de una carrera profesional,
dividida en dos niveles: Grado 1 al 6, auxiliares a jefes y Grado
E1 a.E7 cargos de direccidn,

Es de01r, que ya prebupuestalmente se establece una primera cate
gorlzaolon profesional, &n el momento que los profesionales son in
cluldos en unc u otro escalafdn, que se acompafia con la dlferenc1a
cién econdmica correspondiente,

No obstante tan 1mportant; como el proplo escalafdn donde se in
cluya a los blbllotecologos es, a nuestro criterio, alcanzar un dg
sarrollo total de éste para nuestra profesidn. Esto es, obtener --
que los cargos méximos de los servicios biblicgraficos, de documen
tacidén e informacidn mds importantes, correspondan tambié&n al gra-
do mas alto del escalafédn. In caso contrario se estd dando una se-
gunda categorizacidén dentro de las profesiones, por la via de cer-
cenarla presupuestalmente a medio camino del escalafdn.

En la actualidad el grade mAs alto cuya denominacidn determina -
que debe ser desempefiade por un bibliotecélogo, corresponde a 1 -~
cargo EY-Subdirector de la Biblicteca Nacional. A su vez el Direc-~
tor de esta Biblioteca, al igual que los cargos méximos de otros -
servicios culturales, revista en el escalafdn administrativo Ab/Ac
grado E7, lo que -como s¢ visualiza en la tabla de =quiparacidn-
establece una limitacidén de orden funcional (e25 obvio que un cargo
de subdirector no puede ser presupuestalmente superior al de dlrec
tor).

Este parece ser un aspecto fundamental a plantear antes gue se -
sancione la lLey de Sueldos, dado que significa la posibilidad de -
lograr o no el desarrollc completo de la carrera en la administra-
cibébn; expectativa qgue al presente no es contemplada para los bi---
bliotecdlogos.

En orden descendente aparece un cargo E3 en la Biblioteca de 1la
Presidencia de la Repliblica y varios B2 en distintos organismos.
Precisamente en este grado, muy alejade del maximo que prevéc el -
escalafbébn, estln los Directores de los Departamentos de Documenta-



cidén y Biblioteca de la Universidad de la Repﬁblica, cargo mayor -
al que pueden aspirar los bibliotecdlogos en su ambito.

La direccidn de estos servicios, que por su volumen blbllografl—
ce, funciones que prestan, gravitacién en el &rea e5pe01f1ca, nime
ro de funcionarios, ete., se encuentran entre los mis 1mportantes
que posee el pais, significa una responsabilidad que no se corres-
ponde con la jerarquia presupuestal otorgada al cargo.

Esta situacidén se ve reflejada, ldgicamente, en todo el esguema
presupuestal, con el agravante gue el escalafdén no tiene un desa--
rrollo consecutivo -del grado 2 salta al 6- y, ademds, se produce
un estrechamiento excesivo al primer nivel de direccidn, donde 56
cargos grado 6 se reducen a 5 grado E1, a dividirse entre las bi--
bliotecas de 10 Facultades, 3 Escuelas y varios servicios, Cabe --
aun agregar que si bien estos cargos se integran en un circuito --
inico, en la practica las promociones se estdn realizando en cada
uno de los servicios, lo que todavia reduce aln mds las expectati-
vas de ascenso en algunos de ellos".



. N

3.- SITUACION SALARIAL

- NIVELES DE INGRESOS POR SEdTORES

ADMINIST. PUBLICA PRIVADA __ORG. INT. EIC.
1943/50 51/67 68/82 - u3/51 51/67 68/82 - 51/67 68/82

menos de N$ 2.500 2% 5% 10 1 5 13 1. -
N$ 2.501 a 4.000 2% 8 5y 3 4 21 - -
N$ L.001 a 6.000 1 34 - 6b 1 5 | - -
N$ 6.001 a 8.000 11 48 40 1 1 Y - -
N$ 8.001 a 10.000 - 19 oo - 3 - - -
mag de N$ 10.000 1 3 3 - - 1 - 10 b
NO INDICAN , Iy m 2 - - 1 .- -
Total de'cargos 21 121 177 6 . 18 U7 11 M

* Incluye cargos cesempefiados por colegas jubilados en actividad.

De la observacidn del cuadro se desprende que en la administracidn
plblica el promedic de ingresos estd entre los niveles de N$ 4,000 a
6.000 y de N$ 6.000 a 8,000, para los egresados entre 1851-67, bajan
do de N$ 2,500 a-u4.000 para los de 1968—82, gue en algunos casos - -
estd referide al horario semanal de 30 & 40 horas. También es obser-
vable, en relacidn con el nimero de profe81onales agrupados por ine-
tervalos muestrales, que el mayor nivel de ingresos corresponde a --
los egresados de los primeros periodos. Asi el nivel de N$ 6,000 a -.
8.000 corresponde al 50%, 39% y 22% de los bibliotecdlogos del sec--
tor pblico, en forma decreciente para las @ltimas generaciones. Co-
bra destaqueeg\el gnﬂﬁnmmeno de egresados entre 1968 y 1982 concentra
do en un nivel minimo de N$ 2.500 a 4.000, lo que confirma que hay -
un alto porcentaje de los profe51ona1es més jovenes, economlcamente
subocupados.



La natural consecuencia de la escasez de las retribuciones, asi
como la ausencia de perspectivas presupuestales, obliga a muchos
colegas a acumular dos vy hasta tres cargos, con la excesiva sobre
carga horaria que vimos anteriormente. De la encuesta se despren—
de que 54 personas acumulan actividad profesional en la &rbita pl
blica y privada y que 55 complementan su_actividad con otra no --
profesional (administrativa, artesanal, etc).

Tamblen es evidente que por encima de los-N$ 8.000 -la que re--
cién deberia- considerarse profesionalmente una remuncracidn acep-
table~ sblo aparecen 30 cargos, que representan un 9% del total,
lo que demuestra que tampoct es buena la situacidn laboral de los
biblictecdlogos con varios afios de actividad. Profundizando el -- -
analisis de lcs cargos mejor rentados, se concluye que sus titula
res, aun ejerciendc en la practica, en general no revistan bajo -
la denominacidn de "bibliotecélogos", v que por el contrario per-
tenecen a las categorlas admlnlstratlva, de d1recc1on, bancarla u

"otras™

Existe todavia otra situacidn mas grave del punto de vista pro-
fe51onal, es la de aquellos colegas que deben abandonar la fun=<i-
cidn para poder ascender presupuestalmente dentro del propic orga
nismo, pasando a desempefar tareas administrativas.

Respecto al nivel de remuncraciones en la érbita privada, que -
aparentemente resultaria mis bajo, debe relaciondrselo ¢on hora--
rics de trabajo menores, va que éstos son lo que en general se su
man al horario complete del sector piblico. 23 blbllotecologos se
encuegstaron como desempefiAndose {(nicamente.en la &rbita privada N
sus remuneraciones, en general, son cemparativamente superiores.,

4= COnc1u51ones v recomendac1ones

REsumiendc el andlisis del mercado 1aboral una vez considerada’
nuestra cferta y demanda . de trabajo, asi como el nivel salarial ob

tenido, hemos ‘extractadec las 51gu1entes conclusiones: "

- Hasta la fecha nc ha existido problema laboral gravnggs bi---
blictecdlogos que estdn en el pais, pues la aparicidn de fuentes -
de trabajo sumadas en el sector pliblico y privado, se ha ido acompa
sando con la oferta representada por el nimerc de.egresados de la
EUBCA, .

‘No obstanth se visualiza en algunOS sectores de la admlnlstra—
cién plblica, uma disminucidn en el nfimero de biblictecdlogos, lo -
que o bien significa un abandcno de servicios anteriormente esta--
blecidos o su ocupacidn por no profesionales, en clara contradic--



cidén con lo establecido por Ley

- De mantenerse O, lo que seria mis grave, de acentuarse esta -
tendencia, sumada al niimero lentamente creciente de los egresos y
a la légica 1n01denc1a -no -evaluada- de las nuevas carreras a @°-
crearse en el &rea, puede aproximarse un serio problema laboral -
para la profesién. ; - ‘

I3

- Respecto al nivel salarial se destaca tanto la baja remunera-
cién en los grados de ingreso al escalafén del sector plblice, co
mo el tope marcade al nivel de los cargos mds altos, que no condl
ce con la responsabilidad 1lelclta en los mismos, repercutiendo
én una dlsm1nuC1on de la jerarqula profesional v de las: ‘posibili-
dades econdmicas a lograr.

- Llama la atencidn el alto porcentaje de bibliotecdlogos en el
exterior, lo que evidencia que un nlmero muy importante de profe-
sionales -posiblemente de los mas calificados- buscan en otros --
paises mayor reconocimiento profesional y econémico.

Por lo expuesto se elevan a consideracidn del Seminario las si---
guientes

RECCMBNDACIONEQ'

- Profundizar el reconocimiento de las fuentes de trabajo, tan-
to en el sector plblico -como privadc, y especialmente en este Ql-
timo. A via de ejemplo se mencionan: Intendencias Municipales del
Interior, sistema bancario oficial y privado, bibliotecas de es--
cuelas y liceos, en particular en los centros DepartamentAIes, ca
maras de Industrias y Comercio, drganos periodisticos, grupos pro
fesionales, tasacicnes bibliogrificas para ventas, remates, etc.

- Reactivar la iniciativa de la "Bolsa de trabajo” alentada per
la Asociacidn en 1980, estructurando una reglamenta01on que asegu-
re a la parte solicitante y al profesional, las miaximas garantias
de objetividad y equidad en su funcionamiento.

- Coleementar la investigacidn respecto al volumen real del 11
bre ejer01C1o profesional, de forma de contar c¢on un panorama de
accibén més claro para fundamentar las gestiones de ingreso a la -
Caja de Profesionales Universitarios.

Reiterar las conclusiones, respecto al sector publlco, aproba——
das por la Asociacidn en 1981, que mantienen plena vigencia, res-
pecto a:



- Solicitar la integracidn de los cargos de bibliotecdlogos a un
escalafén acorde al nivel universitario y progreso actual de la --
profesidn, bregando para que este escalafén y su filosofia sea - -
aplicada en todas las dependencias de la administracidn.

- Requerlr gue se extienda el criterio de individualizar los car
gos técnicos con la denom1nac1on profegional correspondiente, como
forma de asegurar su provisidn por personas habilitadas.

- Defender como principio que nuestra praofesidén debe acceder a -
un desarrcollo completo del escalafon, adecuando cargo y grade a la
responsabilidad real de cada servicio.

- Reafirmar el concurso como la via de promocidn més justa para
mantener e incentivar un sano espiritu de superacidn profesiocnal y
determinar en los hechos el derecho al ascenso en la propia carre-
ra. ' '

IV.- ACTIVIDAD GREMIAL

En egta rea se encuestd en primer lugar la opinidn de los profe
sicnales sobre la marcha de la A8001ac1on, es decir sobre la labor
desarrocllada y la orientacidn dada a la misma. En segundo término
se intentd evaluar el interés por trabajar por la Asoriacidn, un -
punto de fundamental importancia ya que este afioc deben realizarse
elecciones. Los resultados obtenidos son los sigulentes:

ACTIVIDAD DE LA ABAU

-1943-50 - 1951-67 - 1968-82

A) Considera positiva

la labor de ABAU? - SI = 14 111 00 131
- NO = - - 1 - L
- NO OPINA ="° 10 o 23 53
B) Le interesa traba- - ST = 7 52 80
3 A ? .
jar en ABAU? SNO vy - 17 83 108
NO OPINA



La respuesta a ambas interrcgantes es altamente positiva; el 73%
de los bibliotecdloges activos aprueban la pestlon realizada, mlen
tras que la gran mayoria de los restantes no opinan por no poseer
suficiente informacidn. Un 40% desea integrarse efectivamente al -
trabajo; lo que asegura la incorporacidn de otros colegas, con nue
vOS anhelos, proyectos e ideas para el progreso profesicnal, partl
cipacidn que indudablemente debe ser estimulada.

En "actividad gremial' se engloba toda la labor desarrollada, en
forma genérica, por la Asociacidn dentro del campo de accidn cgnee
dido por sus Estatutes. La palabra "gremio" se emplea en su correc
ta acep01on al referirse a "un conjunts de personas que desempefian
un mismo oficio, arte o profesidn, que se alnan para defender sus
intereses comunes y lograr mejoras también de carfcter comin”

En tal sentido se entiende adecuado su empleo, dado que es 1ldgi=
o que nuestra Asociacidén defiende los intereses comuneg .de los bi
bliotecdlogos e intenta lograr mejoras de cardcter comin. A fin de
clarificar el concepto se realizaron varias consultas, las que han
sido coincidentes respecto A que una asocilacién civil puede utili-
zar el término en el sentidc expuesto, de defensa profesional, sin
tranagredir las normas positivas, ni ¢l estatuto que regula su vi-
da social.

En esta aspectc es esclarecedor el pé&rrafo final de un informe -
prorcionado, a solicitud de esta Comisidn, gue transcribimos:

"La finalidad de toda Ascociacidn Civil (excluidas aquellas Labo-
rales), constituida por profesionales universitarios, con base cul
tural, es hacer consciente al orofesional de su deber en la comuni
dad social gque intagra vy no de meros técnicos movidos per un solo
interés particular, y asimisme defender los intereses propios de -
la profesidn que se ejerce y los identifica. Cada una de las defen
sas, de esos intereses gque pueden ser midltiples, significan activi
dad gremial, como lo hemos visto. Es por tal razén y por los funda
mentos que-se han expuesto, que el utilizar 1a palabra "gremial"
no puede nunca (salve la excepcidn ya expresada) ser transgresién
al orden ]urldlco v1gpnt9 ¢ 2 los estatutos gue regulan la vida so
cial de una institucidn”

Esta interpretacidn expresa ajustadamente el espiritu constructi
vo yv de solidaridad profesional cen gquz hemcs encarado vy elevamos
a consideracidn del Seminario el presente trabajo,

Por la Comisidn:

Elis Duarte Ana Ma. Di Genio

Silvia Topolian Fernanda Ulivarry

Montevideo, mayo de 1983.-



ASOCIACION DE BIBLIOTECOLOGOS Y AFINES DEL URUGUAY

Mentevideo, diciembre de 1982, -

PADRON DE BIBLIOTECOLOGOS CON TITULO EXPEDIDO O REVALIDADO FOR

E UBCA ( ANTES ESCUELA U. DE BIBLIOTECNIA ) ENTRE 1943-1982.

ABELLA ECHEVERRIA, Mario Daniel
ABERO ROVIRA, Gloria Mary
ACERENZA, Ermelinda

ACERENZA DE BAPTISTA, Alicia
ACOSTA, Margarita

ACOSTA Y LARA, Maria Carolina
ACHARD, Aurora

ACHARD CANABAL, Mercedes
ACHCHIAN DE LENA, Lucia

AGAZZI SARALSOLA, Raquel



AGUERRE ETCHEéARAf, Ang ﬁaria
AGUIAR DE BARREIRO? Maria Cristina
AGUIAR NIELLIS, Mabel Cristina
AGUILERA, Lilian

AHARONIAN YACGCORIAN, Alicia
ATICARDI, Humberto Luis

ALBANELL MC COLL, Nora
ALCIATURI BALINoO, Teresg Amanda
ALEXANDROVICIUS, Juana Ester
ALONSO DE GORROCHATEGUI,.Carmen
ALVAREZ, Celia

ALVAREZ, Marta

ALVAREZ PALMER, Stella Maris
ALVAREZ,‘Teresa

AMORIN, Olga

AMOZA, Silvia



ANDRADA PANARO, Lucy Virginia

ARAUJO, Carlos

ARAUJO, Elena

ARCIONI MONACO, Angela

ARDAO, Silvia Maria

ARES PEREZ, Mary

ARE8 DE SPINAC, Alicia Cristina

ARIZTEGUI MARTINEZ, Ma. del Carmen

ARRUE RIUS, Susana

ARTURO, Virginia Clarisa

ASENJO, Haydée

AVALLONE VALABREGA, Haydde

(+) AVARO, Alfredo

AYALA DE MAJO, Eloisa

AZAPIAN, Cecilia Elizabeth

AZAR DE NAGLER, CGraciela
{+) Fallecido

s T e e




BABOT, Marlene

BACCHETTA, Coral

BACIGALUPE RANCES, Alicia M.
BACINO RIVADAVIA, Marta
BADA GARCIA, Silvia

BADALA, Elbio

BADANO DE BOGLTACCINI, Marta
BADANO DE GONZALEZ ARCOS, Ruth
BADDOUH DE TAJES, Renée
BAGEZ DOMINGUEZ, Clorinda
BAGOYHAR, Nora

BALARINI, Antonio

BARAIBAR, Bolivar César -
BARITE, Mafio-

BARREIX, Irma Raquel

BARTHE, Elena

BASILE, Claudia



DIAZ DE SUAREZ, Julia

DIAZ RAMIREZ, Maria del Lujén
DISABELLA DE COSTA, Mary

DO CANTO, Erodita

DODERA, OlgarRaquel

DOLDER CANTO, Ana Maria
DOMINGUEZ GILENCO, Elba Elena
DOSIL DE RAMIREZ, Esther
DUARTE DE ROGADJIAN, Elis
DUFaALU, Graciela

DURAN HERRERA, Adela Esperanza
DUTHU, Luis 5.

ECHEGOYEN DE CHIAPPARA, Maria Elena
ECHEVERRY, Martha

EISENBERG DE NOACHA, Rebeca
 EIZMENDI, Oda

ELCARTE DE CARRIO, Aida



DEL RIO FAROLIRI, Lia A.

(+) DELGADO, Marta‘

(+) D'ELIA, Efrain
DELPECH DE MERGON, Ma. Luisa
DELPRESTITTO, Alicia
DEMARCO FERNANDEZ, Mirta
DI CUNTO DE PICE%NO, Teresa
DI GENIO DE CARLOMAGNO, Ana Maria
DI LORENZI, Ana Maria
DI VITA DE LOPEZ, Maria Luisa
DIANA ROLAE, Isabel

(+) DIAZ, José& Maria
DIAZ ALMADA, ﬁosa
DIAZ DE COMAS, Siivia Susana
DIAZ DE"LASNiER, Raquel

DIAZ DE HOMAR, Maria Cristina



CHIRIMINI ACOSTA, Alicia Nora
D'ALBORA, Luis c; (M&dico)
DANDRAU DE D'ELIA, Olgg
D'ANGELO, Elena

DANIELLI; Dalia

DARAKJIAN, Maria

DE BEJAR, Maria Gloria

DE CORES HELGUERA, Sofia

DE GIULI, Marta

DE LECH. Emérito

DE LEON SANTOS, Adfiana Maria
DE LEONARDO DE BLAQUET, Victoria
DE LEONE DE VAZQUEZ, Mirta

DE LUCA DE GQLART, Susana

DR S50UZA DE MARINONI, Ana

DE VECCHI, Violeta

DEBERTI DE DBARITE, Maria Cristina



COTA DE GOCNZALEZ, Francisca
COTELO DE FARAVELLI, Saré
COUTO, Maria Elisa

COVIAN DE ASTORGA, Laur;
CROSA DE ACLE, Ema
CROTTOGINI, Ema

CRUZ ARANDA DE SEGOVIA,‘Maria del Rosario
CUDEIRO, Maria Margarita
CURBELO, Ma. Azucena
CURIEL, Tania

CHABAFGOITY, Elanca
CHABALGOITY, Maria Herminia
CHERRO, Ana Maria
CHIACCHIO, Ana Maria
CHIACCHIO, Niecol&s

(+) CHIAPPARA, Juan Carlos



QERVETTI, Selma Susana

CIAPPESONI LOMBARDI, Rosana

CIBILS DE BARATA, Ma. Del Rosario
CIBILS DE MARTINEZ VIGIL, Maria Soledad
CIOLTI DE BENTOS, Nelsa

CIPPA EOTTA, Graciela

CIRIA, Deolinda

CIZIN TAUB, Lilian

CLAVERO DE MOURAT, Elsé

CLOSE, Eduardo

COCAROD DE MARTIN, Graciela Cristina
COLOMBO COLOMBO, Teresita

COLL RODRIGUEZ, Sara Carmen

CORONEL ARECO, Enrique Luis

CORREA GOMEZ, Eduardo Juan

CQOSENZA DE CAFFERA, Blanca

COSTA VALLES, Herminia



(+)

CARDCZ0 SARMIENTO, Gloria Beatriz
CARRIQUIRI DE ANDRE, Featriz
CARRIQUIRI DE GOMEZ PLATERO, Gabriela
CARSOLIO DE DE MATTOS, Martha
CASARIEGO DE CURBELC, Adelaida
CASSANELLO, Ricardo

CASTELLANOS DALMAG, SonialTéresa

CASTILLA, Maria Teresa

CASTRO, Julio F&lix

CASTRO DE BLENGINI, Elena

CELIBERTI ROMERO, Beatriz
CENGERI ORDOG,lNora Elena
CENTURIGON HALLER, Ana Olga
CERETTA SORIA, Maria Gladys
CERISOLA GANDHARIAS, Surama

CERRI, Fernando



(+)

CABRERA DE SILVERA, Margarita
CABRERA VELAZQUEZ, Violeta
CALVI, Marta Rita

CALVO, Maria de los ArT-les
CAMACHO CARRE, Alici:
CAMANO, Maria Sara
CAMARERO, Maria Cristina
CAMINO, Teresita

CANO CAMPORA, Ramdn

CAQ, Victor

CAPANDEGUY VAZQUEZ, Serrana
CAPO, Maria Rosa

CAPPI COSSU, Laura Adriana
CARBALLAL, Ma. Tercsa
CARDOSO DE DELFINO, Mary

CARDOZ0O, Margarita Cartonia



BRACERAS, Elena

BRACERAS, Hortensia
ERACHI, Iwvonne

BRAEM, Maria Pia

BRAGA, Raque;

BRIZ, Ana Josefa

RRONDQ DE ROMANO,_Marta Mabel
BRUNG, Atilio

BRUZZESE, Nyd%a

BRZEZINKI DE LEVY, Fanny
BUONOMO, Maria Leopoldina
BURWCOD, Lilianh

BUSTELC, Blanca Margarita
BUSTO, Blanca Iris

CABAN DE.VECCHIO, Alicia
CABARCO, Esther

CABEZUDO, Iris



(+)

(+)

ELIXEN LERENA, Hyalmar
BLUNCOSKI, Ma. del Rosario
BOIX DE ALBERDI, Pilar
BOIX DE GARESE, Inés
BOLLINI, Hebe

BON CALVIS, Ana Ma.
BONASSO, Luisa

BOQUETE, Daisy

BORDONI DE MASSERA, Cloris
BORGHINI XIMENEZ, Carolina
BORRAZAS, Adolfo

BEORREGO MENDEZ, Nery
BOSSIO DE LOMBIDE, Rnsina
BOTTA, Lucia

BOU, Jeoaguin Luis

BOVE DE CABANAS, Lucia



(+)

BATTO, Gloria Mabel

BAVOSI DE BALDIZAN,rAné Maria
BELLI, Sylvia

BENISCELLI, Ana Maria
BENTANCOR DE CHRISTIAN, Beatriz
BENVENUTO DE VARELA, Elba
PERCIANOS, Ana Maria
BERNHEIM, Margarita

BESGA, Agustina

BEYA DE MODERNELL, Martha
BIDEGARAY, Nelda

BLANCO DE PAOLILLO,-Juiia
BLANCO DE WHITELAW, Marne
BLANKLEDER, José

BLASCO MOLL, Juana

BLENGIO DEMICHELI, Juana Ma.



(+)

(+)

ESCARDO, Maria Celia

ESCARDO DE JOHNSON, Gabriela

ESPINOSA BORGES, Ignacio

ESTEVEZ MAZZOLI, Cocrina

ETCHEBARNE DE GOMEZ, Martha

BEORENA ONETTI, Maria

FAGET, Laura

FAILACHE DE TROEQ, Ana Maria

FALCHETTI, Silvana

FALERQ MUSSINI, Marianela Noel

FANTONI DE COUTO, Maria del Carmen

FARUOLO SUAREZ, Nora Rosa

FTASANELLO, Maria Antonieta

FAVA DE BELLO, Teresita

FERIA PLANTE, Rosa Mary

FERNANDEZ, Alida



(+)

FERNANDE?Z

FERNANDEZ

FERNANDE?Z

FERNANDE?Z

FERNANDEZ

FERNANDE?Z

FERNANDEZ

FERNANDE?Z

CURBELO, Mariana

DE ACOSTA, Angélica

DE CABANAS, Marta Susana

DE CARRO, Ofelia

DE DIDIER, Magdalena

ESPINA, Elsa

OCCHIUZZI, Estela Janet

TORICEZ, Alicia Adriana

FERRARI PALLARES, Ana Maria

FERREIRO DE GONZALEZ, Ana Amalia

FERRETJANS DE UGARTEMENDIA, Ofelia

FITTIPALDI HUELMO, Teresa

FONTAN DE

FORLENZA,

BOURGEOIS, BRertha

Alba

FOURNIE DE ANTUNA, Maria Ana

FRAGA, Nelly

FRAGA CARDOZ0O, Mari Stella



GAGGERC DE GOMEZ, Graciela

GAINZA, Maria Florencia:

GAKNER KIZNER, Reébeca

GAMMARANC DE BONIFACINO, Ma. del C. Carolina

GANDOLFI GARCIA, Adriana

GARCIA, Elbia

GARCIA DE CARLEVARO, Dora

GARCIA DURAN, Juan

GARCIA HERNANDEZ, Maria Nilda

GARCIA MESA, Marysol

GARCIA VALINA, Santiago

GARCIA VALIFNA, Teresa

GARDERES DE GASPARRI, Maria Carolina

GARGANO COVELA, Susana

GARCIULO BROCCA, Maria Graciela

GASPERINI, Gloria

(+) GAYDON DE FERRARI, Mariz Angélica



GELOS, Hebe

GELSTI DE ELIAS, Ana Maria

GIADANS DE DUSTAMANTE, Lilian

GIANELLI, Adriana

GIANELLI DE BLASCO, Susana

GIANNNETTO DE GIANNETTO, CGuillermina

GIARDINA, Maria Carmecn

GIL GELOS DE DELFINQ, Susana

GINO ALONSO, Margarita

GOLDMAN DE ZAPIRO, Graciela

GOMENSORC DE CARAVIA, Raguel

GOMEZ DE SFRECHMANN, Martha

GOMEZ PISONI, Raguel

GONGALVEZ DE MAIZTEGUI, Ramona

GONZALEZ ARCOS, Maruja

GONZALEZ CHANS, Nyl

GONZALEZ DE TORRES, Dinorah



GONZALEZ MANZANO, Zoraida Marisol
GOUYEON, Emilio

GOYEN, Amelia Edda

GOYRET, Maria Julieta

GREISSING DE GARDIOCL, Maren
GRODZICKY DE DULMAN, Juana
GUARNASCHELLI DE SUSENA, Ma. Emilia
GUBITOSI, Norma

GUIGQOU MELGAREJQ, Daisy Laura
GUIGOU ROMANIELLO, Dilma

GUILLEN , José

GUIRAY, Celeste

GUIRAY, Hebe Violeta

GUITELMAN, Inés

GURTIANO RIVERO, Solveim Maria

GUTIERREZ BIDEGAIN, Hayd&e



GUTIERREZ DE ACOSTA Y LARA, Lilian

GUTIERREZ HERNANDEZ, Ana Maria

HALTY DE BERDOU, Nelly

HARDOY DE LARRE BORGES, Ivanah

HELGUERA BRIZOLARA, Nilda

HERNANDEZ, Ana Maria

HERNANDEZ DA SILVA, Sara Margarita

HERNANDEZ DE BARREIRO, Ma. Emir

HERNANDEZ DE DESALVO, Ma. del Carmen

HERNANDEZ DE .TALICE, Eladia

HERRERA, Maria Mercedes

HERRERA CRAVOTTOD, Ana Maria

HERRERA DE MARENGO, Acacia

HERRERA NEBEL, Dora

HUERTA DE HINTZ, Nelly

IBARBURU DE MAZZEI, Susana



(+)

{(+)

IBARGOYEN CRESPO, India
IBARGOYEN DE AVILES, Serrana
ICARDO, Carlos Angel

ICARDO, Enrique Julio

IGLESIAS, José& Ramén

"IGNATCZUX DE LANZARO, Valentina

IORIO DE DERALI, Ada

IRAGO SANTANGELO, Miriam

IRALDE DE NADAL, Margot

IRIARTE, Adelina

IRIBAR DE RASELLI, Liliana Maria

"ISOLA DE QUINAS, Maria Isabel

IZQUIERDO COSTA, Carlos

JAUREGUIBERRY, Matilde

JIMENEZ MARTINEZ, Patricia

JOANICO BURZACQ, Filomena Martha

JONTE GARCIA, Carmen

(Escribana)



(+)

JURI DE GRAJALES, Josefina

KAFKA DE CERVEFWANSKY, Angela

KASDORF, Ilse

KIRZNER DE KERZ, Haydée

KOCHEMANN DE PORZECANSKY, Estefania

KUHLER CASTIGLIONI, <Carlos {(arquitecto)

LABASTIE DE ROLDOS, Maria Cristina

LABELLA ESTEVES, Saverio

LACHS HEFTMANN, Mirtha

LAGO FERNANDEZ, Irenec

LAGOMARSINO, Ernesto

LANTES HERNANDEZ, Rosa Maria

LARRANAGA DE CARO0ZZI, Anita

LARRINAGA, Alsina

LARRINAGA DE OLAVE, Albana

LARRIQUE LOPEZ, -Laura Mariela

LARROQUE, Luis Felipe



(+) LASCAMARAS, Emilia

LATORRE DE VIERA, Beatriz

LAUNY DE VALLINI, Stella Maris

LAVAGNA DE MARTINEZ, Carolina

LEMOS, Angelina

LERENA MARTINEZ, Elvira

LESCHINSKI DE GANZ, Renata

LEVIN, Miriam

LEVRERO DE KENNY, Martha

LINK, Norma

LIVET DE ROSSI, Raquel

LOMBARDO DE AEMIRATI, Olga

(+)LOPEZ, Elsa

LOPEZ CAMEAN, Manuela

LOPEZ CASTANERO, Adriana Ma.

LOPEZ DE REBOLLO, Alicia

LOPEZ MACHIN, Ilse Lilian



LORENZO, Livia

LORENZO FAEZ, Maria Sara

LOUREIRO FERNANDEZ, Maria Elena

LOUZAS ROMERO, Holanda

LLADO DE JAKOB, Margarita

LLERA DOYENART, Laura Deatriz

LLUBERAS MACEIAVELLO, Miriam

MAGGI DE DUTRENIT, Mabel

MALUGANI, Dclores

MALZZONI DE FACAL, Ana Maria

MANITTO LACOSTE, Nancy

MAQUIEIRA RIVAS, Lourdes

MARINO DE VIDAL, Blanca

MARCCCHI DE CABRERA, Elder

MARQUEZ FTERNANDEZ, Sonia

MARQUEZ DE-SILVA, Asuncidn

MARQUEZ MARQUEZ, Maria Teresa



(+)

MARQUEZ SILVA, Ana Maria

MARRI GAZZANQ, Lida

MARTIN, Oscar

MARTINEZ ARBOLEYA, Maria Elena
MARTINEZ CUELLO, Rosa Susana
MARTINEZ DE GRAU, Celia

MARTINEi GIL, Blanca

MARTINEZ DE NIZARAIA, Martha Silva
MARTINEZ MALDONADO, Ismael Armando
MARTINO DE BEZZATO, Maria de los Dolores
MARTORI, Héctor Alejandro

MARTORI, Nydia Iris (Escribana)
MASSAT CASAL, Adriana Carmen
MAfO-FEIPE, Sonia Gabriela

MAYNARD DE STARBILE, Mireys

MAZZEOQ CONDENANZA, Hugo Alberto



(+)

(+)

MAZZILI AMENDOLA, Italia Inés
MEDERO, Candida Flora

MELLO CORRALES, Kilda Teregita
MENDEZ BERAZA, Adriana

MENDEZ TORRES, Gloris Mabel
MENENDEZ LEES, Lila

MENDOZA DE RICCI, Ana Maria
MERINO DE BACIGALUPI, Alba
MESTRE, Malvina

MIRCOVICH APELO, Rosa Maria
MONTALDO DE MADRID, Margarita Ma.
MONTEDONICO, Margarita

MONTES DE CAMORS, Mabel
MORALES REGO, Marparita Alicia
MGRANDI FONTANALS, Antonia

MORAS PONS, Maria Teresa



(+)

MORATORIO, Arsinoce

MOREIRA DE LIMA, Corina Mary
MOREIRA PARSONS, Jorge Enrique
MORREST DE INZUA, Graciela
MOSTEIRO FIGOLI, Liliana
MOURELLE OTTATI, Roberto
MOUTINHO RIVEIRO, Lygia Maria
MULATIERI, Margot

MULLER, Elsa

MUﬁOZ ANZA, Maria Teresa

MUNOZ POLANCC, Luis (Abogédo)
MURO BOADO, Elina

MUSLERA EAUZA, Esthgr Rosalia
MUSS0, Luis Alberto

NARDRONDO DE GONZALEZ, Marié Elba
NAVARRO DE FULGUERAL, Dolores

NAVARRO DE LEON, Graciela



NAVILLE, Sofia

NICOLA SALVERAGLIO, Silvia
NIEVES DE BbNILLA, Olga Estela
NIEVES PASTORINO, Marina
NISIVOCCIA FﬁRRER, Elsa Ma,
NOCETTI MENﬁNDEZ, Milton A.
NOGUEIRA ABELLA, Nértha

NOGUEIRA MILOC, Stella

NOZNITZER DE DECﬁADRA, Sofia (Abogada)
NUNEZ, Margel

ODIZZI0O DE AGUIRREZADALA, Raguel
OLAZABAL OLHOé, 8raciela

OLIVERA CALAMET, Alicia

OLIVERA DE SIBILS, Aurelia

OLIVERA GARCIA, Ana Isabel



(+)

(+)

ONETO, Angela Hortensia

ORDOQUI CASTILLA, Ma. Cecilia

ORIBE GONZALEZ, Elsa Maria

ORIS CROTTOGINI DE PONCE DE LEON, Ma.

ORTIZ DE BALBIS, Raguel

ORTIZ DE OSIMANI, Edith

0OSIMANI, Aida

0SIPUK DE KAROLYI, Maria

OSSORIO DE SCHURMANN, Irma

OTERO, Marlene Sara

OTTINO, Martha

PACHE, Carlos A.

PALABEZ, Rosita

PALLAREA DE NOYA, Graciela

PANDIKIAN, Ana Cristina

PAPPA, Carlcs

Martha



PARADA DE SEMPRONI, Ma. Cristina
PARAVIS DARDER, Rafil

PARISI DE LABELLA, Stella Maris
PARODI TAGLIERO, Craciela

PASCALE DE NAON, Amelia

PASSALACQUA CAMUSSO, Adelina

PASTOR LEGNANI, Margarita Ma.
PASTORIZA DE ORTEGA, Olga

PAULOS DE AMODEI;. Elsa

PELUFFO DE CHAPT, Estecla

PENINO DE DOLDAN, Diana

PEREZ ARRARTE DE ARROSPIDE, Maria del Socorro
PEREZ ARRARTE DE BARBOZA, Ana Teresa
PEREZ BARBERAN, Micuel

PEREZ CIGANDA, Alba

FPEREZ DE MARTIN, Maria Cristina



{(+)

(+)

POLINELLI, Adhelma

POMI DE AMARILLO, Ma. del Pilar

POMMERENK, Julio

POSENTI GRANELL, Ma. del Carmen

PONTE FEREYRA, Mirela

PORRO FREIRE DE MACIEL, Alicia

POU DEL CASTILLO, Anita

PRADO DE FREIRA, Nieves

PRESENTE, Verena

PRIETC DE FRADE, Maria Elena

PRIETO, Ruben

PRUNELL DE MEDER(OS, Maria Haydée

PUCURULL, Zulma

PUDLES DE MIRANDA, Erika

PUGLIA, Rosa Nelly

PUGLIESE, Adalgisa




(+)

PEREZ CGOMEZ, Francisco

PEREZ LOPEZ, Stella

FEREZ PEREA, Ma. Palmira

PEREZ SEOANE, Hilda

PEREZ TURNES, Elena

PERNAS DE PEREIRA, Teresa
PESSAJ DE BISTER, Leonor
PESSIS, Ana Maria

PEYRALLO, Rémulo (M&dico)
PIAGGIC BERODCAY, Graciela Dora
PIAGGIC MORELLI, Martha Cecilia
PIASTRI BARUTANDI, Myrian Inés
PINEIRO, ﬁiguel Angel

PINEYRC BLANCO, Maria Elena
PIROTTO PENA, Graciela C.

POITTEVIN GILMET, Maria del Carmen



PUPPI HOFFMANN, Gustavo Antonio

QUEIROLO .DE MACIEL, Olga

QUEIROLO VARELA, Mercedes

QUESADA DE LABADIE, Gabriela Maria

QUINTANA SENA, Sandra

QUINTELA BOCCHIARDO, Leonor

QUINTELA VIDAL, Maria Teresa

QUINONES VERDUN, Maria de los Angeles

"RABUNAL, Maria Graciela

RAMA DE VALLS, Lilia Veatriz

RAMIREZ, Arbélio

RAMIREZ DE MARENGO, Rita (Escribana)

RAMOS DE LARRAURI, Omar

RAMOS MUSCO, -Martha

RANIERI DE VENOSA, Alicia



RAPETTI DE AFARICIO, Alicia
RAVINA DE GAZZOLO, Elena
REBELLATC DE ABELLA, Ana Elda
REGNIER, Ana Maria

REGNIER DE ESTEVEZ, Irene

REMS, Margarita

REPETTO DE BOSCASIO, Maria Emilia
REFETTO MESTRALLET, Josefina
REYES ASCARIZ, Diana Olga

REYES DE SAN JORGE, Magdalena Ma.
REZZANI, Nelly

RICO, Maria N&lida

RICHERO CASNATI, 'Alicia Sylvia
RISS0 DE PELUFFO} Elaisa

RIVAS ORTIZ, Maria Delia
RIZ2ZUTTI DE S8TAFFA, Anna Maria

ROBELLA ITRI, Nelly



RODINO VAZQUEZ, ﬁirta

RODRIGUEZ, Carmen Luz

RODRIGUEZ, Elvira

RODRIGUEZ, Julia Inés

RODRIGUEZ BUENO, Vilma

RODRIGUEZ COSTA, Stella Maris
RODRIGUEZ DE DEUS, Inés

RCODRIGUEZ DE FﬁRRO, Marta Catalina
RODRIGUEZ DE MOHBE&G: Marta Elcira
RODRIGUEZ.PEREYRA, Ricardo Lorenzo
RODRIGUEZ RICCO, Maria Cristina
ROEL AC0OSTA, Estela Aurora

ROIZNER CAL, Nair Maria

RONDAN LAGOS, Beatriz Celia

R0OSSI FERREIRA, Elsa Menas

ROSSI MAGLIANC, Etelvina



(+)

(+)

ROSTAGNOL BERTIN, N?ir Noemi 
ROTONDARO, José& Angel

ROUCO, Esther

RUBEO DE LANDAU, Sclva (Quimica)
RUEDA, Maria Cristina

RYMER DE. DECKER, Clara Maria
SABANES DE CAJARVILLE, Maria Angélica
SABELLI DE LQUZAO, Martha

SAINE PREZIOSI, Maria Enma
SALABERRY DE ARGUNDIN, Delia
SALVAGNO MARTINEZ, Raquel
SANCHEZ, Eliamna

SANNA, Maria Teresa

SANTESTEVAN VAZQUEZ, Nery Ruth
SAPONARO GUIBERNAQ, Griselda

SARACHAGA FREIRE, Maria Deatriz



SASIANVDE MORENO, Hilda
SASSON RIFA, José& (Contador)
S3ARBARO, Zulema
SCARON GQRCIA, Ma. Cristina
SCARONE DE BELTRAN, Martha
(+) SCHEINER, Elisa C,.
SCHNEIDER H;HELSCHEIN, Raquel
SCHIFPER, Doris
(+) SCHOEMBERG DE SCHEINER, Marta
SCHWARTZ, Victoria
SECCQ DE DORTA, Patricia
SECONDI, Juan Carlos (M&dico)
SEQANE, Maria .
(+) SERGAS, Juan E.
SERVETTI DE TORRANO, Matilde
SERVETTI URRETAVIZCAYA, Silvia (Abogada)

SCTEI I0H, Elsa



SHEFPPARD DE BEARE, Ma. Teresa
SIANDRA, Eduardo

SIERRA ALVAREZ, Ubal@ina

SILVA DE MADUENO, Ma. Luisa
SILVA DE RPDRIGUBZ, Maria Amelia
SILVA SILVEIRA, Juan (Abogado)
SILVEIRA RUBI, Mirta Elena

SIMON SALAS, Claudia

SIMONE DE PICARDO, Susana

SMITH DE TOLEDO, Mari?
SOLDIVIERI DE NADALES, Ma. del Carmen
SPERONI VENER, Julio

SPILLER, Celina

STABILE RISSO0O, Cecilio
STRAPETTI, Fedro

STRAZZARINO, Héctor



(+) STROBACH DE MATEOS, Ema

SUAREZ, José Angel
SUAREZ CAMPONOVO, Ma. Julia
SUAREZ DE SALATI, Angélica

Silvia Isabel

SUGO ESCADA,

SUM GONZALEZ, Tabaré
Ma. de las Mercedes

SURRQOCA DE RODRIGUEZ,

TAJES, Juan
Jaime Anibal

TAMEACO BURTANC,
TAVAREZ FERNANDEZ, Maria Sonia
Raquel

TEITELEAUM DE ZEJERMAN,

TELLAGORRY, Juan

THEY, Nelly

TOLEDO, Sonia

TOPOLIAN, Silvia Clara

TORRES RRUNO, Ofelia



(+)

(+)

TORRES CAPEL, Gladys

TORRES MEGA, FPanny

TORRES DE PERAZA, Cyr Ruth

TOTH DE KIRiAKIDIS, Zlata OQdora
TOURMILLAT DE TRIEOLATI, Solange Andrea
TOURNE DEL CAMPO, Ariel

TRAiBEL, José Maria

TRAJMAN DE GROSSMAN, Fanny Ester
TRESSI LOPEZ; Emilia Teresa

TRIAY, Graciela

TRIGO SOMMARUGA, Marta

TRINIDAD DE FERNANbEZ, Mirta Susana
TRINKLE, Elsa

TUBINO DE SIAGE, Nélida Glaisy
TUDURI DE MIRANDA, Ma, Cristina

TUTTE DE CORONEL, Angé&lica



(+)

(+)

ULIVARRY DE AGUDO, Ma., Fernanda
URAN ROQUETTE, Amelia

URIQOSTE AGUERRE, Maria

VALES DE GONZALEZ, Maria Esther
VARGAS GARMENDIA, Esther
VAZQUEZ, Neila

VAZQUEZ ACOSTA, Maria Fernanda
VAZQUEZ GRASSI, Susana Isabel
VEGH VILLEGAS, Marta

VEJO FERNANDEZ, Rita Emilia
VELASCO DE QUEIROLC, Elsa R.
VERDESIO DE LOPEZ REYf Lea

VICO MENDIONDO, Rogsarico Elvira
VIDAL DANDRAU, Cristina

VIDAUR, Isabel

VIDAUR DE CARNELLI, Elvira

VILARO DE QUEIRQLC, Graciela Maria



VILLAAMIL, "Isabel

VILLAGRAN, Celeste Beatriz
VILLAMIL DE ETCHEGOYEN, GCraciela
VILLAMIL DE MARTINEZ, Martha
VILLEGAS  MASTRANGELO, Carmen
VILLEMUR, Luis, (Médico).

VIVAS SERRA, Ana Maria
VIOLANCHINI DE GENTA, Nilda

VISCONTI CAMPOS, Patricia
VIVANCO LEAL, Delia Vita

VOLPE DE PENA, Alicia Margarita
WASVSZTEJN, Matilde

WEINRERGER CHADICQV, Marta

WILK DE POSADA, Efpenia

YORDI CAILLAVA, Vanir

YUDCHAK, Dawvid

 ZABALA CARRERA, Ma. del Rosario



ZABALLA DE NUREZ, Ma. Teresita

ZEBALLCS, Ma. del Carmen

ZEBALLOS MAGNI, Maria Graciela

ZERBI RIVERON, Nilda Ema

ZETUNE, Renée Judith

ZIEGLER DE CABRERA, Nylia E.

ZIMERMAN DE RUBINOFF, Dorita

ZOPPIS, Marcos Mario

ZOPPOLO ASTIZ, Mercedes



