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DE LOS SEIVICICS BIBLICTECARIOS EN VENEZUELA

Un Frograma Experimental impulsado por el

Banco del Libro, institucién dedicada
la innovacidn educativa
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T orvenir; se

¢ Je¢ ha esgrito que "no se puede predecir =l
i1 pedria  de-

t
uedan inVentar varios porvenires”. Tambié:
irze: "se pueden predecir Varlos pcrvenires, y se debe
scoger y guaves un porvenir'. Bsto se ajust: 5
r'j o 2 d

O ’1\’_ eS'ca s

=z5105C para quienes eetan llamados & participar en el
evenir de la educacién de tener una 4mn1’a visidn del
futnre. concebide ho come una oscura fatalidad, sino cc

mo una finalidad [Qcida y de discernir lcs caminos que

cenducen = &l; con sus bifurcaciones y con las alterna-
i tivas gus ofrece y ofrecerd el recorrido — en una pala
: bra, la nhecesidad de esforzarse por percibir tan clara-
mente come sza posible el camino gue lieva de las in -
tenciones a las realidades - (1)

»

O e los serviciocs bibliotecarics en Vene-
una institucidn privada dedi-
3 educac cen una "amplia visidn del fu
"escoger un porvenir"y "discernir los caminos

i Z& fundacidn del 3anco del Libro
caaistribuir libros de texto, inclu
snsayos y proyectos realizados por
d& once afos en las areas de 1la

v los servicios bibliotecarios; v

a

4 tives y

ndu =1 ios Ministerio de Educacién-Banco del
Lg:ro y al Programa Experimental de Desarrollc de Servicios Bikliote-
carios Escolarxes

(1) Edgar Faure, Felipe Herrera, Abdul Razzak Kaddoura, Henri Lépez,
Arthur V. Petroveki, Majid Rahuema, Frederick Champion Ward.
Aprender a ser. El Mundo sin fronteras, Unescce. Fayard, 1972.




En este Frograma Experimental se ban aplicado, en un encadena-
miento légimo y metddico, unas noclones interrelacionadas de po-

litica - estratevia Ficacidns gue dan a este ensavo vene-
zolano consecuzncia, continuidad v validez v le garantizan una

Lrovecelln reagicnal.

<,

uve la Dzclaracidén de
2 A

i“n, la cual procla-
lesdfica y culktural
nbre, v eauncia un

Zl eslzkdn central eztd foriado po na estrategla gue responde
z las necesidades v naracteristicas nacionales y a los recursos
disponibles v gue enjicha ndietivos concretes, criterios de deci-
8idn v una awplia gana Ce altmgnaﬁivas que han surgido y scn el

S 5

El Proyrama Biperimental 3z Desarrollc de Servicios Biblioteca-
rios Escclares ha side v estd siendo okijetc de una planificacidn
ccntinua tendiente a aplicar las orientaciones estratégicas sin
perder nunca de vista los chietives enunciados en la declaracidn
de politica. Esta planificacidn incluve la definicidn de metas
concretas, la seleccidn de medics y modalidades de ejecucidn v la
conbinacidn de estos medics v wodalidsdes en una férmula que ga-
rantice 21 miximo aprovechamisnte de¢ los recurscs disponibles: el
niicleo ds zervicios bibliotecarios escolares.



II. POLITICA DE LZCTURA ¥ ESTRATEGIA PARA SU EJECUCION. ~

La

"Declaracis ?3: Ministerio de Edugacién sobre ia twmw

lectura”. (Ver Bnexo N° 1) fun rormilada

el

Servicios BlD_ir‘“"af

se

educacidn en

mocidn v el desarrclic de la
i
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12, oon motivo dﬂ la inauguracidn d:

ns Escolares de Ciudad Guayana. En el dorumento

e la LOﬁ con el papel significative da la

18 de febxersy d=
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et

afirman je

del d}_ar 1o nacicnal, las caractarishi : .
tipo de honbre e g2 aspira foxmar a través del procssc educativc ss-

colar y extrs-zzoonlzo, v la fu

)

‘Plave" Az la lectura en La Torma-

cidn del nifg o del joven vy en 1a educacidn permanente.

La
ca

tudes gue se

Declaracidn dzfine la lectura como un procesc complzjo gus
el dominio ¥ ira gama de destrezas, ha

irgo de toda la vida vy colocan
a busczr, comprender, GvVailiiiy
oy acumulado, con el £in
' icos y estéticos,

Lectura también expresa los oblatives de
pel fundamental al &rea de lectura en todos

iciente material impreso destin ado dest
es v orientado a las necesidades de rusast

La produccidn
los valores nacicna
sarrollc.

La evaluacidn permanente de la calidad de los materiales dz lectu-
1 al

ra disponibles en la actualidad para el escolar y la poblacidn ge-

neral.

La investigaceidn sobre las destrezas lectoras de la R bLia',u, 53
oti cpes del venezolano en el campo de la lectura vy so

i v wertecciconaaiento del personal docents en todos
los niveles educaciorales, en las nuevas técnicas para el aprendi-~
zaje de 1 trezas levtoras v para el uso de los materiales

El desarrcilc gradual de un sistema nacional de servicios Liihliote~
< i
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El Ministerio de Educacidn escogid una estrategia para plantea
términos operacionales los objetivos de esta Politica. Tal o

r en
Lare

implicd:

l‘

La relacién de Politica de Lectura con los estudios sc¢bre Irno-
vacidén Educativa, Costos Educativos y Vialidad del Sistema Re -
gional de Teleducacibn (Proyecto Serla).

La determinacién de los cbjetivos prioritarios y la concsntra-
cidn de los esfuerzos en educacidn primaria.

La decisién de atender simultaneamente los objetivos de la Poli
tica relativos a investigacidn sobre lectura, evaluacién de ma-
teriales bibliograficos y servicios bibliotecarios a través de
diversas agencias especializadas, pGblicas y privadas.

La designacidn de un Comité de alto nivel, integrado por funcio
narios de varias Direcciones del Ministerio de Educacibn, res-~
ponsable de la integracién en un conjunto articulado &z las
metas que prevean para el logro de los objetivos prioritarios.

IIT. CARACTERISTICAS DE LA ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS

BIBLIOTECARIOS EN VENEZUELA.

La

estrategia seguida por Venezuela para el desarrollo de sus servi-

cios bibliotecarios se ha caracterizado por:

1.

2.

La concentracidn de recursos en los servicios bibliotecarios esco
lares para educacidn béasica.

La definicidn de 1los servicios bibliotecarios escolares cono:
a. Eficaces instrumentos de innovacidn educativa.
b. Medios para reducir los costos de provisién de materiales edu-~

cativos, tarea indispensable para la democratizacién del pro-
ceso educativo.



¢. Apoyo a los programas de televisibédn educativa, participacidn
de la comunidad en el proceso educativo y promocidén en el
uso del tiempo libre del nifio y del joven.

3. La caracterizacidn de los servicios bibliotecarios escolares
como:

"Centros de recursos educativos integrados al proceso
educativo que ponen al alcance del alumno, del maes -
tro y de la comunidad circunvecina a la escuela una
gran variedad de materiales apropiados, de eguipos a~-
decuados y de servicios que facilitan el aprendizaje
y favorecen la formacibn integral del individuo".

4, La fundamentacidn del sistema de servicios bibliotecarios asco-~
lares para la sducacifn basica a nivel nacional en las experi
cias que se obtengan de un Programa Experimental para el Desa-
rrollo de los Servicios Bibliotecarios.

5. La adscripcidn de dicho Programa a la Direccién de Planeamien-
to del Ministerio de Educacidn.

6. La realizacidén de un Convenio de Servicios entre el Ministerio
de Educacidén y el Banco del Libro mediante el cual se le asig-
ne a este organismo técnico privado, no lucrativo, la responsa-~
bilidad de participar en el planeamiento y de coordinar la -
puesta en marcha, el desarrollo y la evaluacién del Prograra.

IV. PLANEAMIENTO DEL PROGRAMA ESPECIAL DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS ESCO-

LARES.

A. En el proceso de planeamiento del Programa se atendieren las siguien-
tes etapas:

l. Demostrar que los servicios bibliotecarios escolares son uno de
los pocos instrumentos de renovacidén educativa que, en un pais en
vias de desarrollo, logran armonizar la necesidad de atender a un
nimero cada dia creciente de alumnos con alto nivel de eficacia
porque: :

a. Organizan y distribuyen material educativo entre mas usuarios a
menor costo y con garantia de mayor aprovechamiento y conservacidn.



b. Tisnen una accidbén honda y continu~» ' Hbre una variedad ds suje-
tor: alumnos, masestros y comunidad.

c. Son generalizabless a distintecs niveles del sistema educativo.
d. Permiten integrar recursos, materiales dispersos y aprovechar
al maAximo a los maestres de mayor capacidad.

e. Inpulsan la mejor produczidn lccal o ragional de materialss es-
critos y audiovisuales.

f. Reducen los costos de la innovacidn al encontrar menos resisten
cia inicial.

Constatar que los servicios bibliotecarios concehidos come elemen-
tos de innovacidn encuentran serios obstidculos para su realizacibn,
tales como:

a. La generalizada resiste
sus estructuras vy procedimientos.

b. Las deficiencias cognositivas y actitudinales de los nifics y 36~
venes que inciden directamente en el funcionamiento de los ser-
vicios: baja capacidad lectora, dificultad para buscar inforzma-
cidn y sequir instrucciones, falta de hdbitos de compartir y con
servar el bien comin.

¢. El inadecuado reclutamiento y la escasa formacidn del maestro.

Reconocer qgue la falta de tradicidn bibliotecaria, de personal cali-
ficado y de materiales educativos de calidad, que respondan a la
tradicidn cultural y necesidades de América Latina incide en forma
dramitica en el desarrnllo de los servicios bibliotecarios.

Comprobar la necesidad de crear ncrmas propias para los servicios
bibliotecarios de la Regidn Andina, fundamentadas en ensayos realis-
tas, creativos y flexibles que traten de solucionar problemas loca-
les con personal local, puesto ¢gue los procedimientos utilizados en
paises con cservicics bibliotecarios més desarrollados son de poca
utilidad.



vicios bibliotecarics lo que implicd:

i

1. La definicidn de 1z "Finalidad v los Obietivos

s

A

los Servicios Bibliotecarios Escolares”. (Anexo N°

El disefio de un modalo de NGcleo de Servicios Bibliotecar
Escolares.

2.

Se disefid un modelo de Nlcleo de Sexvicios Biklicteca
lares mediante:

-

La elaboracidn de una "Taxonomia de los Servicio

a.

- o
103

B. Elaboracidn de un contexto tedrico para el desarrollo de los ser~

1
carios Escolares” ¢ue responde a las siguientes
en relacibn con cada uno de los distintos tipos de
en funcionamiento: Que &s? Qué hace? Cdéme lo hac
qué lo hace? (Ver Glosario del NGcleo de Servicios

g &

La clara delimitacién de los aspectos mas complejos de
servicios bibliotecarios (técnicos, divulgatives, psada

cos) y de les aspectos més sencillos y rutinarios (circula-
cibn de materiales) a fin de centralizar los primeros y de

simplificar al maximo los segundos.
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La centralizacidn de los aspectos técnicos mas complejos,

para los cuales se dispone de menos

personal especializado,

a través de varios tipos de Unidades de Apoyo que respaldan
las Unidades de Operacidn, responsables de servir directa -

mente al usuvario.

El disefio de Unidades de
cionan a diversos niveles.

Apoyo de distintos tipos gue fun-

c.l. A nivel nacional inicialmente y a nivel regional con pos-

terioridad:

c.l.l. Centro de Investigaciones sobre curriculo, evalua
cidén de materiales educativos e interés de lectu-

ra de los usuarios.

>l
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c.l.2. Centrec de

VYOS .

rocesos Técnicos: seleccidn,adquis
catalogacidén y distribucibén de materiales educa

:
x
e

cidn
ri-
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c.2. A nivel del NQcleo:

¢.2.1. Unidad de Administracidn: programacidn, adminis-
3 » v, [ y ¥
tracién, supervisidn de las unidades de operacicin.
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d. El diserin de
ven directanente a
risticas:

: Operacidn de distintos tipos gue sir
uzuario y tienen las siguientes caracts-~
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mentos gue constituyen las distintas Unidades de Ope-

1 Mazleo" {Ver Anexo N° 4): Biblioteca de aula,
rotativa, biblioteca centralizada, servicio
otecario movil.
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d.2. Sencillas, flexibles y adaptadas a las condicioneas y
circunstancias locales.

d.3. Complementables entre si y capaces de ir asumiendo fun-
ciones mas complejas a medida que avanza el desarrollo
de los servicios.

e. La integracién de las Unidades de Apoyo y de Operacibn en
un sistema denominado NGcleo de Servicios Bibliotecarios, a
fin de cumplir los objetivos propuestos (Ver Anexo N° 5., '"co-
mo funciona el NGcleo").

f. La estimacidn de costos de instalacidn y del funcionaniento
del Nicleo.
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C. Ensayo de la eficacia del modelo de Nicleo de Servicios en una
zona urbana situada en la regidén de mayor potencial para el de-
sarrollo racional y a tal fin:

1. Se

selecciond como sede del ensayo Ciudad Guayana, ciudad de

150.000 habitantes, en rapido y turbulento proceso de urba-
nismo, que ofrece las siguientes oportunidades:

a.

2. Se
to

Maximo aprovechamiento de la experiencia acumulada, del
personal capacitado y de los recurssos concentrados en las
14 escuelas que se beneficiaron de 1965 a 1971 del Proyecto

Guayana de Servicios Bibliotecarics Escolares.

Participacidn activa y solidaria en el funcionamients de los
servicios hiblictecarios de nifios y jbvenes, durante v faera
de horas de clase y aln después de dejar la escuela elemental.

Aportes de oxga iismos regionales, empresas locales y de la
comunidad vecina a las escuelas en la conservacidn y renova-
cién de los matexiales educativos.

elabord un Plan de Accidn para la organizacibn y funcionamien-
del Nicleo de Servicios Bibliotecarios Escolares de Ciudad

Guayana, se cumplieron las sigquientes tareas:

Q.

b.

Inventario de recursos disponibles en Ciudad Guayana y ajus-
tes de los costos estimados para la instalacién del Nfcleo.

Establecimiento a la luz de las necesidades maAs apremiantes
del orden prioritario de los objetivos que habran de alcan-
zarse a corto y mediano plazo:

b.1, Crear conciencia en los educadores a distintos niveles,
acerca de lo que significan los servicios bibliotecarios
parza el desarrollo y la rernovacidn del proceso educati-
Vo,

b.2. Llevar al mavor nimero de aulas posibles, en la forma
nés répida y menos costosa posible, los materiales educati
vos minimos que se requieren para el buen desarrollo de
los progrzmas de estudio.
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Llevar ol ~.ave. curEzo posible de nifios en edad escolar
en ; & ida y menos costosa, los materiales
de caLLdad, ajustados a sus intereses y
a su ra y fomentar la lectura de dichos
mater

v oayudar al mejoramiento cultural y profesio-
nal del ma=3tro, con el fin de que éste pueda contribuir
en form fectiva y significativa al nuevo proceso

educativo centrado en el aprendizaje.
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Capscltar «n Locmx progresiva y continua, en el propio
lugar del > v a4 distintos niveles de especializa-
cibn, al al bibliotecario que se requiere.

; egulPUa 1nterd1501p11narlos que exige
ter ‘W““vador e intejracién de dicho per-



para la intro~

de un sistema na-
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