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CENTRALIZACION Y COORDINACION EN IAS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS
Y DE INSTITUCIONES DE ENSENANZA SUPERICR

Hace escasamente seis aflos cuando, con motivo de la celebracién de la
VI Feria del Libro Mexicano, tuve la oportunidad de conocer en la ciudad de
México a un joven a cuyo cargo estaba el pabellén correspondiente al Estado
de Nuevo Lebén. BEn dicho pabellén se exhibia um proyecto de 1o que vendria a
constituir la Ciudad Universitaria de ese Estado que ahora nos ha brindado..
tan espécial acogida. El joven encargado del pabellén fué interrogado por
uno de tantos visitantes acerca del sitio que se destinarfa para la construc-
ciofi del edificio de la biblioteca, pues en el proyecto mencionado no se ha-
bfa provisto un lugar para dicho centro tan importante en la vida universi-
taria. Ese joven resultd ser hoy Director de la Biblioteca Universitaria
Al fonso Reyes y el implacable inquisidor quien hoy dirige a ustedes estas
palabras,

El corto diflogo sostenido una de esas noches de 195l se ha prolonga-
do con ciertos intervalos, y de la sencillez y humildad de aquél encargado
del pabellén de Nuevo Lebn y mis imprudencias se ha venido a desenlazar
unag amistad y un compafierismo que hoy agradezco piblicamente.

Creo que si Israel Cavazos Garza no hubiese sido el encargado en turno
aquella noche de noviembre, al revisar el proyecto que entonces se exhibia,
quien quiera que hubiese estado al cuidado de dicho puesto cultural, hubie-
ra tenido que contestar tal como se me contestd entonces. (A las alturas
que habia alcanzado el proyecto de la Ciudad Universitaria todavia no se
habia pensado en la Biblioteca! Esto no-se me d130 enfiticamente pero fué
la deduccidn formulada para mis adentros; y de ahi que me quedara unos mo-
mentos mis para hacer sentir a mi interlocutor la necesidad, la urgencia,
de que se pensara ¢én un sitio bien ubicado para la biblioteca. Por descuido
mio, jamis volvi a preguntar al amigo Cavazos sobre el destino de la Bi=
blioteca en la Ciudad Universitaria de Monterrey.

Afios mis tarde entramos en diflogo profesional con el abogado Fernan-
do Ochoa Villalba, de la Universidad Veracruzana, en una reunién celebrada
en la ciudad de Puebla. Nos habld entonces de gue se estaba construyendo
la Biblioteca Central en Xalapa, pero que no se le habia tomado su parecer
¥y que los trabajos iban ya muy adelantados.

" En esta nueva ocasién surgia un problema distinto, puesto que si la
Universidad Veradruzana tendria su biblioteca central, para la construceidn
de su edificio no se habia tomado en cuenta al Director de la Biblioteca
Universitaria. :

Las experiencias vividas durante la planificacién y construccidn de
la Biblioteca Central de la Ciudad Universitaria en la Capital de la Re-
pliblica nos ha preocupado, puesto que también en este caso no se consulté
con toda amplitud al Director de la Biblioteca Central y las cosas siguie-
ron su curso ya que no habia alternativa. -

Esto por lo que respecta a dos ciudades universitarias y una univer-
sidad que destina algunos fondos para construir el edificio de su biblio-



teoca central.

Ahora bien, antes de hablar de centralizacién y coordinaoibn,permita-
seme incursionar en un tema que considero fundamental: la biblioteoa cenw=
'tralo LT : . L

Blblloteoa Central sa hemos de segulr la definlclon mis comin, 1mp'
,pllca la idea de ser, -si no la blblloteca fnica de un sistema universita~
rio, el recinto donde se concentran varios.servicios o entidades con el
objeto de que estos dependan de un eje o. centro que los controle q los
- encauce en la meJor -forma, Dos1ble.

Pero si desde su origen la Blblloteca Central no es més que un mote
aplicado a una n¥eva construccidn en la que van a desarrollarse activida-
des bibliotecariassin que éstas estrictamente estén encaminadas a centra-
lizar los servicios para el mejor desarrollo de las funciones de un sistema
complejo, el significado de biblioteca central es un producto nuevo en
la terminologia de nuestra profesibn.

- Aparentemente a nosotros los mexicanos, no sélo a los bibliotecarios,
nos gustan los términos ¥ las expresiones altisonantes e impresionantes.
Desde el momento en que una autoridad universitaria opta por crear una
nueva dependencia que le llamari biblioteca central, deberfa pensar en que
este paso implica no sdlo crear un elefante blanco sino un organismo que
-como tal ~funcione, desempefie una actividad centralizadora y coordinadora
que venga, a lo largo del tiempo, a uniformar procedimientos téenicos y
rutinas para el sistema bibliotecario.de la universidad; que determine
los requisitos de ihgreso del personal; que controle y distribuya el
presupuesto para libros y otros materiales impresos, materiales- de ofici-
na, equipo y rzlarios decentes; que distribuya las labores y los servioios
a fin de que toda la comunidad universitaria goce de ellos en la mejor
forma y prooorclon.,

Por lo que respecta a universidades y otras instituoiones de ense-
-flanza superior, que, sin contar con una -ciudad universitaria ya han ido
1nst1tuyendo su biblioteca central, hay muchas consideraciones en las
que pudleramos 1nvert1r unos cuantos minutos,

Para su ano:maoﬂon, guiero comun1car a ustedes que he v151tado las
bibl’otecas de las universidades de Michoacdn, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, el Instituto de Ciencias y Artes-del fstado de Chiapas, el Ins=-
tituto Politéenico Nacional y. la Universidad Nacional Auténoma. Sin que
veyamos a oxpresarnos en lo particular sobre uma:.o més de ellas, el pro-
blema enunciado anteriormente se palpa casi a primera v1sta con mas o
menos la misma 1nten31dad.

La mayorla de estas institueiones cuentan con su biblioteca cen-~
tral; pero os minimo el porcentaje de las que han dado la investidura.
~de bibliotecario en jefe al que tiene la gran responsabilidad moral
del funciongmiento de czda sistema blbllotecarlo.

" Nohe logrado’ comprender por qué afin en las universidades de méis
alto rango no se guiere dar al: blbllotecarlo el tamblen alto rango que
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le corrGSponde dentro de la vida universitaria. jPara qué sirve tener un
departamento ‘dé bibliotecas en una universidad, y para qué sirve tener un -
biblioteeario responsable de todo el sistema si é1.no tiene beligeranola '
completa en la planificacidn de los servicios, en la:distribucidn del
presupuesto y en la centralizacién de los procedimientos técnicos y mo-
vimiento del personal en todo el 51stema?

Mas de una institueidn de alta: oultura ha creado su b1b110teca cen-
tral posterioér’a la existencia de.las bibliotecas de sus. escuelas. 0 fa- o
sultades, Cuando han hecho estu, se me antoja, casi lo han reallzado aomo
uno de aquellos pasos forzosos a que uno se ve sometido a lo largo de la
vida. Se designa al blbllotecarlo de la biblioteca central como resultado
de wh tramite’ ‘eualquiera y jaméds se le inviste de su autoridad. centrallza-
dora ante todas las bibliotecas existentes, y jamis se hace sentir ante -
las facultz os y escuoclas y otras dependencias de la 1nst1tuclon, de que
este nuevo cargo es tan importante, que absorveri, centralizari y coordi-
naré todo 1o que se refiere a los servicios blbllotecarlos, puesto que
hasta 1z fecha hemos sido testlgos de que alin en el mis nimio proyecto,
tal como el de integrar un catalogo central ha sido obra muy. ocerca de
los limites de lo imposible.

Cuands uno visita las blblloteoas dependientes de un asi llamado
51stema dependwonte de la biblioteca central y se entera del terrible des=
perdicio de tiempo, de dinero y de espacio, se pregunta: zPor qué no de-
jar a la biblioteca central la funcidn depuradora de los acervos de bi=
bliotecas de las facultades, las escuelas, los institutos, con el fin de
que on estas agenclas de 1a un1vers1dad nada i;:is se encuentren coleoclones

que la biblioteca central ‘sea ol rep031torlo que contenga todo- aque]lo
que sirve para el investigador-historiador, y para qué crear los fondos
culturales que toda universidad debe poseer sin que con esto estén reple-
tas las pequeflas bibliotecas que deberlan atender prlmordlalmente 1as ne-

_y951dados del traba o de cada d1a en 1a sala de clase o el laboratorio?

Tal parece que la idea.dse blblloteca para muchas autorldades unlver-
51tar1as, es un 1lugar repleto de librus centenarios y polvosos, anémicos
del llbro mis nece:;irio para una consulta ripida, o para el estudio rela-

'clonado oon las materias prlnu_pales y secundarias de los planes de estu=

dios en v* en0¢q«

Adn parece cierto el hechu de que el sontido de la propledad de

jépobés preter*tan, todavia se extienco al acervo de las bibliotecas que
conssituyen un cistema centralizado, Los directores de escuelas y fasulta-

des, dosean toner todo al alcance de la punta de sus dedos, sin 1mportar-
les que a 2CO motros se ostén duplicando terrible y costosamente casi los
mismos acervo:s cou el correspondicnte desperdicio. de los dineros y de la
energia humanc, '

,Wf'A'm1 me parece que la definicidn de investigador moderno en los
oentros universitarios mexicanos tiene que rodefinirse tomando como ' premi-
Sa el 51gn¢fwoado de la biblioteca central y sus servicios.

Un sistema bibliotecario universitario no es la repeticidén de acer=
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vos en cada oficina de las personas importantes de la universidad o de sus
connotados investigadores. La biblioteca mejor es aquella que con sus es-
casos recursos rinde el maximo de servicios a la mayoria de la comunidad
universitaria con un minimo de costo.

Pero como a nuestro bibliotecario no se le ha dado la importancia
que se merece, ni 81 se ha posesionado de las facultades inherentes a su
cargo, ‘las cosas caminan como el viento las dirige, y quien estd dotado
de las mejores energias se iri consumiendo en el trimite burocritico y en
el desencanto de no poder hacer lo que deberia estar haciendo.

El director de un sistema bibliotecario de una universidad es uno
de los mis 1mportantes colaboradores en la difusidn de los conocimientos
¥y en la investigacidn,

Aunque recientememte se haya dicho que una universidad la hacen los
profesores y los alumnos y no las instalaciones esplendorosas, bien puede
aqui agregarse que la universidad de estos dias no existe si no cuenta con
laboratorios bien equipados y bibliotecas saturadas de lo mejor que sale
de las imprentas y dotada de un personal profesionalmente preparado y
capaz de rendir los servicios correspondientes,

Lo que falta en nuestras universidades para que tengan una bibliote-
ca tentral, es que las autoridades mismas la doten del caricter de central
para que ejerza sus funciones especificas y pueda constituir la fuerza po-
derosa de la que necesita abrevar la comunldad universitaria, y

Centralizar es el primer paso para que llegue a coordinarse la serie
de procedimientos y pasos que constituyen el servicio biblioteecario.

Pero si al bibliotecario en jefe de un sistema central no se le dan
los poderes y las facultades centralizadores, ;cémo es posible que pueda
constituirse en un buen coordinador de todos los aspectos y detalles del
servicio bibliotecario de la universidad? ;Como va a coordinar la adquisi-
cién de libros y de revistas? ,Como va a coordinar catalogacidn y clasifi-
¢acibén? Jimo va a coordinar la redistribucidén de los acervos de la uni=-
versidad? ;£0mo va a disponer la mejor forma de rendir servicios durante la

mayor parte del dia? ;Cbémo va a coordinar la distribucién y canje de publi-

caciones propias y de duplicados? ;Cémo va a coordinar el préstamo inter-
blbl:.otecar:l.o'P Cbmo a dar los puestos a los megor preparados?

No queremos hablar de la existencia de un clrculo vicioso puesto que
fde o's0 se ha tratado desde mucho tiempo atrids, pero en lo que si quisiéra-
mos insistir en esta ocasidn, es en la esperanza de que de las autorida-
des universitarias emane una firmeza y conviccidn en las drdenes que co-

rresponden a la organizacidn del sistema bibliotecario.

" Desgraciadamente sblo los ignorantes y los sofiadores, como es mi
caso, podemos esperar llegue ese dia a transformarse en bella realidad.
Ustedes que han estado trabajando dentro de esos sistemas bibliotecarios
. podrén estar en este momento diciendo que no tiene solucidn el problema.

Yo creo que casi tienen toda la razbén; pero también creo que la

one -
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responsagbilidad de esa grande falla descansa sobre los hombros de quienes

;dlrlgen nuestras unlver51dades.

“En- primer lugar y para desgracia de ‘la cultura nacional, la biblio-
teca no significa ese gran caudal de informacidn, de energia y de vida ,
para“todos los que dlrlgen las unxver31dades y las instituciones de ense-
ﬁanza superlor en Nbxxco.

thhos ‘de ‘nuestros rectores jamis tuvieron la Oportunldad de concu-
rrir a una biblioteca, porque en sus tiempos de éstudiante la biblioteeca
habia sido atendida por un.v1eJec1to respetable que ya no podia desempefiar

~Ainguna ocupaclon mds y a quien no habia qué moléstar en solicitud de 1li-

bros o informacibn; o porque en sus tlempos de estudiante el bibliotecario
era el que menos preparacidén tenia.

Muchos de nuestros rectores, y muchos de nuestros profesores univer-
sitarios, pasaron su vida intelectual y cultural reparando apuntes o no-
tas mimeografiadas y consultaron muy pocas veces ese caudal inagotable
que ha permanecido en nuestras bibliotecas. Sin embargo, en los rectores
que han viajado y usado bibliotecas tenemos nuestras mejores esperanzas.

co D

Si para muchas de nuestras universidades la existencia del laborato-
rio es una de las mis recientes y mis grandes adquisiciones, siendo esto
tan visible y tan innegable, jcudndo serd la biblioteca lo mis importante
¥y lo mis reciente que hayan adquirido?

En un directorio de inmstituciones culturales del mundo, muchas de
nuestras universidades mexicanas aparecen carentes de biblioteca (1), ¥
atn en el caso de que la biblioteca haya existido por décadas --como el
lugar para coloquios o de retiro para profesores ya cansados del trabajo
docente--, no sé cdémo de institutos que poco a poco se van convirtiendo
en universidades, han ido desapareciendo. A mi se me antoja que, dada la
experiencia personal de muchas autoridades universitarias, lo poco que
quedaba de biblioteca desaparecid, puesto que para muchos de ellos, y
aqui lo digo con todo el respeto que se merecen, la biblioteca no es mas
que un lugar donde los estudiantes van a perder el tiempo y al que hay que
enviar cuando menos dos o tres encargados,

Centralizacidn y coordinacidn en los servicios bibliotecarios en
universidades e instituciones de ensefianza superior en México, signifiea
una grave responsabilidad y un problema de grandes alcances.

Para que se centralicen todas las actividades y todos los procedi-
mientos, la autoridad universitaria debe investir al jefe de esos servi-
cios con la autoridad y el poder y la dignidad que puedan hacer posible
esta funcibén. Sin autoridad, sin la dignidad, sin el respeto que se merece
el jofe de los servicios bibliotecarios de una universidad, nos estamos
engaflando y estamos nada mds llevando el juego que México no debe seguir
Jugando ya.

(1) Constltese el "World of learning", 1959-60. London, Europa Publica-
tions, 1960,
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' La coordinacidn de los servicios, la coordinada distribueién y control
dol presupuesto y de todas las actividades inherentes a una biblioteca, es
lo mis simple de que podriamos hablar. Lo principal es que de las autorida-
des universitarias nazca el buen entendimiento, la comprensién de que, para
que nuestras imperfectas’y tambaleantes universidades puedan desempefiar
aquella actividad universalizadora de que han hablado los filédsofos, tienen
que disponer de los recursos bibliogrédficos suficientes puestos al alecance
de la mayoria de la comunidad universitaria bajo 1as mejores condiciones,

Esto se logrard nada mis cuando a esos pueetos las autorldades uni-
vensitarias coloquen a bibliotecarios investidos d e la tantas veces mencio=-
nada autoridad, di ignidad y responsabilidad.

Lo demiis ustedes podrin sugerirlo en la discusién que habri de se-
guir,

Muchas gracias,

G 6 de mayo, 1960,
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