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Firmanamiente entre Bibliotecas Nacionales. El1 Proyecto de
,ooperacidn entre La Biblioteca Real, Biblioteca Nacional de
;Euecia, y La Biblioteca Nacional Rubén Dario, Nicaragua
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ioionps La Conferencia de Directores de Bibliotecas Nacicnale
JGUEBNLY mas de una vez ha sacado a discusidn la idea de que =2
hermanamiento entre bibliotecas es uno de los mejores mé&todos
para apovar las bibliotecas nacionales de paises esn desarvollio.
Entre Suecia vy Nicaragua se ha mantenido wun proyecto de
cooperacidn directa entre las bibliotecas nacionales de ambos
paises desde hace siete anos y se han aprobado fondos para otro
periodo de dos anos. Los fondos se proveen por ASDI, Autoridad
Suseca para el Desarrollo Internacional, vy las instituciones
invoiucradas son la Biblioteca Feal de Estocolmo v la Biblioteca
Nacional Ruben Dario de Nicaragua. Esta es la primera vez que la
cooperacidén cultural en bibliotecas, teatros vy museos se  ha
incluido 2n un program3a gubemamental de cooperacidn bilateral.
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Ademds, hay gue subrayar gue 1la condici6n mas importante
para 21 &xito de la cooperaciién ha sido la devicidn por parte de
Suecia hacia Nicaragua como pais, tanto desde un nivel politico e
institucional Ccomo, el no menos 1mportante i1nterés personal por
el destino de Nicaragua.

Efectivamente todo empezd alli. Algunas personas con
experiencias personales de la situacion de Nicaragua realizaron
algunos proyectos financiados por Unesco. Ademds trabajaron en
primera linesa para apoyar y desarrvolilar ias biblictecas
nicaraguenses, Yy lograron =1 apoyo de A5DI. Los fondos se
garantizaran vy s& nombrd a la Biblioteca Real como contraparte
SUBCa.

El programa de cooperacidn empezdé a funcionar =n 1987. Hasta
entonces la comunidad de bibliotecas de NMicaragua incluida la
Biblioteca Nacional y las bibiiotecas pdblicas, llevaron una vida
ilanguida. En la Biblioteca Nacional la adguisicidn de literatura
ectaba totalmente dependiente de donaciaones. No habia ninguna
biblicgrafia nacional, anicamente una retrospectiva que se habia
recompllado en los Estados Unidos. Ademas, el editicio de la
biblioteca estaba en malisimas condifiones. La situacidn
scondémica era muy pobre, para ng decir desastrosa. For ejemplo,
no habia Fondos para la compra de materiales como cintas
adhesivas vy fichas de catalogo o eguipamiento como maguinas de
escribir vy fotocopiladoras.

La Biblioteca Rzal de Estoceclmc no estaba, en &l principioc,
preparada para ocuparse con lo gque exigia el proyecto. Fara
emprender 2sta targa se contiatd a una bibliotecaria, gue hablaba
espafnol y que habia trabajado en Nicaragua, para llevar a cabo el
programa de cooperacidn desde un punto de vista sueco. Ella sigue
siendc 1a responsable de 1a jecucidn del provecto y hay gue
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subrayvar qgue este arreglo ha garantizado tanto la continuidad
como ia estable evolucidn del programa.

ios obietivos principales del Programa Cultural son los
siguientes:

e recoger. presarvar vy divuigar 1los valores culturales
nacionales a todos 1los sectores sociales del pais,
independientemente de diferencias idecldgicas y politicas,

= fomentar contactos e intercambios entre S5uecia y Nicaragua.

En principios de 1993 se formuld y se aprobd el siguiente
plan de actividades para el Froyecto de Bibliotecas:

= fomentar el papel de 1a Biblioteca Nacional Rubén Dario como
institucidn cultural central de Nicaragua con
responsabilidad del desarrollo y el progreso del sector de
bibliotecas del pais incluidas las bibliotecas puablicas y la
Hemeroteca Nacional. EI1 proyecto no incluye a las
bibliotecas universitarias,

= apoyar el intercambio general de conocimiento y experiencia
t&écnico del &rea de las bibliotecas y especialmente entre la
Biblioteca FkReal de Suecia v 1la Biblioteca Macional de
Nicaragua.

= apoyar la adguisicion de libros y otras publicaciones para
la Biblioteca Macional y las bibliotecas pidblicas.

& apoyar la publicacidn de 1a Bibliografia Nacional y el
catalogo de periddicos nacionales: un diccionario de
escritores nicaraguenses, ia publicacidn de libros
infantiies ¥y 1la realizacidn del catalogo de la Bibliocteca
Nacional.

= apoyatr la capacitacion del personal de las bibliotecas de
Nicaragua en el pais y en el extranjiero.

= apayar la renovaclion de las bibliotecas y la remodelacidn de
las bibliotecas infantiles.

= apoyar la compra de equipamiento técnico para las
bibliotecas inciuida 1la de uwun vehiculo para la Biblioteca
Nacional.

= apayar Y desarrollar la cooperacidn regi
bibliotecas de América Central.
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sDe gueé fondos dispone entonces ia HBiblioteca Real para
conseguilr estos propdsitos? Durante el periodo actual de tres
afios 21 proyecto tiens un presupuesto de 4,5 millones de coronas
suecas para los diferentes rubros.

En un principioc del proyecto se reservaron ftondos para 1a
construccidn de un nuevo edificio para la PBiblioteca Nacional.
Sin embargo., con el tiempo se han revisado estos planes vy se na
reparado vy ensanchado el edificio actual de la Biblioteca
Nacional vy se ha construido wun local para el Taller de
Encuadernacion a 1la vez que se han refaorzado un ntbmsro de
bibiiotecas pablicas. Estas medidas se pudieron llevar a cabo de
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inmediato v se ha demostrado gus fue una paolitica inteligente va
que permitid la inmediata realizacidn de vanas medidas necesarias
2n vez de arriesgarse en un =dlo proyecto gue tenia un porvenir

inseguro en cuanto su realizacidn.

Una parte importante del presupuesto estad destinado a la
adquisicidn de literatura peara 1la EBiblioteca Macional, las
bibliotécas piblicas y la Hemeroteca Nacional. Sabre thG se
compra literatura de referencia, libros de texto, ibros
nacionales para 1a Biblioteca Nacional, vy publicacinnes. sobre

odo libros infantiles, para las bibliotecas plUblicas. Para e=llas

se adguieren ademas literatura técnica v de referencia accesible.
Sz usa el presupuesto también para subscripciones de revistas v
periddicos, La adguisicién se hace por el personal de la
Biblioteca Macional v han adguirido su propia capacidad en cuanto
a rutinas de seleccidn ¥y de compra de material. Fersonal de 1las
bibliotecas de Nicaragua participan regularmente en ferias d
libros en Mé&xico v Venezuela. Un buen ejemplo de la capacitacidn
del personal es 1l1la extensa adquisicidon de libros de texto gue
hace poco se hizo para las bibliotecas universitarias. Los fondos
para este proyvecto se habian recaudado en Suecia de fForma
voluntaria.
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tro elemento importante durante todo el proyecto ha sido
las actividades en el,campo de capacitacidn. Al principio se
realizaron en Suecia a través de pasantias y los participantes

pudieron prdcticar en varias bibliotecas del pais. Ahora damos
mas entdasis en la capacitacidn deniro de Nicaragua. Se han

realizado cursos de por ejemplo 1nglés para bibliotecari
cursos administrativos, de i1nformatica, de adguisicidn y de
preservacidn de libros. E1 personal participa también en

reunliones internacionales, tales como los congresos de IFLA, v
semlnarios nacionales vy reglonales. Hay gue subravar gue los
encargadas de las gibliotecas nicaraguenses no solamente
participan en la capacitacidn sino también provesn seminarios
dentro y ftuera del pais. Todo el ‘tiempo la capacitacion ha estado
ligada a ios distintos rubros del proyecto.. En cuanto a las
bibliotecas patblicas se exige un conocimiento mds profundo de
literatura infantil vy mas seminarios de extensidn social vy del
fomento de la lectura. La capacitacidn se lleva a cabo sobre todo
con cursos a distancia y se organizan regularmente dias de
capacitacidn para las bibliotecarios responsables de las
distintas regiones.

dna parte del presupuesto esta destinada para la compra de
materiales de oficina v equilipamientoc comoc +otocopiadoras,
maquinas de telefax, ordenadores personales y vehniculos de
ftransporte. Agui Suecia paga la inversidn mientras la Biblioteca
Macional es la responsable para el mantenimiento de los aparatos
y los vehiculos.

ia Bibliogratia Nacional de Nicaragua, la mas importante de

Am&rica Latina, ahora se produce cCcon ordenadores personales
usando el estandard i1internacional IBERO-MARLC. ipliograid
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1991, seguido por
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el Catdlogo Feriddi = =T ; 730 _en
199Z. El Froyecto Funds in Trust, FIT. de Unesco, ha sido muy
importante para el busn desarrollo de Ila capacidad de
cataluqac1on informatizada, una capacidad gue ahora estd en un
nivel alto en la Biblioteca MNacional.

ia cooperacidan 1nterinstitucional ha significado varias
visitas en GSuecia v Nicaragua, 1o cual ha proporcionado un

contacto estrecho que en alto grado ha ayudado la cooperacidn
préactica v administrativa: personal de 1la Biblioteca Real v la
Biblioteca Nacional han 1llegado & conocerse y también a sus
respectivas instituciones durante 1los . anos. Cabe 1la pena
menclionar gus no solo la Biblioteca Real ha sido 21 experto — en
muchos niveles se ha tratado de un verdadero intercambioc de
experiencia v conocimientos. En varias ocasiones 21 progreso en
Micaragua ha dado a ia contraparte sueca la oportunidad vy =1
motivo para reftliexionar y analizar su papel y su trabajo dentro
del sistema bibliotecaria sueca.

Hoy en dia, la Biblioteca Macional Rubé&én Dario es, a pesar
de sus limitados recursos econdmicos, una institucidn fuerte gue
juega un papel importante en cuanto a coordinacidédn, planeamiento
y desarrolloc del sistema de bibliotecas de Nicaragua. En adicidn

a sus tareas esencliales en cuanto al deposito legal, la
Biblioteca pMacional es  la autoridad responsable de las
bibliotecas publicas, 21 archivo y 1a hemeroteca nacional. La
biblicteca que antes era una institucidén pasiva sa ha

transformado en un centro de expertos. Hoy otras bibliotecas e
instituciones culturales pueden obtener ayuda =i tienen problemas
con los catalogos informatizados, cuestiones de administracidén y
grganizacidn, adguisicidn v catalogacidn. Esto ha hecho que la

BEiplioteca Macional defiende bien su autonomia & independencia
cocn el Ministerio de Cultura, a 1la vez gue la bibliotsca ha
podido contar con el apoyo de este ministerio. En cuanto a la

orientacidn del trabajo estan mutuamente de acuerdo, vy dentro de
este margen la institucidén puede operar con gran autonomia.

cn virtud de su competencia 1la Biblioteca Nacional Rubén
Dario ademds ha tomado la 1niciativa de crear vy desarraollar una
red de bibliotecas en la regidn de Centroam&rica. Con asistencia
sueca se ha creado un grupo de bibliotecas nacionales. Entre

otras tareas se trabaja con temas cama estandardizacidn,
adguisicidn, preéstamos interinstitucionales y capacitacidn dentro
de la regitn. in proyecto es 1la compra de literatura de

referencia para las bibliotecas nacionales de Centroamé&érica. La
seleccidn se hace regionalmente, pero la adquisicidn es a nivel
central, 0 Ssea, sa efectua por la FBiblioteca Nacional de
Nicaragua. Hay planss de producir un catalogo central para
Centroamérica.

Una consecuencia directa de esto ss gue A5DI, ha aprobado

fondos adicionales para la cooperacidén con Honduras. Las
contrapartes son la Biblioteca Resl de Suscia y la Bibliotsca
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Macional de Honduras v la avuda incluye los siguienies elementos:

= fortalecer a1 papel de la Biblioteca Nacional de Honduras
Como una institucidn central de Honduras cCon
responsabilidades 2n el desarvrollo v progreso del sector de
biblioctecas en el pais.

= apoyar =1 intercambio de conocimientos técnicos v
sxperiencia gensral en el campo de bibliotecas en general,
asi como entre ila Biblioteca Real de Suecia y la Biblioteca
Nacional de Honduras en especial.

= favorecer una cooperaclin mas estrecha entre las bibliotecas
nacionales de Honduras vy Nicaragua asi como papel de la
Biblioteca Macional de Honduras como miembro de la red de
bibliotecas regionales.

= patrocinar 1la capacitacidn de personal de la Biblioteca
Nacional de Honduras v en 21 sxtranjero.

= apoyary en la adguisicidn de sguipo técnico vy equipo de
oficina para la biblioteca Nacional de Honduras.

= apoyar la adqguisicidn de libros y otras publicaciones para
la Biblioteca Nacional de Honduras.

De ésto se puede deducir que el proyecto de hermanamiento
entre la Biblioteca Eeal y la Biblioteca Nacional Rubén Dario ha
sido un éxito. 5in embargo, hay gue poner énfasis en el hecho de
que 1 camino no siempre ha sido recto v sin obstaculos, pero
siempre ha habido una perseverancia, un deseq de no rendirse
nunca, tanto en Suecia como en Nicaragua, 1o cual ha significado
gue 21 proyecto, a pesar de varias tormentas, ha sido posibie de
manejar.

tin factor importante ha sido el fuerte compramiso por parte
de la EBiblioteca Real de Suecia y por personas vinculadas a las
instituciones. La Asociacidn para Apoyo a las Bibliotecas de
Nicaragua en Suecia ha hecho impoartanies contribuciones a
proyecio. S5e han recaudado fondos v se han organizado reuniane
sobre el importante papel ague 1las bibliotecas nicaraguense
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juegan en 1 desarrollo de la tan desgarrada Nicaragusa.
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La continuidad v la estabilidad en cuanto al personal
involucrago ha sido otro factor importante para 1 éxito del
proyecto. En 1la Biblioteca Real la misma persona ha sido la
responsable’ durante siete anos. En la Biblioteca MNacional se
puede npnotar  que las situacidn profesional del personal se ha
estabilizado al compas de los resultados logrados, ¥y se sienten
MAS seguros con su Lrabajo v por 2llo tienden a guedarse en sus
puestos.

Faralelo al proyecto de bibliotecas, 21 Puseo Histdérico de
cstocolmo tiene un proyecto destinado al apoyo v desarrollo de
los museos de Nicaragua también financiado por ASDI. Hay una
estrecha cooperacidn entre las instituciones involucradas, tanto
en Suecia como 2n Nicaragua.

For altimo peroc no menos, €1 apoyo ecaondmico de ASDI durante
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estos anos ha sido decisivo para el desarrollio del proyecto. La
palabra clave en un provecto como este es la perspectiva a largo
plazo. Hay gue tener recursos econdmicos para atrontar los
reveses gue inevitablemente surgen 8n un  trabajo de seste indole.
Los contactos con A5DI han garantizado 1a calidad dei trabajo, La
meta ha sido clara y consistente durante todo el proyecto. Ha
habido una estructura general del provecto pero no tan
obligatorio gue no ha permitido una Flexibilidad entre 1los
distintos rubros. Cambios perpetuosos v rapidos en el mundo del
alrededor ha hecho &sto necesario en mas de una ocasion.

Fara sumar — hoy en dia, la Biblioteca Nacional Rub&n Dario
es wuna institucidn gue sigue luchando con problemas seivios a
causa de ls situacidn econdmica de MNicaragua, pero atn asi, esta
llena de orgullo y confianza en sSi misSma.



