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Resumo:

Apresenta a programagao centrada na valorizacgéo dos
profissionais do Sistema Integrado de Bibliotecas da
Universidade de Sao Paulo (SIBi/USP) e no compartilhamento de
esforgos interinstitucionais, como elementos relevantes a

concretizagao de um processo de remodelacéo, sob a
responsabilidade do Departamento Técnico do SIBi. Especifica a
metodologia, constituida de "workshops" e de etapas de

implementagdo e monitoramento, estabelecendo os alavancadores/
inibidores e os indicadores de sucesso. Os resultados até o
momento evidenciam a pratica de processo decisério mais
compartilhado e participativo no Sistema, empenho no
desenvolvimento pessoal e profissional de seus recursos humanos
e maior incentivo ao trabalho de equipe.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, a instabilidade socic-econdmica de varics
paises e o0s avangos clentifico-tecnoldgicos, de alcance
mundial, tém motivado a busca de solugles viaveis, nos VArios
setores da atividade humana, que facllitem os processos de
modernizacdo das instituigdes e valorizem os profissionais
nelas envolvidos. Nesse sentido, verifica-se énfase no
aprimoramento da gestdo de pessoal, dentre os melos existentes

para se atingir os objetivos em cada organizacao.

Particularmente em instituigdes de nivel superior no Brasil, na
drea de bibliotecas, ocorréncias tals como a redugidoc de
contratacdes de funcionarios e a necessidade de preparo e
readequagdo dos mesmos para as novas situagdes, constituem
alguns dos aspectos verificados e que tém merecido a atengéc de
seus responsaveis. Assim, para garantir e implementar a
prestagdo de servigos aos usuarios, os administradores de
bibliotecas e sistemas de informacdo, face as restricgdes
existentes, sdo levados a buscar alternativas para a gestdo de
recursos humanos, PpPor vezes na prépria instituigdo a que

pertencem.

O presente trabalho consiste no relato de experiéncia levada a
efeito na Universidade de Sao Paulo (USP), centrada na

valorizacgéo dos profissionais do Sistema Integrado de



Bibliotecas da USP (SIBi/USP) e no compartilhamento de esforcgos
interinstitucionais, como elementos relevantes a concretizagao

do processo de remodelag¢ao proposto.

1.1 Histdrico

Desde a fundagcdo da Universidade de Sado Paulo, em 1934, as
bibliotecas foram se formando individualmente Jjunto as
respectivas unidades universitarias, acompanhando a expansao
verificada ao longo do tempo. A partir de um diagnéstico levado
a efeito em 1979, por solicitacado da Reitoria (UNIVERSIDADE,
1980), foi criado o Sistema Integrado de Bibliotecas da USP,
oficializado pela Resolugdo ne 2226, de 8 de Jjulho de 1981, e
regulamentado pela Portaria n2 1790, de 3 de maio de 1985,
Constituido por 38 Dbibliotecas, um Departamento Técnico
(DT/SIBi) e um Conselho Supervisor, o objetivo do Sistema é o
de "criar condi¢des para o funcionamento sistémico das
bibliotecas da usp, a fim de oferecer suporte ao

desenvolvimento do ensino e da pesquisa" (PASQUARELLI et al.,

1988) .

Este fato, se de um lado consistiu no ponto de partida para o
aprimoramento e a atualizagdo dos recursos informacionais de
apoio & pesquisa e ao ensino na Universidade, por outro lado
exigiu uma reavaliagcdao de agdes, pessoal e servigos, além das

adapta¢des necessdrias a atender os objetivos propostos nessa



nova etapa. Assim, foram estabelecidos programas e projetos de
responsabilidade institucional, com a coordenagao do
Departamento Técnico do SIBi, e cuja concretizagdo previa a
participacdo sistémica de todas as bibliotecas. Estas, por sua
vez, deveriam também manter a sua individualidade, através da
vinculagdo administrativa as respectivas Diretorias de suas

Unidades Universitarias.

A fim de incrementar a adequagdo de recursos humanos as novas
atividades, foram realizados cursos, treinamentos e eventos,
organizados "manuals de procedimentos” e materiais afins, bem
como 1instituidos grupos de trabalho, com representantes de

varias bibliotecas e do DT/SIBI.

Para a implementagdo do Sistema, foram iniciados os trabalhos
com a finalidade de: a) reunir as informagdes bibliograficas
dos acervos e realizar o controle bibliografico da produgao
intelectual e das teses defendidas na Universidade, por meio da
formagcdo do Banco de Dados Bibliograficos - da USP: Db)
racionalizar a aquisigdo de publicagdes para os acervos,
instituindo programas anuais com recursos da Reltoria e
premovendo estudos e agdes para otimizar o custo-beneficio dos
investimentos; <¢) implementar a preservagdo e conservagdo de
acervos, com programa anual de encadernacao e outras atividades
pertinentes; d) modernizar instalagodes e equipamentos,

destinados a reforgar a comunicacgdo e a automagao dos servigos;



e) promover treinamentos/reciclagem para recursos humanos das
bibliotecas; f) ampliar o intercambio de servigos cooperativos
de redes e sistemas de informagao; h) promover o)
compartilhamento de recursos internamente na Universidade e com
outras instituigdes; i) promover a divulgagdoco do Sistema aos

usuarios.

Nessa etapa, em que O Departamento Técnico se concentrou em
agdes normativas, para a definigdo de procedimentos comuns e ©
desenvolvimento da programagcdo destinada aco cumprimento dos
objetivos estabelecidos, as bibliotecas integrantes tiveram que

ajustar as suas rotinas também para as atividades sistémicas.

No entanto, vinha sendc sentida a necessidade de se ocbter um
mecanismo mais din&mico para maior interagdo dos participantes
do Sistema, como condigdo primordial a consecugdo dos objetivoes
comuns através dos trabalhos em andamento. Assim, em 1992, foi
submetida pelo DT/SIBi & consideragd3o das 38 bibliotecas do
SIBi uma proposta de remodelagdoco do Sistema Integrado de
Bibliotecas da USP, em termos de redefinigdo consensada de
metas, pretendendoc obter como consequéncia também  uma
redefinigdo de papéis. Nesse sentido, o Departamento Técnico
tornar-se-ia mais voltado ao apoio as bibliotecas do Sistema,
no desenvolvimento, implementagdo e agilizagdo das atividades
previstas, e as bibliotecas, mais integradas & programacao do

Sistema como um tcdo. Para essa finalidade, foi obtida a



consultoria de especialista da &4rea de gestdo de recursos
humanos da prépria Universidade, numa proposta de

compartilhamento de esforgos interinstitucionais.

2 DESENVOLVIMENTO

Estando j& visivels os primeiros resultados dos trabalhos em
nivel sistémico, e sendo detectada a necessidade de uma agao
especifica & maior interagdo de seus recursos humanos, foi
prevista a criagdo de oportunidades para ampliar a participacgéo
dos profissionais, nos programas e projetos em andamento,
paralelamente as suas rotinas diarias nas respectivas
bibliotecas. Pretendeu-se promover a adesdo de bibliotecéarios
das véarias Unidades, que estivessem exercendo atividades
técnicas ou técnico-administrativas especificas, no sentido de
trazerem a sua contribuigdo nessa etapa de remodelagdo, através
de seu potencial de trabalho e da sua vivéncia na A&rea, e em

incentivéd-los a integrar mais efetivamente o Sistema como um

todo.

2.1 Metodologia

Como base para a realizacdo desse processo, organizou-se uma
fase preparatéria, reunindo as informagdes de caracterizacdo do
Sistema. Um "modelo” fol delineado para a reavaliagdo e

implementagdo das atividades em desenvolvimento, constando



primeiramente de "workshops", com a finalidade de obter a

redefinigdo de metas consensadas para o SIBi(Quadro I).
2.1.1 Realizagdo de "workshops”
Inicialmente foram desenvolvidos dois "workshops” pelo

especialista em recursos humanos (RH).

2.1.1.1 "I Workshop" - realizado em outubro/92, com a seguinte

programaGgao:

a) Convocacdo dos bibliotecdrios responsdveis pelas Bibliotecas

do Sistema, para uma reunido no Departamento Técnico do SIBi,
com a seguinte programagdo : i) apresentagdo da proposta, com
seu principal objetivo centrado na negociacdo de compromissos
entre todos os participantes, quanto a metas e possibilidades
de remodelacdo do Sistema; ii) formagdo de grupos constituidos
de aproximadamente 4-5 participantes, oriundos de bibliotecas
com &areas de especialidades e caracteristicas diversas, para
desenvolvimento de forma interativa das seguintesAatividades:

® obtengdo de consenso entre os participantes quanto a metas de
modernizagdo possiveis de atingir dentro dos préximos 12 meses;
e andlise conjunta dos aspectos existentes na realidade atual

do Sistema que deveriam ser alavancados, porque auxiliavam na

consecugdo das metas consensadas;



e andlise conjunta dos aspectos existentes na realidade atual

do Sistema que deveriam ser eliminados ou minimizados, porque

representavam obstdculos a consecugdo das metas consensadas;
e definicdo, pelo conjunto de participantes, quantc a forma de

mensurar o atingimento das metas consensadas, através da

identificacdo de indicadores de sucessc.

b) Proposta de complementagdo das informagdes nas proprias

bibliotecas do Sistema- a partir dessa reunido, os responsaveis

pelas bibliotecas receberam a solicitagdo de aplicarem a
metodologia acima descrita em suas respectivas Unidades, como
subsidio ao desenvolvimento do "II Workshop”", programado para
dezembro/92. Para a realizagédo desse trabalho, foi fornecido o
material de apoic necessario, ja preparado pelo especialista em
RH: "Manual de Coordenagdo para a Condugdo de Workshops”,
"Relatdério do I Workshop" e "Planilhas" a serem preenchidas com

as informacgdes coletadas nos eventos.

2.1.1.2 "II Workshop"” - realizadoc em dezembro/92, com as

seguintes caracteristicas:

O II "Workshop" reuniu os mesmos participantes da primeira
etapa, com o principal objetivo de estabelecer, em conijunto, um

Plano de Ag3do, para os préximos 12 meses, com base na revisdo e

priorizac&o das metas consensadas para o Sistema Integrado de



Bibliotecas. Com essa finalidade, foram criadas as Comissdes
Assessoras das "Metas", constituidas pela adesdo esponténea de

bibliotecarios do Sistema.

2.1.1.3 Acompanhamento dos trabalhos - previsto o inicio dos

trabalhos em 1993, as proximas etapas da programagdo
estabelecida foram assim delineadas:

a) Implementac¢do e Monitoramento, através de workshops de

avaliacdo, para anédlise de resultados e redirecionamento do

Plano de acgao:;

b) Estabelecimento de Sistema de Comunicacéo, para manter todos

os integrantes do Sistema informados sobre o andamento do Plano
de acao;

c) Organizagdo de Sistema de Capacitagdo, para disponibilizacgéo

de acgdes de treinamento, visando a preparar todos os
profissionais do Sistema para a consecugdo dos objetivos e

metas do Plano de agao;

d) Revisdoc de normas e procedimentos, para a sua adequacgdo ao

processo decisério e circulagdo de informagdes, conforme as

exigéncias do Plano de acgéo;

e) Replanejamento do Programa, constando de novo” Workshop”,

apds seis meses (junho/93),com o0s seguintes objetivos: i)
avaliar o andamento dos projetos e reanalisar prioridades e
prazos das metas; 1ii) reafirmar ou rever 0SS COmMPromissos

assumidos quanto ao desenvolvimento do Sistema; 1ii) manter a



integragdo e a coesac dos varios esforgos desenvolvidos pelas
Comissdes Assessoras de "Metas" e pelas varias Unidades que

compdem o Sistema.

3 RESULTADOS

Os eventos, realizados com a participagdoc de representantes de
todas as Dbibliotecas do SIBi e de Dbibliotecarios do
Departamento Técnico, permitiram evidenciar a necessidade de se
pensar a remodelagdc do Sistema, como algo mais do que
simplesmente a aplicacdo de técnicas de gestdo, voltando-se os
administradores também para a adequacdc do comportamento
organizacional em termos globais, com vistas a atender as
pressdes existentes sobre o SIBi, tanto as mais imediatas como
as futuras. 0 ajuste deste comportamento implicou na pratica de
processo decisério compartilhado e participativo, numa postura
gerencial mais empreendedora e criativa, de trabalho de equipe,
e com maior preocupagdo das chefias em relagdo a seu auto-

desenvolvimento e ao desenvolvimento de seus subordinados.

Além disso, os eventos produziram resultados traduzidos em
documentos e compromissos, contando com © empenho e a
determinagdo dos participantes, permanecendo aberta a adesdo de
bibliotecdrios do Sistema as diversas Comissdes Assessoras das

"Metas" constituidas (Quadro II).



Com esses elementos, o grupo reunido estruturou a sua percepgao
coletiva sobre os problemas e as prioridades, assim como sobre
a capacidade e as possibilidades de sua realizagdo. Ao DT/SIBi
foram solicitadas ag¢des imediatas para o detalhamento de planos
de agao correspondentes as Metas, implementagdo de agdes a
curto e médico prazo, além do acompanhamentc dos trabalhos
realizados, no oferecimento de apoio logistico para as diversas

iniciativas.

Os "workshops" realizados permitiram, também, obter um panorama
das expectativas das Unidades em relagdo ao Sistema como um
todo, identificando com clareza oS inibidores e os

alavancadores.

Apbs quatro anos de acompanhamento, podem-se destacar as
ocorréncias provenientes desse processo de remodelagao,
apresentadas no Quadro III. De modo geral, essa programagGao
permitiu obter resultados muito positivos, dé tal forma a
ultrapassar as expectativas iniciais, revelando a eficacia da
metodologia utilizada, quando aplicada a um grupo de
profissionais conscientes de suas responsabilidades e
pretendendo desenvolver o seu potencial de trabalho, nas varias

areas de atuagdo do Sistema.

Assim, cumprido um primeiro momento desse processo, as

ComissOes Assessoras das "Metas" estdo atualmente ampliando os
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objetivos das primeiras propostas, elaboradas em 1992,
demonstrando assim o progresso dos seus 1integrantes e dos

produtos obtidos até o momento.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia levada a efeito durante esses anos, através do
processo de remodelagcdo do SIBi/USP, trouxe renovagao de
propdésitos e idéias, permitindo um avango consideravel nos

trabalhos em nivel sistémico.

A atuacgao das Comissdes Assessoras das "Metas" vem
estabelecendo uma conotacdo mais dindmica de eficiéncia e de
valorizag&o da atividade bibliotecaria na Universidade: de um
lado, o incremento da responsabilidade profissional, através da
aquisicdo de técnicas e habilidades que favorecem o desempenho
didrio nas Bibliotecas; de outro lado, os resultados sob a
forma de publicagdes, estudos, projetos e eventos, diretamente
relacionados com o Plano de Trabalho do SIBi/USP - 1994-1997

(UNIVERSIDADE, 1994).

Nesse sentido, essas Comissdes tém demonstrado uma participacéo
muito mais significativa no Sistema, tendo se tornado
imprescindiveis a consecugao dos objetivos comuns
estabelecidos, e contribuindo para ampliar a participacdo do

SIBi em outros segmentos dessa atividade profissional.



Finalizando, cabe ressaltar que a interagdo dos recursos
humanos do SIBi/USP vem se fortalecendo, através do trabalho
compartilhado e criativo, somando esforgos nas Vvarias
iniciativas levadas a efeito, justificando assim 0os
investimentos realizados e ampliando consideravelmente as
perspectivas para a continuidade desse trabalho nos préximos

anos.

ABSTRACT

Improvement of Staffing Management at the "Sistema Integrado de
Bibliotecas da Universidade de Sdo Paulo (SIBi/USP)"; a Renewal

Program in Process.

Presents the program aimed to increase the value of staffing at
the "Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade de Sé&o
Paulo” (SIBi/USP), as well as to enhance resource sharing
actions among its components, in order to develop a process of
renewal, under the responsibility of SIBi Technical Department.
Details the methodology carried out, including "workshops” and
its following steps, establishing inhibitiors/enhancers and
success indicators. The results until now show that the System
management has obtained support arised from the activities

carried out within this program, and has also increased the
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actions for personnal and professional development, either of

staffing in general or of the teams charged of joint tasks.

KEY-WORDS:
Staffing - Academic libraries
Staffing - Management improving

Librarians - Professional and personnal development
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ETAPAS PREVISTAS PARA A REMODELACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS DA USP

QUADRO I

Inicio: Outubro/92

PARTICIPACAQO
ATIVIDADE RESULTADOS Especialista | Bibliotecarios Outros
em RH do Sistema | Especialistas
Etapa: Modelagem do Sistema
e Workshop e estabelecimento de metas para o Sistema de Bibliotecas. x X
» estabelecimento de metas para cada uma das unidades X
integrantes do Sistema.
® Plano de Agéo e definicio de um Plano de A¢do para 93 3 x
Etapa: Implementagéio e Monitoramento
o Workshops de Avaliagio e analise de resultados e redirecionamento do Plano de agfio. x X
* Sistema de Comunicagdo ¢ manutengio de todos os integrantes do Sistema informados X
sobre 0 andamento do Plano de agao.
o Sistema de Capacitag¢do o disponibilizagdo de agdes de treinamento visando capacitar x I x
a todos os profissionais do Sistema para consecugao dos
objetivos e metas do Plano de agdo.
* Reviséo de Normas e Procedimentos ¢ adequagdo das normas e procedimentos relativos ao x
processo decisorio e circulagdo de informagdes as exigéncias
do Plano de agdo.
Etapa: Replanejamento do Programa
o Workshop de Planejamento o desenvolver Plano de agdo para 94 X X
Etapa: Manuten¢éo
e Workshops de Acompanhamento eadaptagdes e ajustes nos Planos de agdo para os demais X X b 4
anos. Atualizagdo das metas.




QUADRO 11

METAS ESTABELECIDAS PARA O PROCESSO DE REMODELACAO DO SISTEMA

INTEGRADO DE BIBLIOTECAS

10 -

11 -

12 -

13-

APRIMORAR O DEDALLUS;

COMPATIBILIZAR O DEDALUS COM O MICROISIS;

CRIAR CONDICOES PARA INFORMATIZAR OS SERVICOS DE BIBLIOTECAS;
REVER POLITICA DE RH;

EQUACIONAR E MANTER O QUADRO DE FUNCIONARIOS DAS BIBLIOTECAS
DE ACORDO COM AS NECESSIDADES DAS UNIDADES E DO SISTEMA;

CRIAR POLITICA E PROPICIAR CONDICOOES PARA A CONSERVACAO DOS
ACERVOS;

DESENVOLVER PROGRAMA E DEFINIR POLITICA PARA MANQTENCAO E
ATUALIZACAO DO ACERVO, BASEADO EM ESTUDO DE AVALIACAO;

PROPOR FORMAS DE OBTEN~C.7\O DE RECURSOS PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DE INSTALACAO DO SISTEMA EM GERAL, DEFINIDAS A
PARTIR DE DIAGNOSTICO;

DIAGNOSTICAR AS NECESSIDADES DE APRIMORAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS E PROMOVER ESTRATEGIAS DE ACAO PARA MELHORIA DA
QUALIDADE DE SERVICO TECNICO E ADMINISTRATIVO NAS VARIAS
UNIDADES DO SISTEMA;

IMPLEMENTAR UMA PROGRAMACAO DESTINADA A MELHORAR A
INTERACAO ENTRE OS ELEMENTOS DO SISTEMA (BIBLIOTECA DAS
UNIDADES/CONSELHO/DT),

REVER AS ATUAIS ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS DAS BIBLIOTECAS

COM A NECESSARIA FLEXIBILIDADE;

APRIMORAR A COMUTACAO BIBLIOGRAFICA E DESENVOLVER PROGRAMAS
DE TREINAMENTO PARA USUARIOS;

ESTABELECER PARAMETROS DE CUSTOS E PRECOS DOS SERVICOS
OFERECIDOS PELAS BIBLIOTECAS;

16
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QUADRO 11
RESULTADOS OBTIDOS NO PROCESSO DE REMODELACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS DA USP

PROGRAMACAQO

RESULTADOS

MEIOS DE OBTENCAO

® Necessidade de se repensar a adequagao de sistemas de
gestio.

e Revisdo do comportamento organizacional do Sistema,
para atender as demandas.

e Processo decisorio compartilhado e participativo

o Postura gerencial empreendedora e criativa.

e Auto-desenvolvimento de chefias e seus subordinados.

I Workshop o Estabelecimento de Metas, alavancadores/inibidores e ¢ Desenvolvimento das etapas previstas nos cronogramas
(1992) indicadores de sucesso, sinalizando para agdes mais estabelecidos pelos grupos.
urgentes e de preparagdo para médio e longo prazos.
o Agoes de continuidade do processo ¢ Previsido de desenvolvimento de metas em nivel sistémico e
individualmente por biblioteca.
o Estruturagdo da percepgio coletiva de problemas e e Apoio do DT/SIBi para a¢des imediatas e implementagdo de agdes
_prioridades e de sua capacidade de realizagdo.
¢ Panorama das expectativas das Bibliotecas em relagdo ao
Sistema como um todo.
e Identificagdo clara dos inibidores e alavancadores.
il Workshop o Estabelecimento de Metas consensadas para o SIBi * Desenvolvimento das etapas previstas nos cronogramas
(1992) estabelecidos pelos grupos.

¢ Definicdo das Comissdes Assessoras das "Metas", constituidas por
bibliotecarios das varias Unidades da USP.

o Apoio logistico do DT/SIBi na realiza¢ao das atividades

(cont.)
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(cont.)

PROGRAMACAO RESULTADOS MEIOS DE OBTENCAO
e Reforgo na busca de identidade comum das Bibliotecas ¢ Desenvolvimento de estudos e projetos complementares.
em termos de sistemas operacionais, padroes de
eficiéncia, conceito extemno, etc.
» Refor¢o na definigdo de papéis das Bibliotecas e do e Maior envolvimento nas questdes inerentes ao Sistema.
Departamento Técnico.
e Motivagio para o auto-desenvolvimento. Participagdo dos
bibliotecarios em eventos, cursos e treinamentos.
e Produgio dos resultados esperados.
e Refor¢o na interligagdo das Bibliotecas. o Dinamica dos trabalhos das Comissdes Assessoras de "Metas".
e Editora¢ao do Boletim trimestral "Interagdo", em seu 49 ano de
Workshops de existéncia. (Fig. 1)
Acompanhamento oo . . i o
(1993 -) o Incorporagido dos resultados obtidos as rotinas diarias das

* Aprimoramento da gestdo de servigos.

e Agilizagdo de servigos.

Bibliotecas e do DT/SIB..

e Desenvolvimento de estudos de carreira, de estruturas de
Bibliotecas, de preservacio e restauro de colegdes, de
treinamento de recursos humanos, de terminologia, dentre outros.

e Desenvolvimento de habilidades e competéncias de RH nas varias
areas de atuagao do SIBi.

® Apresentagido de trabathos em eventos da area. Elaboragao de
projetos. Organizagdo de encontros profissionais.

o Reforgo as atividades do DT/SIBi (Plano de Trabalho -
1994/1997).

o Aperfeicoamento de rotinas e ferramentas de trabalho.
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it EDITORIAL 7ymmesemes

Vocé é parte do SISTEMA

INTERACAO sigmifica *acio que  se
exerce mutuamentc cotre duas ou mais
coisas. ou duas Ou mais pessoas; agio
reciproca”. !

Este ¢ o nosso objetivo: gerar interagio ¢
integrar todas as bibliotecas. funcionarios
¢ servicos desenvolvidos no SISTEMA.

O INTERACAO: boleum informativo das
bibliotecas da USP ¢ um dos resultados da
Meta 10 que obictiva implementar uma
programacio desunada a melhorar a
Otegracao enure os elementos do sistema
(Biblioteca das Unidades/Conselho/DT).

Nesta edigdo trazemos as metas propostas
no Workshop realizado em 1992 e

Sistema.  que estio em  pleno
funcionamenio ¢ gerando resultados ja no
19 semestre de 1993.

O boleum pretende ser um camal de
comunicagao ecoire as partes  do
SISTEMA para desenvolvimeato ¢
aprimoramento dos servigos.

E vocé sendo pante do SISTEMA pode
colaborar com o desenvolvimento das
atividades. enviando notidias. Participe.
Agradecemos a todos os bibliotecarios
quc nos enviaram as informagocs para a
publicacao deste boletim. ¢ a0 pessoal do
DT/SIBi peia atengao ¢ colaboragio.

A COMISSAO

| FERREIRA. A B. Il Nowo dicwondrio da lingua
porurguesa. 2 cd. Rio de Janciro : Nova
Fromeia. 1986, 1238p.

definidas pelo Conjunto de Base do

Integracéo e Desenvolvimento

Estamos viveado uma
oportunidade dnica de integragio dos
bibliotecirios da USP, através do
programa de modelagem de nova ctapa de
modernizagdo, ¢ em relagio ao Sistema
de Bibliotecas como um todo.

E admirdve! 2 forga = a gar eom
que  cssas  auvidades vém  sendo
desenvoividas. Os participantes das vérias
Comissoes de Estudos, que se formaram
para tornar realidade em 1993 as metas
consensadas em 1992, tanto em ambito de
Sistema, como nas Biblioteeas,
individualmente, vém obtendo éxito.
loimeras vezes mencionamos e deixamos
registrada, nesst momento, a dedicagio
daqueles que comparecem reguiarmente
as reunides, contribuindo com a sua
cxperiénda ¢ o seu ideal para o sucesso
dzﬂgmgrama. AJgugs viajam centenas de
qulometros especiaimente com essa
fnalidade!

. Até essa data. conseguimos atender
a mator parte das metas, estando algumas
Suspensas  temporariamente, conforme
poderd scr observado nas noticias que
essc Boletim est4 divulgando. Nease
percurso hd ocasibes de dificuldades e
incertezas, que vao sendo superadas com

AR UL R e e

a busca de novos caminhos.

Todo esse esforgo reflete um
amadureamento profissional ¢ uma
necessidade  de  aperfeigopamento  do
trabalho  bibliotecArio  em nossa
Universidade, que estd se organizando
para  novos desafios na  Area de
informacio. Oue seja esse o poato de
partida para outras iniciativas que,
csperamos. surgirdo ao longo do tempo.

Gostariamos de expressar o nosso
agradecimento cspedal ao Prof. Jocl
Souza Dutra, da FEA-USP, pela
competente condugio do projeto, aos
integrantes das Comissdes de Estudos, ¢
aqueles que os substituem, nos periodos
em que os coicgas partidpam das
reunides,  desdobrando-s¢e para a
manutencao dos servigos nas Bibliotecas.
E, finaimente, as Diretorias de
Bibliotecas, pela proota resposta aos
intmeros  questiondrios gque  tém
subsidiado os estudos efetuados.

Esperamos que o ano de 1993 se
constitua num momento esperado de
reflexio, c© que a proposta cm
desenvoivimento contribua efetivamente
para a modernizagio pretendida.

INES MM.IMPERATRIZ

FIG.1 - Reprodugido da pagina inicial do 1° numero do Boletim "Interagio”



