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Cuando se revisan todas las posibilidades se llege a la conclusion de que lo que es especificn
del ser humano ey su capacidad, no sélo de trasmitiy informacion de una generacion a la
siguiente, sino también de almacenar y irasmitiv informacion a lo largo de muchas generaciones

por medio de la cultire
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RESUMEN EJECUTIVO

El informe sobre la Evaluacion del Sistema de Informacién Cultural de Latinoamérica v el Caribe resume
sus consideraciones principales en lo siguente:

Lograr que el sector de Ja cultura se constifuya en una contribucion notable, por
necesana, al esfuerzo de imtegracion regional, lo cual requere, como condicion
indispensable, la integracion latinoamericana y caribefia dentro del propio ambito de la
cultura.

. Disponer de informacién sobre los actores que participan en este proceso

integracionista, y las oportunidades que cada pais brinda resulta de imprescindible
conocimiento para quienes procuran llevar adelante tales objetivos v, en particular,
para profundizar en el mutuo conocimiento de las naciones.

La difusion, acceso v uso de la informacion cultural es un tema que los Ministros v
Respensables de Politicas Culturaies han considerado prioritanio y estratégico desde su
primer encuentro en Brasilia, en 1989, y lo han reiterado en todos sus encuentros.

La solucion encontrada transité rapidamente desde la creacion de una base de datos al
disefio de un sistema regional, del cual se considera concluida su etapa de proyecio
piloto. Resulta imprescindible pasar a una nueva fase en la que se obtengan productos v
servicios especificos que satisfagan tangiblemente las necesidades de informacion.

El SICLAC ha temdo resultados positivos, parciales o totales:
= en la creacion de una infracstructura organizativa

= en el disefio de un sistema de gestién de bases de datos destinado a la informacion
cultural

= en e] establecirmuento de formateos de caprura e miercambio de informacién

» en Ja determunacion de acciones para emplear la comunicacion electrénica v en
particular INTERNET

= en la promocién de las 1deas y acciones que inspiran la creacion de los sistemas
nacionales de mformacién cultural

» en el entrenamiento y capacitacion de! personal
Ei SICLAC ha tenido sus principales limiutaciones en:

« financiamiento insuficiente

= predominio de orientacion a la tecnolbgia

» Insuficiente orientacion a los productos finales en correspondencia con necesidades
determinadas sobre consumo de mnformacion

« 1insuficiente estabilidad en la administracién, poca disponibilidad de profesionales
de informacién y no lograr de manera sostenida y calificada una adecuada gerencia
del proyecto '
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RECOMENDACIONES

L.

(8]

Redisefiar la proyeccion estratégica del SICLAC, concibiéndolo como un programa bajo cuyas
prioridades se desarrollen proyectos orientados a la soiucion de problemas especificos en el campo de la
informacién cultural y mantenerlo como una prionidad de fa UNESCO.

Dotar al SICLAC de una secretaria ejecutiva que asegure la estabilidad de su funcionamiento en
correspondencia con las prionidades de los provectos acordados.

Entre las varnantes -existentes para lograr una forma operacional como la propuesta, s¢ considera mas
apropiado solicitar a la ORCALC que de conjunto con la Secretaria Pro-Tempore asuma funciones
ejecutivas a partir del presupuesto destinado por UNESCO al SICLAC y se le encargue la obtencién de
fondos extrapresupuestarios en forma complementaria provenientes de PNUD, el Banco Interamericano
de Desarrollo y otras fuentes de financiamiento.

. Crear por parte de los paises participantes un fondo para el desarrollo del SICLAC, destinado a

financiar tareas cuyos resultados scan de use comun para todos los miembros del sistema.

Desarrellar aan mas las relaciones de cooperacion entre el SICLAC y la Unidn Europea, en la busqueda
de intercambiar experiencias v lograr fuentes de recursos que apoven los provectos del sistema.

Determinar la elaboracion de productos de informacion cultural regionaies a partir de los existentes en
los paises, procurando postericrmente su perfecclonamiento.

Uulizar los recursos y herramientas de INTERNET para acelerar los proceses de difusion ¢ intercambio
en la regidn y hacla e} resto del mundo, de su informacion cultural.

. Crear una coleccion de documentos claves elaborados hasta ¢l momento por ¢! SICLAC de forma tal

que puedan servir para mejorar el funcionwmienio, incrementar suo wvisibilidad e intercambiar
experiencias técnicas y orgamzativas.
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dicho consenso se encuentra en un proyecte cultural que integre y dé sentido a las diversas
actividades sociales.

“En la carta de la Habana se ratifica que en América Latina y el Caribe, donde existen sistemas
politicos v ordenamuentos juridicos diferentes, se ha consolidado un didlogo respetuoso ¥
enriquecedor que nos permite abordar los problemas y promover Jas soluciones que la integracion
exige. Con toda responsabilidad, se sefiala que en ¢l campo cultural son propicias Jas condiciones
para acelerar este proceso”.

Se¢ trata entonces de que la intvgracion cultural se conwvierta de manera tedrica v practica en una
contribucion decisiva al proceso politico y econdmico de integracion regional para el desarrollo; lo que
obliga, por esa y mas razones, a un ineludible proceso de integracién en el propio sector de la cultura,

Para eilo es imprescindible la adopcion de medidas de coordinacidn y cooperacién en el ambito de la
Cultura y el Arte de Latinoamérica y el Caribe, tales medidas se adoptan entre los actores que integran el
Encuentro de Ministros y de Responsables de Potiticas Culturales de los paises de la region a partir de
prioridades que se establecen y para las cuales la efectividad y eficiencia de las acciones que se llevan a
cabo en favor de su desarrcllc dependen, en impomante grado de los datos, la informacion y el
conocimiento que se tiene sobre los actores involucrados y de las oportunidades que cada nacién brinda a
estos esfuerzos de integracion cultural.

Desde el ongen humane, la cooperacidn entre los individuos estuvo basada en el fin de alcanzar metas
comunges impositles de ser logradas sin la paricipacién grupal. El uso del lenguaje para el intercambio de
expentencias, mformaciones y coordinar acciones se consutuvé en herramienta bisica para actear de
manera cooperada. Desde entonces, en mucho depende la efectividad v el avance de la cooperacion ¢n las
organizaciones y naciones Gel enfoque politico, la capacidad organizativa y tecnoldgica conque las mismas
producen, adquicren, conservan, distribuyen y dan acceso al conocimiento, la informacion y los datos.

Si el acceso a los recursos informauvos de la cultura v el are es limitado, incompleto, someudo a
prescindibles barreras admirustrativas, técnicas y legales; la capacidad de cooperacion disminuye, la

7

ncertidumbre crece, la creatividad se estanca, la innovacidon se toma coyuntural v poco eficiente, el
desarrollo disminuye sus ritmos y ¢l hombre lasuma su rniqueza humana.

Se asume entonces como urgente vencer las barreras que dificultan el acceso, uso e intercambio del
conocimiento, la informacién y los datos disponibles sobre cultura y arte en nuestros paises en favor de que
tal flujo actue como sustrato en:

o o toma de decisiones sobre las priondades de la cooperacion cultural
s laejecucion y disefio de sus programas de accién prioritarios

» la salvaguarda del patnimonio cultural

¢ |a promocion, desarrollo y competitividad de la industria cultural

¢ la evaluacion y perfeccionamuento de la legisiacidn cultural

o la evaluacion de las politicas culturales

o el financiamiento cultural

e la formacion de recursos humanos

e la proyeccion de la cultura

o ¢| pensamiento latinoamericano y cariberio
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Puerto Rico brindd asistencia técnica a la Secretaria Pro-Tempore (Venezuela) en la preparacion del
documento contentivo de una propuesta técnica relativa a un Sistema de Informacion Cultural de Amérnica
Latina y ¢l Caribe (SICLAC) con vistas a su presentacidn en el seminario de Quito ya acordado en el
Tercer Encuentro de Mintstros,

En mayo de 1992 se celebra, en Quito, el Primer Seminario de Informatica y Desarrollo Cultural de
América Latina y el Caribe en el cual se presenta el proyecto de Sistema Cultural de Latinoamérica y el
Carrbe.

El proyecto formulado basaba su existencia en ¢l desarrollo de los sistemas nacionales de informacion
cultural v en el empleo de las modemas tecnologias de informacién, de dicho proyecto se presenta a
continuacidn una descripeiédn general del misme.

MISION

Recoger, recuperar, organizar, integrar, procesar v difundir informacion culweral tanto referencial
como documental, disponible y nueva, relativa a la oferta v demanda de servicios culturales,
actividades, procesos, aspectos, Instituciones, probiemas, creadores, acervos, trafico de bienes
culturales, industrias culturales, patrimonio, gestion v administracién cultural y otros que se puedan
considerar de interés.

OBJETIVOS GENERALES

Recoger y recuperar uiformacion gque sirva de hase para la formulacién de politicas v toma de
decisiones en el camype cultural dentro del ambiio regional.

Organizar la informacién de manera que pueda ser utilizada v tratada de forma eficiente, v por medio
del uso de las tecnologias mas adecuadas.

Integrar y difundir la informacion cultural disponible y nueva de manera que pueda se utilizada de la
forma mas amplia y eficiente posible, segun las necesidades de cada pais v de los organismos
regionales.

Disenar, realizar ¢ implantar un sistema de informacion cultural que sirva de base al logro de tos
objetivos anteriores, v apoye el desarrollo de servicios y productos informaticos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Agilizar las comunicaciones entre los diferentes participantes del SICLAC mediante el empleo de
recursos eficientes y de bajo costo.

Contmibwir al desarrollo de los sistemas nacionales de informacion cultural, particularmente en
aquellos paises que aun no to dispongan.

Propiciar ei uso de las redes telematicas dispontbles en los paises de la regiéon con el objeto de agilizar
las comunicaciones y el intercambio de informacion.

GRUPO OBJETIVO
Se identificaron dos grupos:
Informacion v consulta para la investigacion y la docencia.

Estructurar planes de trabajo relativos a la proteccion, conservacion difusion v conocimiento del
patrimonio cuitural. '
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En Agosto de 1992 la Secretaria Pro-Tempore con sede en Venezuela, celebré en ta Oficina de la
UNESCO en Caracas una reunion con la finalidad de coordinar esfuerzos con ORCALC para la
conformacién y desarrollo del SICLAC.

En e V Encuentro de Ministros {Caracas, noviembre, 1992) se conunuaron fas sesiones acerca de
SICLAC y se acord¢ aprobar el documento de Quito con el adendum de Brasil, en cuanto a que el Sistema
de Informacién Culmral de Meéxico debia constituirse en la referencia fundamental para todos los paises.
con la adaptacion a sus realidades nacionales, v sumar ademas la propuesta de Cuba.

Se acordo celebrar en Santa Fe de Bogoia, en 1993, una reunion técnica con los especialistas de cada pais
con vistas a concretar el Provecto Piloto.

El documento sobre el Sistema de Informacion Cultural de Latinoamérica y el Caribe, presentade a este
Encuentro formuld las recomendaciones generales siguientes:

» Contmuar las gestiones en colaboracion con ORCALC para imiciar el provecto de
Informacidn Cultural Latinoamencanc v del Caribe en sus respectivas fases.

e Pedir a los paises interesados en participar en ¢l provecto piloto del SICLAC designen
una coordinacion del sistema nacional de informacion cultural. El perfil de los
miembros de la coordinacion se ajustard a lo especificado en la propuesta aprobada en
el encuentro.

e Realizar un seminano taller en Sama Fe de Bogota, con el objetivo de comparur las
experiencias nacionales y analizar los aspectos técnicos contenidos en el documento de
Quiio.

o Estumular v propiciar la formacién dz= sistemas nacionales de informacion cultural en
aguelios paises que no los havar conformade. especialmente en los paises
anglopariantes del Carnibe.

e Propiciar que la participacion de dichos paises no esté solo dinigida a cubnr las
necesidades del Sistema de Informacion Cultural Latinoamericano y del Caribe, sino

en cuante a la recuperacion, organizacion y st implantacion dentro de Sistemnas
Nacionales.

o Esmudiar como posible modele para los Sistemas Nacionales, el Sistema de informacién
Cultural de Meéxico, el cual es un sistema de datos basado en disco compacto
complementado por informacion escrita, pudiendo México ofrecer capacitacién y
actualizacion de los bancos de datos.

En la declaracién de los representantes del Grupo de Rio, asistentes al ¥V Encuentro, se elevd a la
consideracion de los Jefes de Estados y de Gobiemos del mencionado Grupo, la creacion del Sistema d:
Informacién Cultural de Amérnica Lanna y el Caribe (SICLAC), cuye objetivo es el de integrar los sistemas
nacionales y regionales en una red informatizada, abierta a la consulta y el intercambio reciproco.

El VI Encuentro del Foro de Ministros de Cultura y Responsables de Peliticas Culturales de América
Latina y el Caribe {La Serena, Chile 1993) modificé el Esqguema de Provectos Estratégicos para la
integracion cultural periodo 1992-1993 estructurado en la reunién de Caracas y se establecieron diferenctas
entre areas estratégicas y proyectos. El proyecto SICLAC quedd inscrito en el area de Informacion Cultural
y Evaluacion de Politicas Culturales.
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Se acordaron acciones en los temas antes sefialados y se encargd de las mismas a la secrctaria Pro-
Tempore. Considerando la naturaleza estratégica de cste proyccto v la necesidad de que SICLAC entre en
su fasc de consolidacién y desarrolio ¢l Encuentro adoptd una resolucion cuyas reconwendaciones fueron lis
sigulentes:

e Que se estimulc mediante un acucrdo o convenio de los paises participantes en el Foro
la creacion de los Sistemas Nacionales de Informacion Cultural en los paises que ann
ne los tienen y sc estudicn los medios para darles cstabilidad y desurrollo institucionad
alli donde existan.

o La organizacion de grupos subregionales de SICLAC serd promovida y apoyada cen ¢
enfoque de aprovechar las ventajas de la proximidad geogrifica v la complementacion
tecnologica,

e .Un grupo de trabajo, lidereado por Cuba ¢ integrado por los paiscs interesados, sera
~constituido con ¢l propésito de estudiar Jos aspectos legales relacionados con la
transnysion y uso mternacional de la informacion cultural mediante el empico de
tecnologias modernas de inforrnacion. Los resultados de este estudio seran presentados
para su discusion en la reunion del SICLAC, cn Jamalca, para marzo 1995,

o Un mecanismao adecuado serd establecido para ascgurar que cualquicr pais del Foro se
incorpore a SICLAC una vez hecha la solicitud.

o Que la Secrctaria Pro-Tempore de los pasos necesarios para realizar una evaluacion
externa de la fuse piloto del SICLAC.

* Que basade ¢n la cvaluaciin de la fasc piloto sca desarrollado un provecto de
desarrollo estratégico del SICLAC como un clemento csencial de su estabilidad y
permanencia.

Por primera vez algin participante e ¢l Encuentro advierte que ya era tiempo para consoiidar el provecio v
su desarrollo, tenicndo en cucnta que se habian miciade cn 1989 los trabajos con este fin. Si bicn no sc
aprecia extendida esta consideracion, obviamente debe tencrse muy cn cuenta.

En Rio de Janeiro, Brasil, se celebrd entre el 27 y 28 de abril de 1995, la Primera Reumion de Ja Comision
Técnica de Redes de Informacion Cultural de la Reunion Especializada de Cultura del MERCOSLUR
adoptandose [as recomendaciones siguientes:

e 'Que las redes de informacién cultural del MERCOSUR CULTURAL no pierdan de
vista cl objetivo primordial de democratizacion de la informacién, promoviendo el
acceso publico a los bienes culturales en ¢l sentido mas amplio posible.

s Que intensifiquen los esfuerzos cn recolectar, organizar y procesar las informaciones
que apoycn a la gestidn cultural, integrando a las entidades publicas y privadas.

s Quc se promueva la articulacion de las bases de datos existentes y en formacion cn los

".diversos scctores de la actividad cultural. En particular que las Bibliotecas y Muscos

Nacionales de los paises miembros y observadores del MERCOSUR CULTURAL sc
-coordinen entre si.

e Que, por propucsta de Brasil, cn las actividades realizadas en ¢l ambito del SICLAC
de otros organtsmos intcrmacionales, en matena de redes de informacion, se mantengan
unidos los paises que forman el MERCOSUR, sumando a cllos a las Repiblicas de
Chile v Bolivia.
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EVALUACION DEL SICLAC

En este capitulo procuraremos evaluar los resultados alcanzados en el disefio v ¢jecucion del proyecte, en la
infraestructura organizativa y tecnologica, en la formacion y capacitacion de los recursos humanos vy en ia
1

disponibilidad y uso de los recursos financieros. Se evaluaran los servicios y productos creados durante la
gjecucion del proyecto piloto.

Para la realizacion de esta evaluacién se tomaron en cuenta los documentos de todas las reuniones técnicas
y de coordinacion del SICLAC, las entrevistas sostenidas con coordinadores de subsistemas v
coordinadores nacionales , asi como los elementos recogidos por el experto en la Reunion de Coordinadores
Subregionales del SICLAC, celebrada en Caracas en Junio de 1995, ‘

Desde el punto de vista'metodologico, temiendo en cuenta las caracteristicas del objeto de evaluacion, se
hara énfasis en la respucsta dada al problema planteado, su viabilidad, visibilidad y credibilidad , de forma
tal que pueda evaluarse la cstabilidad y permancncia de este Sistema. Por tales razones se concentrara el
andlisis en detectar problemas, debilidades y amenazas que afecten la consolidacion y desarrollo del
SICLAC y en ¢l grado de alcance que han teudo los beneficios proyectados. '

La cronologia de las principales reuniones de nivel técnico ¢s la siguiente:

e Primer Simposio de [nformatica y Desarrollo Cultural de Amcrica Latina y ¢t Caribe
(Quito, mayo de 1992).

e Reunidn del Grupo Téenico de Jas delcgaciones asistentes al Quinto Encuentro
{Caracas, noviembre de 1992).

o Reunién Téenica de La Habana (La Habana, fcbrero de 1993}

¢ Seminario-Taller de Bogota (Santa Fe de Bogotd, agosto de 1993),

e Reunion Técnica de La Serena (La Serena, noviembre de 1993).

& Reunidn Técnica de La Habana (La Habana, fchrero de 19%4).

¢ Taller Técnico de La Trimidad (La Trinidad, juiio de 1994).

. I.R'euni('m de Coordinadores del SICLAC {Kingston , marzo de 1995).
e Seminario Taller de Kingston (Kingston, marzo de 1995).

e Primera Reunién de Coordinadores Subregionales del SICLAC {Caracas, junio de
1995).

DISENO YEJECUC.’ON DEL PROYECTO

Desde cl punto de wsta de diseiio ¢l Proyecto fue concebido en cuatro fases, las cuales no-llegaron a ser
formalmente elaboradas. Esto impide determinar con precision el wnicio v iin de cada fase del mismo.

La fase | del Proyecto fue asumida como concluidz una vez aprobada ‘su conéepeldn inicial, aungue no sc
realizo la formulacion detallada scgin lo previsto

El Proyecto Piloto corresponde a la fase 2 del SICLAC. Tenmiendo en cucnta su denominacion v las
limitaciones financieras, debid hacerse énfasis cn ¢l cardcter demostrativo de esta fase, que pernuticra
evidenciar resultados, los cualcs posteriormente scrian gencralizados o transfernidos a los paises }'
organjzaciones no participantes en la fase piloto. En la practica lo ocurrido fue que la fase 2 y 3
presentadas en el documento de Quito se superpusieron; se actud de mancra simultanca cn achd“uu dv
expermlentamon y ajuste, asi como ca actividades de expansion.
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Coordinacién Técnica: A propuesta de las Coordinaciones Nacionales que asumen las coordinaciones de
los Subsistemas vy, dentro de ellos mismos, s clige un pais. guc por cl periedo de un afo, asumira
este Organo, que conforma una instancia dentro de la Coordinacidn General, destinada a la
coordinacion, control y gjecucion del Proyecto SICLAC.

Coordinaciones Subregionales: Las atribuciones de las Coordinaciones Subregionales, respecto del area
geografica que abarque son, en general, scmejantes a las atnbuciones de la coordinacion téenica
Su sentido principal va cncaminado a aprovechar la cercania peografica v las oportunidades de
apoyo financiero que puedan cxistir en la subregion.

Coordinaciones de Subsistemas: Estd integrada por uno o mas paises clegidos por la mayoria de los
participantes del proyecto en las rcuniones gencrales que se celebran al efecto y podrin ser
repovados o ratificados segun se entienda cn cada caso.

En caso de que varios paises (coordinaciones regionales) mtegren la Coordinacion de un
Subsisterna deben elegir de entre ellos a uno como Responsable del Subsistema, con periodas de
renovacion por igual tiempe, con vistas a facilitar el trabajo opcrative y de comunicacién con ¢l
resto de los paisces y la Coordinacidn General.

Cualquier decision sera adoptada por consenso entre los paiscs que integran la Coordinacidn del
Subsistema. :

Coordinacion Nacional: Radica en el Organo Gubernamental rector de Ja actividad cultural del pais o
institucion nombrada por el Ministro o responsable de la Politica Cultural del pais.

Una-Coordinacion Nacional para el cumplimiento de sus funciones, debe cstar constituida por un
Coordinador Nacional, un Ceordinador Téenico y el personal auxihiar especializade que sc
considere neccsario.

Este esquema organizativo, uno de los resuitados alcanzados en el proyecte, debe perfeccionarse v
consolidarse sobre-fa basc de la voluntad participativa de los paises, procurando su adaptacidon a las
caracteristicas del trabajo imediante Programa.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

En cste campo, los esfuerzos se encaminan hacia los subsistcmas funcionales cstablecidos por ¢l disefio
onginal y a proporcionar, para nueve paiscs, una dotacién inicial de equipos que le permitieran
incorporarse activamente a la ejecucion del proyecto.

En los documentos examinados se aprecia claramcnte el rclevante aporte que como regla Jos paises
comprometidos con la coordinacion de subsistemas han brindado a los esfuerzos por llevar a cabo ¢l
proyccto. Alrededor dc la tercera parte de los recursos financicros destinados por UNESCO al proyecto fue
dedicado a la adquisicion de equipamiento.

De 1gual manera, se constata la accion de los paises y la ejecutividad de la UNESCO cn respuesta al
mandato dc los primcros en favor de respaldar financicramente las accioncs que permitan disponer y
compartir los medios que dan sustento teenologico al SICLAC.

Se advierte, con mayores consecuenctas negativas en cste capitulo, la auscncia de una real fase piloto del
proyecto, dados los retos y barreras que significa ¢l diseiio y pucsta en marcha de procesns tecnologicos
integrados para la recoleccion, proccsamiento, busqueda, recuperacion v diseminacion de la informacion
cultural con un alcance regional.

El disefio del Subsistema de Informacion Referencial se coucibio a partr de la expericncia mexicana en
cuanto a la creaotdn de un sistema de gestion de bases de datos de proposito cspecifico para cl manejo de
informacion cultural. '
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LAS PRINCIPALES BARRERAS

En este capitulo se resumen las principales barreras que han sido identificadas y resulta ncecsario vencer
para avanzar en lagjecucion del SICLAC.

BARRERAS ADMINISTRATIVAS

En el ultimo Encuentro de Ministros se planted como un problema clave de SICLAC su
institucionalizacion.

Esta es una barrera clasica para el desarrollo, en nuestra region, de sistcmas de informacién sobrc bases
cooperativas y con alcance regional. En no pocas ocasiones han perecido buenas idcas como las del
SICLAC por no lograrse la sabiduria necesaria para rebasar ctapas de gestacion en donde cominmente
concurren scveras limitaciones financieras con la imposibilidad de alcanzar resultados tangibles.

La institucionalizacion se procura, en su fin ultimo, como una via para ¢l sustento financicro a partir de
cuotas que dependen de la voluntad y posibilidades de los paises, las cuales no siempre s posible obtener.
Por otra parte, sobre la probable rentabilidad de productos y scrvicios todavia por desarrollar no es posible,
en esta etapa, tal sustento.

De tal suerte, los que probadamente han logrado sobrevivir v, posteriormente, desarrollarse, han sido
aquellos sistemnas que han combinado la voluntad de los paises con la aceidn de un organismo internacional
establecido y vinculado al tema en cuestion.

Parece recomendable obtener de la UNESCO un papel mas protagénico ¢n la dircecion cjccutiva del
SICLAC.

Otra alternativa scria la de constituir por los paises una organizacion regional con patrimonio y
personalidad juridica propia. Una tercera variante consistiria en disponer de un fondo de financiamiento por
parte del Encuentro de Ministros, con destino al provecto de Informacion Cultural.

Otra cuestion de administracion tiene que ver con el diseiio de SICLAC, La cuestion de la Informacion
Cultural debe enfocarse como un programa en cuyas lincas prioritarias se sclecclonen proyectos orientado a
la  soluciéon de . necesidades  claramente identiiicadas e igualmente compartidas, priorizando
consecuentemente su financiamiento v ¢jecucion.

Con lo anterior ha do procurarse una activa conducta gerencial hacia la administracion de tal programa, en
particular en lo relacionado con la busqueda de fuentes de financiamiento. No obstante ¢l Sistema debe
tender, a largo plazo, a lograr hacer rentables sus productos v servicios.

BARRERAS TECNCLOGICAS

Es necesario-ascgurar la posibilidad de crear un software para la gestion de bases de datos de inierimacion
cultural que pueda scr actualizado y perfeccionado en <l tiempo, para lo cual sc requiere contar con
organizaciones que pucdan dedicarse a tal empeiio sin fincs de lucro.

En el caso de SICLAC, dcbe considerarse, ademas, la convenicnela de emplear berramientas y aplicaciones
que se desarrollan en ¢l ambiente de INTERNET, talcs como Gopher y WI'W, particndo de prionidades
compartidas en cuanto a temas y caracteristicas de la informicion a distribuir.

Adicionalinente, deben evaluarsc las posiblidades de MICROISIS para adecuarse como sistcmas de gestion
de bases de datos para la informacion cultural, en particular para la informacidn bibliogrifica.

La cultura en ¢l uso de las modernas tecnologias de informacion debe incrementurse para evitar que cl
desconocumuento o la falta de habilidades se comviertan en barroras que impidan o dificulten interiur, al
ambiente cotidiavo del quechacer cultural, ¢l empleo de tales teenologias.
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ANEXO 1

ESTADO DE GASTOS SOBRE ASIGANCIONES PARA EL PROYECTO SICLAC

I.Circulaci6n, recopilacién, disciio e ingreso de los datos en la nueva version de la base de datos sobre
Instituciones Culturales Gubernamentales

Gastos por concepto de comunicaciones.............. . U TP 500,00 USD
Contrato de especialista para disenode b.d........... 300.00 USD
TRSUITIOS oo 1 000.00 USD

Total de Bastos. ..o e - 1000.00 USD

(Este gasto fue cubierto por la asignacion de gastos de operacién de la Oficina).

IL.LEn 1993, organizacién en coordinacion con la Secretarla Pro-Tempore de una Reunidn Técnica
para el disefio de un proyecto regional de solicitud al Programa de Participacién de la UNESCO
(E! Salvador-Cuba y Ecuador):

Financiamicnto de la partipacion de Ecuador y El Salvador (dos pasajes y 6 dias de perdiem) 2
976 USD *
* Remanente del bienio 1992-1993.

II1. Gasto real del' proyecto cu el bicnio 1992-1993:

Gastos por Programa ordinanio (compra de equipos) ... 30 000 USD
Gastos de soporte de la Oficina................ 1 000 USD
Total 199 2- 1003 31 000USD

IV.Para el bienio 1994-1995 la UNESCO, a través de la ORCALC, asigné para la ejecucion del Plan
Piloto del SICLAC, una suma de 45 000 USD, di~tribuida de la siguiente forma:

Afio 1994.......... e e 30 000 UsD
ARO 1995 VTP 15 000 USD (Canbc)
Total de iz asignacidn [1994-1995. . 45 000 USD

V.Durante el afio 1994 la utilizacién de los fondos asignados por Programa Regular se ha comportado
de la siguicnte forma:
Preparacidn del docummento sobre el reglamento interno del sistema/. Contrato a la
Coordinacion Nacional de Cuba........... ... 500 USD
Remanente del bienio 1992-1993)
Reunion de las Coordinaciones del SICLAC para establecer sus funciones y
procedimientos organizatives/ Contrito con la Coordinacion Nacional de

CUba. 15000 USD
Reunion de Coordinadores del Proyecto/Contraic con  la Coordinacion Nacional de

MEXICO. ..o TR URPRRRPOS 5000 USD

Taller de Nivelacion de los integrantes dei SICLAC ... 7000 USD

Total de gastos hasta el 9.11.94. ..., 27 000

Saldo de gastos del afio 1994 3000 USD

Descuento operado por la Sede por Contrato Coordinacion

NacionaldeC R e. 3 300 USD
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ANEXO 2

DOCUMENTO PRESENTADO POR LA OFICINA REGIONAL DE CULTURA DE LA
UNESCO EN LA REUNION DE LA SECRETARJA PRO-TEMPORE DEL VIl
eNCUENTRO DEL FORO DE MINISTROS DE CULTURA Y RESPONSABLES DE
POLITICAS CULTURALES, TRINIDAD Y TOBAGO, 18-19 DE NOVIEMBRE D 1994,

Excelentisimo Sccretario Pro-Tempore,
Distinguidos Miembros:

Acogiendo las recomendaciones emanadas del IV, V y VI Encuentros del Foro de Ministros de
Cultura y Responsables de Politicas Culturales de América Latina y el Caribe, celebrados en La
Habana en 1991, en Caracas en 1992, y en Chile, en 1993, la Oficina Regional de Cultura dc la
UNESCO (ORCALC), que me honro en representar, ha asistido y colaborado con csta Secretaria
Pro-Tempore en la ejecucion de dos proyectos trascendentales.

El primero tiene que ver con un estudio de factibilidad para la Crcacidén de un Fondo
Latinoamericano y Caribefio para el Fomento de la Cultura y las Artes, que fuera presentado en
Caracas por un experto de reconocido prestiglo internacional.

El segundo, el ‘Sistema de Informacion Cultural de Latinoamérica y del Caribe (SICLAC),
representa un decisivo paso dentro de la impostacion del sector cultural en el ambito de la”
modernidad, puesto que pretende proveer a la zestion cultural, de la base informativa necesaria
como para insertarse dindmicamente en el desarrollo e integracion de la region. ‘

Segun mandato inicial del Encuentro del Foro de Ministros, ratificado. en el III Encuentro de
Meéxico, la ORCALC se einpefid en la creacion de un banco de datos latinoamericano, cuya
primera etapa se concretaria en una Red de Instituciones Culturales Gubernamentales de América
Latina y el Caribe.

Es asi como la ORCALC asumio la tarea de realizar un Repertonio de Instituciones Culturales

Gubernamentales, cuya primera publicacién fue entregada en el Encuentro de Ministros de La

Habana, para dar un paso real de mutuo conocimiento. La iniciativa de la Red fue acogida con

mucho interés por algunos paises de la region y evoluciond hacia un proyecto integral tendiente a

aglutinar los sectores de la cultura para conseguir su desarrollo arménico y su papel dentro del
desarrollo integral de Latinoameérica y el Canbe.

La Oficina Regional, desde entonces, presto su decidida colaboracion a las diferentes etapas, que
se dieron de la siguiente manera:

En 1992 y en cumplimicnto de los Acuerdos de La Habane, se realiza en Quito, Ecuador, el
Primer Seminario sobre Informacion Cultural, donde se presenta un modelo para la creacion de un
Sistema de Informacion Cultural, con el objetivo de integrar bases de datos nacionales vy
regionales en una red informatizada, abierta a la consulta y al intercambio reciproco. La Secretatia
Pro-Teimnpore de Venezuela resuelve efecluar una Reunion de Coordinacion en la que se estudien
las posiciones y se unifiquen los criterios en refacidn con la creacidn del Sistema y la propuesta de
un Plan Piloto.
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A principios de 1994, en el marco del Congreso Internacional “Informatica en la Cultura”, sec
celebré en La Habana, una Reumon de los Coordinadores del Plan Piloto, en el que se dieron
significativos progresos hacia la conceptualizacion de los subsistemas del mencicnado Plan se
ajustaron las actividades a ejecutar, se designé a la Coordinacién Nacional de México como
Coordinadora Técnica del Proyecto v designaron a los palsc,s responsables de cada subsistemas,
quedando de la siguiente forma:

Referencial: Cuba (responsabie), México y Colombia:
Comunicaciones: Chile (responsable), Ecuador y Trinidad y Tobago;
Documental: Nicaragua (responsable), Brasil y Jamaica. Ecuador actuaria

como colaborador;
Gestiér de Documentos: Venezuela (responsable), Jamaica y Brasil.

Como resultados de esta Reunidn y gracias a la cooperacion de los paises participantes en el Plan
Piloto, que tuvieron a su cargo la preparacién de los mismos, también quedaron aprobados varios
documentos, como el Reglamento Interno para el Plan Piloto, Documento sobre el Sistema
Referencial, Documento Normativo para las Comunicaciones y requisitos técnicos necesarios para
cl intercambio de informacién,

Dando cumplimiento a las actividades previstas en ¢l Plan Piloto, se organizé en La Trinidad,
Meéxico, enjunio de 1994, una Reunidn de los Coordinadores del Proyecto, gue a solicitud de la
Coordinacion Técnica, se fundid con una de las actividades de formacion también programada y
dedicada a la realizacion de un Taller de Nivelacion del REFER-1

En la Reunién quedaron aprobados los formatos comunes de registro relativos a Bienes Muebles
e Inmuebles y Obra Cinematografica, en base a las propuestas presentadas por las coordinaciones
de México, Cuba y Venezuela. Se abordd la necesidad de estudiar los aspectos inherentes a la
institucionalizacion del SICLAC, tanto los aspectos de caracter interno, como sus relaciones con
otras instituciones y organismos; se propuso la concertaciéon de acciones de impacto, como
gjercicio de la operatividad de los subsistemas (foro panel, catdlogo de instituciones y eventos
culturales, y encuesta sobre evento cultural). Se propuso ademas poner a consideracién del Vi
Foro de Ministros la definicion de los idiomas oficiales de trabajo del Proyecto; la consulta o
celebraciéon de un'encuentro de expertos en propledad intelectual o de la informacidn; se
establecieron vinculos de trabajo con el CERLALC de Colombia, se presentd una evaluacion del
Thesauro sobre Desarrollo Cultural de la UNESCO y se decidid realizar en el mes de marze de
1995 up Taller de Capacitacién y Nivelacion en Jamaica que permitiera fortalecer la participacién
del Caribe en el proyecto.

RESULTADOS

El didlogo sostenido en los Encuentros de los Coordinadores nacionales y Técnicos durante estos
Gltimos afios ha permitido identificar los problemas que actualmente afrontan los paises en materia
de informacion cultural y el desbalance que existe en su desarrollo . La estructuracion y puesta ¢n
funcionamiento de los sistemas nacionales de informacion cultural en cada uno de los paiscs, sin
dudas representa la plataforma fundamental para el logro posterior de los objetivos regionales,
lamentablemente, factores inherentes a la crisis que afrontamos, impiden que se obtengan
resuftados esperados en muchos casos.
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Es fundamental qué exista un balance equitativo de acuerdo a la distribucidn geografica y que
todas las subregiones tengan una activa participacion en la ejecucion de las actividades. La rapida
incorporacion del Caribe y de los paises centroamericanos, es factor insoslayable para un
adecuado desarrollo regional en materia de informacion cultural

El -establecimiento y la profundizacién de los vinculos con los organismos internacionales y
consultivos especializados en materia de Cultura constituye un aspecto basico para el necesario
intercambio, no sélo en lo relativo al Proyecto del Sistema de Informaciéon Cultural de América
Latina y el Caribe, sino al Plan de Accién de este Foro de Ministros.

Para concluir y en vista de los antecedentes expuestos, consideramos imprescindible que se tomen
acciones inmedtatas para la consolidacion definitiva det SICLAC, como son:

1. Evaluacién del Plan Piloto;
2. Disefio del documento de Proyecto de desarrollo para la creacion del SICLAC;

Senior Secretario Pro-Tempore, la Oficina Regional de Cultura de la UNESCO, ofrece su
voluntad de continuar asistiendo al proyecto, como ha hecho hasta ahora, pero consideramos que
es el momento de evaluar criticamente las actividades, y acordar la estrategia real a seguir que
proporcione resultados tangibles a corto plazo.

Agradezco en nombre de la UNESCO y en el del Director de su Oficina Regional de Cultura a
esta Secretarfa Pro—Tempore y a los representantes de los Estados Miembros aqui presentes, la
oportunidad que nos han dado de compartir con Ustedes los esfuerzos para concretar una accidon
tangible! dentro del anhelado proceso de integracion regional. )
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renovacion por igual ticmpo, con vistas a facilitar ¢l trabajo opcrativo y de comunicacion con ¢l
resto de Jos paises y la Coordinacion General.

Cualguier decision sera adoptada por consenso entre i0s paises quc integran la Coordinacion del
Subsistema.

Sus funcioncs y responsabilidades son:

Disefiar, ejecutar y controlar las operaciones referidas a su respectivo subsistema o
componente.

Definir, estructurar y hacer conocer los mecanismos y disposiciones técnicas necesarios

. para el correcto funcionamiente del subsistema cn cucstion.

Elaborar cn cada fase del proyecto los planes de trabajo de las tarcas a rcalizar, los
cuales son puestos a la consideracion y aprobacion de los paiscs micmbros del
SICLAC.

Trabajar en estrecha vinculacion con la Coordinacidon General para hacer cumplir los
acuerdos y medidas tomadas, asi como para recibir la aprobacjon sobre cualquier
decision operativa que se pretenda tomar.

Informar periddicamente a la Coordinacién General del trabajo realizado.

Coordinaciones Subregionales: Las atribuciones de las Coordinaciones Subregionales,
respecto del area geografica que abarquen son, en general, scmejantes a las atribuciones
de la Coordinacion Técnica del Proyecto, estableciéndose las siguientes:

“Actuar como enlace entre la Coordinacion T€cnica del SICLAC y las Coordinacioncs

Nacionales de los paises de la subregion

Orientar y coordinar, ¢l cumplimicnto del plan de trabajo aprobado a los paises de la
subregion.

Ascsorar a las Coordinaciones Nacionales de los paiscs de la subregion en la aplicacion
de las disposicioncs organizativas , opcrativas y técnicas de cada Subsistema en

. consulta permanentc con la Coordinacion Técnica del SICLAC y con las

Coordinaciones de los Subsisiemas.

Recomendar la creacion de las Coordinaciones Nacionales en los paiscs donde no
cxistan y estimular su participacion activa en la ¢jecucion del proyecto.

Actuar en le identificacion, coordinacion, ejccucion y seguimicnto de proycctos de
caracter honizontal a nivel de la subregion,

St apoyaran en Ja Coordinacién Técnica y en las Coordinaciones Nacionales de los

paises de la subregion para ¢l mejor cumplimiento dc sus funciones v
responsabilidades.

Informar a la Coordinacion Téenica semestralinente o cuando esta lo sohicite, los
resultados de las actividades encormendadas para la cjecucion del proyceeto.

‘Auxiliar a las Coordinaciones Nacionales del territorio respectivo de conjunto con las

. Coordinaciones de Subststemas y en coordinacidén y consulta permanente con la

Coordinacién Técnica del Conjunto del Proyecto.

Recomendar la creacion de Coordinaciones Nacionales en donde estas no cxistan y
garantizar su participacién activa en la cjecucidn del proyecto.
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e Estc esquema organizativo es uno de los resultados relevantes logrados cn el proyecto;
el nismo debe extenderse y consolidarse sobre la basc de la voluntad participativa dc
los paiscs.

e Se recomienda sobre la base de lo adoptado en el Reglamento supramencionado para el
funcionamiento en general, crear un Consejo de coordinacion del SICLAC que sc reuna
una vez al afio a convocatoria de la Coordinacion Genceral v bajo la Presidencia de la
Secretaria Pro-Tempore para; '

¢ Examinar y evaluar ¢l cumplimiento y desarroilo de los planes de trabajo aprobados,
asi como el analisis y aprobaciéon de los que se propongan para ¢l siguicntc periodo,
estableciendo responsabilidades y fechas de cumplimicnto.

e Estudiar la participacién de otros sistemas similares o analogos, asi como la creacion,
distribucion y uso de los diferentes productos y/o servicios que s¢ generen a partir del
‘sistema.

e Elegir y/o ratificar las Coordinaciones Nacionales que asuman las diferentes
responsabihidades dentro de la estructura del proyecto.

e Analizar y velar por ¢l desarrollo de Sistemas Nacionales de Informaciéon Cultural de
cada pais de la regidn, y sc cstudie la situacidén de cada Coordinacién Nacional
determinando las medidas necesarias para su desarrollo.

e Discutir y analizar cualquier otra cuestion de interés que se presentc por parte de los
participantes.



