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SESTAI' PREPARADOS LOS BIBLIOTECOLOGOS PARA EL FUTURO?

Juan Ignacio Pina Margquina

UNIVERSICAD AUTONOMA DE ZACATECAS

RESUMEN

Se presentan los resultados preliminares obtenidos del anali-
sis efectuado a todos los programas de formacidon de biblioteca--
rios en México. El estudio forma parte de las actividades que --
componen las experiencias de aprendizaje de una de las materias
del plan de estudios de la Maestria en Ciencias de la Informa---
cidén de la Universidad de Guanajuato.

Previamente fue administrada y procesada una amplia documenta
cién sobre el tema, sentandose asi las bases para proceder al es

tudio en cuestidn. Se acordo tomar como marco referencial el mo-

~delo curricular de José A. Arnaz, el cual es utilizado con diver

sas modificaciones en varias instituciones de educacidn.superior;
el marco tedrico lo compone parte de la literatura especializada
en el drea. De los resultados obtenidos se deduce la escasa o nu-
la aplicacidn de la planeacidn curricular a los programas anali-
zados. En los datos recabados también hay indicios respecto a la
mala preparacidn con que cuentan los bibliotecdlogos.

Esto los coloca en una situvacidn de emergencia respecto a cd-
me proceder para conservar su territoric profesional. El biblio-
tecdlogo mexicanc al igual gue sus colegas de otros paises nece-
sita y puede mejorar su preparacidn, y de esta manera enfrentar
la época presente y futura de tantos cambios y exigencias. Para
ello es conveniente la aplicacidn amplia del desarrollo curricu-

lar a los actuzles programas formadores de bibliotecarios.
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La mayoria de¢ 3juienes laboran en cualguier tipc de centros de
servicios de informacidn, bibliotecas principalmente por ser las
mads numerosas, y cuando la presencia en ellas obedece al ejerci-
cio de la profesidn correspondiente, estan en mejor posibilidad
respecto al resto del personal, para detectar la inadecuada, par
cial y en cierta forma obsoleta preparacidén con gue se cuenta pa
ra atender las funciones de las bibliotecas modernas.

Al consultar la literatura producida por los profesionales --
del Area en el pals, aparecen varios articulos con referencia al
bibliotecario gue demanda el futuro; hasta agul toda va bien. --
Después de leer los articulos, discrepo en cierta medida de lo -
dicho en algunos. De forma particular en lo referente a la apli-
cacidén del término futuro, lo tratan como algo lejano a cinco, -
diez y mas afos; por tal razbn, aungue dificil se antoja conve--
niente la adopcidn de una definicidén de FUTURO:

"Se aplica a lo gue ocurrira, existird o sera, lo que expresa

el nombre en tiempo gue todavia no ha llegado... El dia de ma

fiana, el manana, el porvenir. En adelante, mis adelante, des-
de {a partir] de ahora,... A partir de hoy, de hoy en adelan-
te... En lo sucesivo...1
Por tanto el futuro empleado en el trabajo es el inmediato al --
presente, para ser mas preciso, el futuro esta aqui, sﬁs deman--
das y necesarias respuestas lo acompahan hoy, mahana y'después.

De esta forma el principal objetivo del trabajo es compartir
con ustedes algunos puntos de vista, relacionados estrechamente
con el titulo asignado a este documento: iestan preparados los -
bibliotecdlogos para el futuro?. Resulta dificil admitirlo, pero
NO. Lo obligado es asi decirles algunas de las razones con gue -
‘cuénto para apoyar esta aseveracidn; pero ademis proponer o al -
menos ‘mencionar algunas opiniones posibles de operafse'para re--
vertir el actual estado de cosas. Con la meta para un futuro cer
cano, uno, dos, tres ahos maximo, al tener ocasidén de volver a -
reunirnos sefalar lo contrario, los bibliotecdlogos mexicanos es
tan preparados para el presente y el futuro en todas sus modali-

dades, inmediata, mediata y lejana.
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Muy pocas citas bibliograficas son parte del trabajo, ello --

obedece a que un buen porcentaje del documento se compone de los
resultados preliminares del andlisis efectuado recientemente a -
los planes de estudio en el &rea esten o no en operacidn y los -
proéximos a iniciar actividades. El analisis no es exhaustivo has
ta hoy por falta de tiempo. Se realizd recientemente comoc parte
del programa de la materia "Introduccidén a la docencia "B" (ense
fianza de las ciencias de la informacién)“z, la cual forma parte
del plan de estudios de la Maestria en Ciencias de la Informacidn
a cargo de la Universidad de Guanajuato.

Es conveniente resaltar el espiriftu critico/constructivo e im
parcial del que nos hivo participes a los alumnos el Mbro. Jorge
Sobrevilla Luna. Los resultados obtenidos me parecen dignos de -
ser conocidos por el gremio bibliotecario; las oplnliones cxpresa
das aqgul son de mi entara respensahilidan.
1.L0O5 PLANES DI ESTUDIO VIGENTES EN EL AREA, EREFLEJAN UNA PLANEA

CION CURRICULAKY .

La primera parte del cursov aludido, consistid en familiarizar
a los participantes coun ¢l modelo curricular vigente en las Iins-
tituciones de educacidn superior del pais {al que denominaremos
de aguil en adelante modelo ArnazBJ. Modelo gue la ANUIES por me-

: . ., w 4
dio de su Serie cursos basicos para formacidn de profesores , --

pretende sea conccido y ejercitado por todos los profesores uni-
versitariocs. No es pretensidn obordar el punto de si es o no con
veniente el modelo; se parte del hecho de gue la SEP por conduc-
to de la ANUIES lo difunde, se aplica, es operante y sblo muy re
cientemente se manifiestan algunas discrepancias con &€l. Agui lo
asumimos como Gtil, pues lo contrario seria la falta de uso de -
cualguier otro modelo de forma generalizada en las instituciones
de educacidn superior mexicanas, parte del problema aOn en anédli
sis.
Conocido el modelo para elaborar el curriculum, cuando menos

en sus principales elementos, los cuales son:
a. Objetivos curriculares.

b. Plan de estudiocs.




c. Cartas descriptivas oprogranas.
d. Sistema de evaluacidn.

Mas adelante de forma muy general conocimos los restantes ele
mentos del desarrollo curricular, gue ademas de los puntos ante-
riores incluyve:

a. Instrumentar la aplicaciin del curriculum.
bb. La aplicacidn propiamente del curriculum.
c. La evaluacidn del curriculum.

Como ejercicio complementario de la teorla procedimos a una -
revision de los planes de estudio en el area bibliotecolbgica; -
tanto de los programas en operacidn como de los suspendidos en -
el pasado e incluso los gue tienen proyectado iniciar proximamen
te. Para ello tomamos como elementos de cotejo el modelo de Ar--
naz contra toda la informacidn existente en la coleccidn documen
tal de la Maestriz, entre lo gue se incluye:

1. Proyectos de crescion do las carreras-de bibliotecologia, bi-
blioteconomia, y ciencias de la informacidn.

2. Planes y programas de estudio disponibles.

3. Tripticos, carteles, etc.

4. Articulos, ponencias nacionales y extranjeras relacionadas.

5. Proyectos y propuestas de reformas a los planes y programas.

6. Memorias sobre las mesas de trabajo para la formacidn de re-
cursos humanos, celebradas por AMBAC, y mas adelante por el

Colegio Nacional de Bibliotecarios, sdlo de la I-1IV.

7. Las memorias de las mesas de Medellin, Colombia.Saﬁmd.ﬂ*¥“-CL!L'?L
AL TP )
8. Diversos documentos relacionados con el tema patrocinados por

Naciones Unidas y difundidos por Unesco a través del UNISIST..

0. Revisamos mas literatura en el area incipal t ;héagﬁﬂéikﬁ'*“WA
. , principalmente

a los programas de formacidn de bibliotecarios en los Estados

Unidos y Gran Bretana.

Seguramente no agotamos la consulta a cuando menos toda la do
cumentacidn mas actualizada; pero a riesgo de haber omitido al--
gln doccumento o trabajo representativo, tomamos como puntc de --

partida lo enlistado.

Los programas sujetos de estudio fuerdén en orden de creacidn:
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a. Escuela Nal. de Eibliotecarios y Archivistas. Lic, 1%45/1975

b. Coleoic de Eibliotecclogia-UNAM. Lic. y maestria 1956/1967
c.Fac. de Filoscfia y Letras-UAG. Lic. 1970.

d. Fac. de Filosofia y Letras-UANL. Maestria y lic. 1978.1984
e. Direccidn Gral, Bibliotecas-Univ. de Gto. Maestria 1979/1985
f.Esc. de Biblioteconomla- U. de Guad. Lic., 1980.

g. Esc. de Biblioteconomiz-UASLP. Lic. 1980/

h. Proyecto para la maestria en la UAY, 1986.

i. Proyecta para la licenciatura. UA Chiapas. 1991.

Con poco tiempo atendimos los programas a nivel bachillerato
técnico en el CCH, la ENBA, UdGy Colegic de Bachilleres, pero no
forman parte del universoc que nos ocupa en ésta ocasidn.

Los primeros resultados obtenidos de la revisidn de la litera

tura son seguramente nada nuevos, el tema de la formacidn de re-
cursos humanos para bibliotecas en el caso de América Latina en
su épcca reciente cumple ya 30 anos. Tiempo en el gue se toca, -
se olvida y se vuelve a tratar el asunto. En el caso concreto de
México ¢qué tanto han servido las reflexiones efectuadas y cdmo
las reflejan los programas en operacidn?.
Las mesas de Medellin celebradas entre 1963-65, en las gue se --
dierén cita bibliotecarios latinoamericanos péra discutir y tra-
tar de resolver para bien de la regién y de cada uno.de los pai-
ses participantes, la falta y mala preparacidén de los biblioteca
rios. A lo largo de su desarrcllo y en sus propuestas finales --
adopta el modelo curricular al gue denomine de Arnaz y al que la
ANUIES apoya por lo menos hace tres lustros.‘aSirvierén las reco
mendaciones y acuerdos para algo en el caso de México?, el anali
sis efectuado refleja que no. Los planes existentes en esa época
el de la ENBA y la UNAM siguieron tal cual, y los documentos dis
ponibles no reflejan el empleo del modelo_aludido; los documen--
tos tratados son el plan de estudios simpleménte, o dicho con ma
yor precisidn una lista con los nombres de los cursos y/o mate--
rias que integran su plan de estudios en cada caso.

No fue posible esclarecer las razones que Fotivaron a las au-

toridades a cargo de los programas referidos,; para no adoptar --



7
las recomendaciones de Medellin. Podemos hacer miltiples conjetu
ras, pero solo son cso, lo cictlo es la nu adopelon de las reco-
mendaciones, Ademas es paraddjico como algunos profesionales 1i-
gados estrechamente a estos dos programas en algunos de los docu
mentos revisados {ponencias, articulos, etc.), manejan el modelo
curricular de Arnaz, aplicado por nosotros para analizar los pro
gramas. Cuales son los motivos para no pasar de la teoria a la -
priactica, posiblemente no lo sabremos. De esta fo;ma tenemos que
los dos programas mas antiguos en el pais adolecen gravemente de
una planeacidn curricular. |

Pero ésto no es todo, mas adelante algunos bibliotecarios del
interior del pais deciden creat, previa aulorizacidn de sus supe
riores, nuevos programas y/o carreras de bibliotecologla (nuevos
en el sentido de gue antes no operaban). Si bien s¢ nota en sus
proyectos para la implantacidn de la carrera una planeacidn de -
su curriculum, adolecoen de varios de los elementos del desarrvro--
llo curricular, a manera de ejemplo:

a. En cuanto a elaboracidédn del curriculum carecen de,

1. Objetivos curriculares.

2. Disefio del sistema de evaluacidn.

3. Faltan cartas descriprtivas y/o programas.

b. En lo relacionado a la instrumentacion para la aplicacién del
curriculum,

1. Falta entrenamiento a los profesores.

2. No elaboran los instrumentos de evaluacion.

3. Carecen de recursos didacticos.

4, El sistema administrativo imperante no satisface al curri-

culum,
¢. Lo més grave es la falta de evaluacidn del curriculum en to--
dos sus compongntes,

1. Sistema de evaluacidn.

2. Cartas descriptivas.

3. Plan de estudics.

4. Objetivos curriculares,

En unos y otros casos, se deduce gue segiin los asesores elegidos

se adopta el programa de la ENBA o de la UNAM. No cumplen con de
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£ gllé de =su entorng inmediato les necesicdees & satis-

L

tectar o

facer, no cuentan con perf:l del egresado en el amplio sentide -

ge la palazrz, no delirrten a su alumno-insunc, entre otras cosas.
Eloguncs de los provectcos contemplan aungue superficialmente, -
todos los elementos de le planeacidn curriculer, pero el hecho -

de contenplarlecs o enunciarlos no es tode; cuando llega el momen

-

—

de e-ecutar las paeries, lo escrito no se cumple, salve la par

te de impartir clases. De los elementos referidos no se dispusc
de informacidén més completa, a ello obedece las afirmaciones rea
lizadas, podriamocs estar en un grave error, ojala asi fuera..
Tenemcs gue para el anc de 1974 cuandc se adeopta por parte de
la UAG el programa de la UNAM, este programa tenia ya sus afos -
de obsolecencia. Situacidn semejante acontece para con las insti
tuciones qQue adopteron el de la ENB4, hablamos de la U de G, San

T

Luis Potoel y Nuevo Leln; hasts agul lo relacicnado a las licen-
ciaturas. Por parte de las maestrias de Guanajuato y Nuevo Ledn
el problema radica en gue si bien no adoptaron los programas de
las licenciaturas ENBA o UNAM; sus programas reflejan en cierto
modo una continuacidén, especializacidn de las materias imparti--
das en las licenciaturas. Algo semejante acontece con la maes---
tria de la UNAM, en su plan de estudios aparecen nombres de mate
rias fuera de época.

El problema de los posgrados al igual gue las licenciaturas -
fue no definir con exactitud las necesidades a atender, el per--
fil del egresado, el alumno-insumo y los objetivos curriculares.
Posiblemente lo hicieron (no hay constancia documental) pero el
paso del tiempo rebaso sus objetivos iniciales.

De los programas en estudio el Gnico que ha cambiado de nom--
bre y plan de estudios en el papel y los hechos, es el correspon
diente a la Univ. de Guanajuato, con esto no se pretende insinu-
ar siquiera por ello una vigencia y correspondencia con las nece
sidades actuales y futuras; por lo menos ha sufrido cambios y no
es tan anticuado.

Algunos de los programas adoptan nombres para la carrera gue
no se reflejan en los planes de estudio. Es necesario senalar --

gue las recomendaciones resultantes de las mesas 1I-1IV, se consi-



dere pud:ercn ser aplicables en el momento de darse a la luz, pe
ro su vigencia hoy 0o es aprop’ da. Durante el andlisis se encon
ambién carecen de los elementos de la

~

o
tro gue algunas de ellas t
c

s
o M

planeacién cur no logrames entender en el semi-

nar.c a gue otedecs ests omisidn, menos cuando alguncs de los --

¥

participantes en ellas, en otras publicaciones, propuestas inclu-
s ge reformae 2 lo: pleznszs v procramas de estudic vigentes (en-
tiendase en operacadn), utilizan concienzudamente la planeacitn
curricular.

Falta mencionar a los programas de la Universidad Autbnoma de
Yucatan y Universidaa autdnoma de Chiapas; conjeturamos gue por
ser los mis recientes (ninguno de los dos en operacidn) y posi--
blemente por iniciativa de los responsables de los proyectos y -
sus corresponalentes asescres, reflejan en los proyectos los ele
mentos de la planezcién curricular, el modelo en uso, contemplarn
adermas el desarrollo curricular gue en su momento dicern aplica--
rian. No es muy convincente el plan de estudios, incluyen mate--
rias que es necesarioc analizar detalladamente para decidir su --
utilidad y cuénto énfasis se les debe dar en el plan de estudios

y 5u impacto presente y futuro como parte del perfil profesional

ITI.EN QUE FORMA HAN INFLUIDO, INFLUYEN E INFLUIRAN ESTOS PLANES
DE ESTUDIO EN EL DESARROLLO DE LA BIBLIOTECOLOGIA MEXICANAZ,
El punto central es decidir si estan los bibliotecdlogos pre-

parados para el futuro, el anilisis realizado dice gque no, ni pa

ra el presente, mucho menos para el futuro; éste es el efecto; -

las causas en buena medida son los planes de estudio, se conocen

y aceptan algunas razones gue dificultan los procesos de desarro

llo y actualizacidn, verdadera actualizacidn curricular, y no sd

lo cambio de nombre al plan y los programas, entre otros:

a. Falta de trabajo colegiado de los inveolucrados (autoridades, -
docentes, alumnos, etc.]).

b. Desconocimiento total o parcial de los propdsitos del sistema
y deteccidn de necesidades que se atenderan.

c. Consegulr gue se reuna el Consejo Universitario.

d. Convencer a los miembros del Consejo de lo que se pretende.
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e. Utros.

Continuamcs en lo perscnal con el ejercicic de analisis y ---
cuandc se concluya, guisieramos estar eguivocacos respectoe a los
resultedes cbtenidos hasta hoy, pero toao muestra confirmacidon -
de ellos. Mientras tanto los planes y sus respectivos programas
continvan produciendo ecrsgados, que en el mejor de los casoe al
insertarse ai mercaac de trabajo, encusentran gue Su preparacisn
no corresponde a las necesidades del entorno socio-econdmico na-
cional y a partir de ahora mundial.

Los bibliotecdlogos no son agentes de cambio, &sto es una pre
misa fuera de época; agente de cambio es cada individuo bien in-
formado listo a enfrentar el presente y el fﬁturo, los bibliocte-
cblooos sflo son un elenento mas gue contribuye para crear a los
agentes de cembic. Los bibliotecdlogos son testigos permanentes
de los cankics gue se gestan dia con dia, resultado del desarrc-
lle de la ciencia y la tecnologila (esta @iltima muy vistosa,impac
tante y en ccasiones fuera de lugar), tcdo cambia, se desarrolla
y progresa. La profesidn necesita cambiar, sus actores pueden in-
sertarse eficientemente a esta época; para ello sdlo hace falta
adoptar la planeacidn curricular apoyada por una prudente pros--
pectiva cientifica? y asi evitar ser rebasados por el desarrollo
de la sociedad en su conjunto. ‘

No es aceptable continuar con la idea de una misidn del bi---
bliotecario sesgada totalmente de la época actual y futura; &l -
surge para resguardar los libros; son tantos los gue acumula y -
e€s necesario organizarlos, y lo consigue; pero lamentablemente -
ahl se gueda. Estas dos funciones son validas y lo seguiran sien
do en el futuro, falta agregar una funcidn més (no digo nueva --
pues no lo es) el servicio. Pero servicios con base a las necesi
dades y solicitudes de los usuarios, éstas en.miltiples ocasio--
nes han resultado ser diferentes a las tradicionalmente atendi--
das. Ser guia, maestro, consejero, instructor 'y hasta tutor de -
los usuarios son funciones vigentes, siempre y cuando ellas es--
ten encaminadas a satisfacer de forma amplia las verdaderas, rea
les sclicitudes de los usuarios. E
No conviene seguir trabajando con mentalidad de administrador
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d lgu no adrministrakle.

1]

27}

gleo sin oroanizar, o de organizador de
No son €siacs todes las razones gue ocaslonan el estado actual de

increzul:dzd respecto & lea necesidad y utilidad de la profesidn

del biblictecaric,

n

in embargc no es posible agotar el punto en
una sola sntrecsz,

lLas profesiones son (Otiles en la medida gue la sociedad las -

(o]

cmenda v resonocides con bese a le satisfaccidn y solucidn de -
necesidades sentidas de esz sociedad; por ello es conveniente de
sechar la postura de gue se conoce perfectamente al usuario y en
consecuencia se le brindan y apoya con los correspondientes ser-
vicics., En la mecida gue se decida conocer y colocar al usuario

como el centro de este universo de la informacidn, las cosas cam
biaradn, para ello no Jdemos demasiadas vueltas al aaunto; o se

modifican y actualizen los planes de estudio de bibliotecolocia

inmedieteamente ¢ se llegaréd a ese futuro siendo presas de un es-
cepricismc cada vez més recalcitrante de la sociedad para esta -

profesidn.

ITI.:éCUANDO LLEGARA EL FUTURO POR MUCHOS ANUNCIADO?, QUE CONDUZ-
CA AL DESARROLLO CURRICULAR DE LA BIBLIOTECOLOGIA.

De acuerdo a la definiciébn adoptada el futuro esta aqui, y es
manana, pasado y mds adelante. Aungue se ofrecio no realizar ci-
‘tas, cabe una del dominio popular, éia gué le tiras cuando suefias
‘bibliotecdlogo?. La profesidén son todos los gue con preparacién
formai, informal y no formal estan en las biblictecas. Lés res--
ponsabilidades son diferentes en cada caso al igual que la in---
fluencia de cada una sobre la profesidén. Reitero el analisis cri
tico~-constructivo adoptado en el seminario causante de estas ---
ideas. .
¢Hay necesidad de algo més para iniciar el cambio de todo lo gque
agueja a la profesidn y ‘a sus practicantes?. Se necesita y se --
puede dotar a la profesidn de lo gue adolece, para ello se debe
tirar el lastre conocidd_por todos o cuando menos la mayoria.

La situacién afortunadamente pensaran algunos no es propiedad
exclusiva de esta profesi®n; sucede algo semejante con muchas --

4



otras ¢ Mexico y iof gdermds palises. Las fronteras entre las pro
v

tesicners sienmpre han si10do un agude dolor de cabeze para too s --

los gue comp.ter por empliar sus carmpos de accidn o luchan cuan-

do menos por mantener les ya poseideos. En una economia protegida
comg era i3 existente hzsta hace pocc tiempo en el pals, ésta --
entre otras causas propicid un conformismo generalizado y una --

de ©

o

w=tencia, los bibliotecdlooes no tenian -
demasiade necesidad de actualizarse, todo era mas facil. Pero el
paraiso se termind, la competencia amenaza con desplazar a todos
aguellos gue nc esten dispuestos simplemente a esoc, competir. Pe
rc esto Cltimo demandz preparacidn y actualizacidn para los pro-
fesionales en servicio.

El necliberalismo pone a todos los habitantes de un pais, Mé-
xice no es la ewxcercion, en franca lucha por y para sobrevivir,
A ello se suma la batalla gue se gesta hoy y sera méas aguda y --
abierta en el futurc anmediatc, en principio con los habitantes
de los otros dos paises signatarios del TLC; pero hay otros pai-
ses y sus sociedades que también necesitan y tendradn gue compe--
tir. O se adopta y consuma el cambio inmediato en la profesidn,
o llegard y posiblemente sobrevivird el bibliotecario con un te-
rritorio muy disminuido, irrelevante y casi innecesario (ésto 0l

timo son sdlo corazonadas mias, no resultados del analisis).

IV.EPILOGO.

La bibliotecologia mexicana con todos sus inconvenientes a lo
grado sobrevivir y sostenerse hasta fines del siglo, sin embargo
la recta final para concluirlo es mas exigente de lo esperado.
Demanda cambios, adaptacidén e innovaciones que el profesional bi
bliotecario puede hacer y forman parte de su entorno. Los planes
de formacidén de bibliotecarios mexicanos conviene cambiarlos aho
.:ra, -pues de lo contrario, otra u otras profesiones terminaran --
por ganar la batalla y se apoderaran irremediablemente de este -
territorio que tantas luchas a costado, algunas crueles y amar--

gas, otras felices.
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