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Mas libros en las escuelas

Haya o no nuevas tecnologias, para un pais
es imposible progresar en la educacion sin
utilizar a fondo el eterno recurso de los
libros. En Colombia poco se entiende esta
simple verdad.

1 comparar la calidad de la educa-
Acién colombiana con la de los pai-

ses mas desarrollados, las dife-

rencias principales no estan en la
diversidad de contenidos, la calidad
del equipamiento o la preparacién de
los maestros. En todos estos aspectos,
es cierto, existen grandes atrasos en-—
tre nosotros. Pero la diferencia cru-
cial esta en el modelo central, en la
concepcidn basica, en el nucleo de la
practica docente gue rige en Colombia.
En esencia es un modelo basado en la
comunicacién oral: el profesor “dic-
ta” clase, como todavia se dice con
precisién literal, los estudiantes
copian en sus cuadernos o, en los sec-
tores donde se usa un texto escolar, en
especial en la universidad, éste sirve
ante todo como recurso mnemotécnico
para no olvidar lo que ensefio el profe-
sor y poder dar cuenta de ello en los
examenes. La vision del proceso educa-
tivo es muy pasiva, centrada en la idea
de gque alguien ensefia y alguien apren-
de, y tiene mucho de alimenticia: los
profescores, después de preparar bien
sus conocimientos, los entregan a los
estudiantes, que los asimilan y digie-
renconéxitovariable.

La ausencia de lectura da su tono a
todo el proceso educativo. E1 desarro-
1lo de capacidades criticas, de formas
de pensamiento creador, de sentido de
la investigacién, de una vision de la
ciencia y el conocimiento como proceso
abierto y creador, de la habilidad
para formular y definir problemas, de
estructuras rigurosas de pensamiento
légico, se ve frustrado porgue es muy
dificil (aungue no imposible: Sécra-
tes mostrd que puede educarse riguro-

samente con sd6lo la palabra oral, pero
se requiere un gran maestro por cada
discipulo) educar en estos campos sin
recurrir a la lectura. Y a pesar de la
locuacidad reinante en el pais, la ca-
lidad de la comunicacidn es muy baja y
el idioma oral, escasamente apoyado
por la experiencia de ampliacidn del
lenguaje que da la lectura, se llena de
estereotipos, lugares comunes, anfi-
bologias, imprevisiones y torpezas.

Ademas, el aprendizaje de la lec-
tura no puede ser independiente del de
la escritura, que tampoco se aprende
en la escuela colombiana. Quienes lle-
gan a escribir bien lo hacen por facto-
res no escolares (con excepcién de
unos pocos colegios) y son una minoria
de la poblacién. Este es un campo en el
gue la comparacién con otras experien-
cias educativas es ilustrativo: uno
podria decir gue el objetive central
del sistema escolar francés, hasta la
secundaria, es ensefar a los estudian-
tes a escribir bien, y esto lo muestra
el tradicional examen del bachillera-
to, que se centra en la capacidad de
hacer una composicién literaria. En
Inglaterra, el eje del trabajo univer-
sitario es la escritura de ensayos que
son sometidos a la critica minuciosa
del profesor: se busca ante todo esti-
mular los procesos de razonamiento y
escritura.

En Colombia, por el contrario, la
escuela no se preocupa realmente por la
calidad de la escritura. Los resultados
son obvios: al ingresar a la universi-
dad, la mavoria de los estudiantes no
sabe escribir, y por lo general identi-
fican el proceso de escritura, la re-
daccién de un informe, un analisis, un
argumento o una narracién, con la for-
macién de un collage de trozos copiados
de distintas partes, burdamente conec-
tados entre si. Por supuesto, el siste-
ma ni siquiera se preocupa Ppor
detectar esta carencia, y los examenes
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1 El requisito del
alfabetismo se mantuvo en
Colombia, para algunas
elecciones, hasta la
Constitucion de 1936,
cuando ya grandes sectores
de poblacion habian
desarrollado un amplio
interés por la politica, que
se habia convertido en cosa
de discursos, oidos en la
plaza publica o publicados
en periddicos que se leian
en voz alta para instruccion
de los ignaros, y desde
1929 transmitidos por una
radio que durante veinte
afios tuvo en la retdrica
politica su principal
substancia.

2 En Habitos de lectura y
consumo de libros en
Colombia (Bogotd, s.f.) se
publican los resultados de
una encuesta aplicada en
las principaies ciudades del
pais. Alli puede verse que si
uno define como lectores a
las personas gue leen mas
de cuatro libros al ano,
tienen siquiera 50 libros en
su casa o van al menos una
vez al mes a una biblioteca,
no pueden ser mas de cinco
millones en todo el pais.

de admisién a las universidades eluden
cortésmente verificar si quienes con-
testan con habilidad las preguntas de
eleccién miltiple son capaces de desa-
rrollar un argumento coherente por es—
crito.

Un sistema escolar en el que no se
lee ni escribe genera en forma inevi-
table una educacién centrada en.la in-
formacién y en la que no hay mecanismos
adecuados para estimular el desarro-
1lo de la capacidad critica, de la bas-
queda independiente de conocimiento,
del espiritude investigacién.

De este modo, se va conformando un
cireulo de hierro en el que los inten-
tos de reformar la educacién para ade-
cuarla a las necesidades de nuestra
sociedad y para convertirla en un pro-
ceso activo y creador de formacién de
los estudiantes, en el que éstos apren-
dan a aprender y no se dediquen a memo-—
rizar informacién, han resultado
siempre frustrados porgue los cambios
de enfoque educativo, de contenidos
docentes o de estrategias pedagdgicas
resultan inocuos frente a la carencia
central del sistema: el hecho de que ni
profesores ni estudiantes hayan ingre-
sadoa laculturadel textoescrito.

lLas reformas preconizadas desde
comienzos del siglo xx para superar
este modelo han acabado reproducién-
dolo. En escuelas de nivel intermedio,
por ejemplo, se ha intentado promover
1o que se denomina “investigacién”,
gue raras veces supera un ejercicio de
comparacién y transcripcién de mate-
riales tomados de textos escolares o
enciclopedias. En otros casos; la for-
mulacién de alternativas pedagdgicas
mas activas ha reconocido implicita-
mente las barreras con las que trope-
zaba y sus propenentes han hecho de
necesidad virtud. Algunos cantan los
elogios a la presunta transicién entre
un lenguaje basado en el texto, arcai-
co y elitista, y un lenguaje basado en
la imagen, que caracterizaria las nue-
vas formas de la cultura, mas democra-
ticas y juveniles. Incluso se ha hecho
comin caracterizar a la lectura como
un proceso pasivo y a la comunicacién
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basada en la imagen como paradigma de
un proceso interactive, cuando es fa-
cil ver que el lector recrea el texto
ofrecido con un grado mucho mayor de
libertad, con estrategias mas comple-—
jas de revisién y critica que quien si-
gue la narracién de la televisién o el
cine. Por ello muchos innovadores pro-
ponen la revaluacién de la cultura
oral (que no lo requiere, pues el texto
es apenas una transcripcién de lo
oral) o la incorporacién de la televi-
sién al salén de clase como herramien-
ta o como objeto de una especie de
vacuna preventiva contra ella misma:
clases para aprender a ver criticamen-
te television.

La inexistente cultura del texto

Este hecho responde a las realida-
des culturales de la sociedad colom-
biana, gque nunca llegd a ser una
cultura basada en el libro. Hasta hace
pocos afics, la mayoria de los elemen-
tos de 1la formacion individual se
transmitian en forma oral —en la fami-
lia, la iglesia, el grupo de trabajo o
la escuela. Pocas personas aprendian a
leer y a escribir, pero esto les daba
el halo que les permitia vivir en una
repiblica que presumia de su cultura y
escribia en sus constituciones gque
Gnicamente guienes sabian leer y es-
cribir tenian derecho a participar en
lavidapelitica.?

El alfabetismo de la mayoria de la
poblacién es un hecho reciente, ¥y las
cifras optimistas de los censos no
ocultan que, pese a un alfabetismo no-
minal superior al 90%, la mayoria de
los colombianos siguen siendo funcio-
nalmente analfabetas. Sélo una mino-
ria, que usualmente esta conformada
por las personas que terminaron al me-
nos sus estudios secundarios, lee en
forma adecuada. No lee mucho, es ver-
dad: una encuesta reciente indica gue
unos cuatro millones de personas leen
de vez en cuando el periddico, y aungue
quienes leen ocasionalmente libros
son mas, el plublico verdaderamente

lector en Colombia no supera los tres o
2

cuatromillones de personas.
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El resto tiene un dominio elemen-
tal de la lectura, y probablemente
aprendio a leer despues de tener acce-
so a la radio y, en los afios recientes,
a la televisién.? En vez de haber pasa-
doide un predominio de la comunicacidn
oral a una cultura con fuerte presen-
cia del texto, sobre la cual se impu-
sieron gradualmente los medios de
comunicacién audiovisual, como fue la
secuencia europea, en Colombia pasa-
mos dirvectamente de la voz viva a la
radio y la televisién. Mientras en Bu-
ropa una gran parte de la poblacién se
habia acostumbrado a usar el libro
para educarse, informarse o divertir-
se, y al llegar los medios audiovisua-
les pudo conservar buena parte de sus
habitos de lectura, en Colombia la
gente se acostumbré a informarse y di-
vertirse mediante el radio ¢ el tele-
visor, sin que se desarrollaran la
infraestructura cultural y los habi-
tos de uso del tiempo libre ligados al
libro. Colombia es un pais en el que no
hay librerias en la mayoria de las ca-—
pitales de departamento, donde se ven—
de menos de un libro al afio por cada
adulto, y donde las bibliotecas no
prestan a sus lectores ni siquiera un
libre por cada 30 habitantes, cuando
en Europa el préstamo de libros por ha-
bitante oscila entre 3 y 12 libros por
ano,; es decir, entre 100 y 400 veces
mas gque en Colombia.

Para la vida cotidiana esto no pa-
rece crear problemas muy graves: la ra-
dio y la televisién hacen innecesario
el dominio de la letra, v un analfabeta
puede hoy, como hace 1.000 afos en Eu-
ropa, tener casi tanta informacién so-
bre las peripecias basicas ¥y
elementales del mundo como el mas so-
fisticado intelectual, y un minimo de
capacidad lectora le permite a la mayo-
ria de los colombianos desenvolverse en
el medio urbano y seguir las indicacio-
‘nes minimas de avisos e instrucciones
de uso. Muchos analfabetas pueden hoy
pasar su vida sin gue nadie advierta su
limitacién, apoyados en la omnipresen-
cia de la informacidn audiovisual, que
les permite a todos los ciudadanos en-

terarse de los resultados deportivos y
les da la informacidén y los elementos
de juicio necesarios para participar en
la vida peolitica y escoger, con acierto
siempre demostrado, los presidentes y
congresj:stas del pais.

:;Pero es conveniente para el pais
seguir apoyandose en un sistema esco-
lar en el gue el aprendizaje real de la
lectura no es necesidad vital del es-
tudiante, y en el que por lo tanto sélo
ciertos grupos reducidos desarrollan
las habilidades ligadas a la lectura
en forma amplia? Estos ¢grupos, no so-—
bra decirlo, estan formados, salvo ex—
cepciones individuales, por quienes
provienen de medios familiares en los
que la practica de la lectura es fre-
cuente y donde existe todavia la bi-
blicteca familiar. Y no sobra tampoco
decir que el hecho de gue la escuela no
ensefie a leer —mas alld del entrena-
miento mecanico basico- hace dque sean
los sectores mas pobres de la pobla-
cién, los gue provienen de ambientes
en los que la cultura escrita es margi-
nal, los gue sigan por fuera del mundo
del libro: la incapacidad de la escue-
la deja la transmision de este instru-
mento a otras instancias sociales, y
en esa medida promueve y conserva la
desigualdad en la distribucién de los
instrumentos culturales.

El aprendizaje de la lectura es un
proceso complejo que va mucho mas alla
de la asociacidn entre unos signos y
unos sonidos. Quien aprende a desci-
frar estos signos apenas comienza el
proceso: la lectura es un ejercicio
constante de creacidn de sentido, de
comprensién y de experiencia, en el
que entran en juego practicamente to-
dos los recursos de la inteligencia y
la sensibilidad. S6lo el uso reiterado
del instrumento desarrella una capa-
cidad para utilizarlo de manera ade-
cuada, es decir, para comprender
textos complejos, comparar argumenta-
ciones, leer entre lineas, evaluar la
racionalidad de una exposicién escri-
ta, detectar la mentira y el engafio,
separar lo importante y relevante de
lo secundario y prescindible, captar

3 Para ser precisos,
muchos campesinos
aprendieron a leer y a
escribir por radio: desde
1946 Radio Sutatenza se
empenod en este esfuerzo
algo surrealista, con un
éxito presunto muy
elevado. Aunque uno sea
escéptico sobre la caligrafia
de estos alumnos, es una
buena indicacién del
proceso colombiano: habia
que conseguir radio para
aprender a leer.
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4 En el debate muy activo
gue se ha dado en Estados
Unidos alrededor de estos
problemas, el libro de John
Bruer, Escuelas para pensar
(Barcelona, 1993),
desarrolla con detalle, con
base en las mas recientes
investigaciones en
psicologia cognitiva, el
argumento de que la falla
central de la escuela y la
que mayores consecuencias
tiene sobre la preparacion
para la vida de los
ciudadanos y sobre la
desigualdad sccial es la
diferencia en las
capacidades de lectura. La
diferencia en el vocabulario
de quienes logran ingresar
a la universidad, por
ejemplo -que requieren
reconocer unas 50.000
palabras-, y la mayoria de
la poblacion es abismal.

5 Mision de Ciencia,
Educacion y Desarrollo,
Informe conjunto.,
Colombia: al filo de la
aportunidad, Bogota, 1995,
Hernando Gomez Buendia,
Educacién, agenda siglo xxi,
Bogota, 1997. A uno le
sorprende que personas
como Garcia Marquez,
Marco Palacios o Rodolfo
Llinas no hayan insistido en
el papel del libro. Supongo
que la razon es paraddjica:
es tan natural y evidente
para ellos que la educacién
se basa en el libro que no
les parece que haya que
decirlo.

las sutilezas del lenguaje, advertir
las trampas y seducciones de la retd-
rica, escuchar la sonoridad de la pa-
labra y disfrutar el placer del juego
verbal. Por ello, la lectura real es
una herramienta esencial para el de-
sempefic de funciones sociales relati-
vamente complejas: el politico, el
organizador y activista social, el
cientifico, el dirigente econdmice,
el periodista, el maestro y el propio
bibliotecarioc 'se reclutan esencial-
mente entre ese sector de la poblacién
que ha tenido acceso a un aprendizaje
por lo menos intermedio de las artes de
la lectura. B pesar de los desarrollos
contradictorios del mercade de traba-
jo, que devalia unos saberes mientras
exige otros, el dominic del texto,
aunque parece cada dia menos importan-—
te en el campo de la comunicacién y la
recreacidn, es cada dia mas necesario
para el desempefio de tareas que hasta
hace poco podian apoyarse en otras he~-
rramientas.? Y no hay duda de que para
el conjunto del pais no es conveniente
tener una poblacién con una capacidad
de lectura tan limitada, con lo que
esto implica en cuanto a actitudes y
posibilidades de aprendizaje conti-
nuo, de adopcién acelerada de cambios
tecnolégicos.

Lo extrafic €s que no parece exis-
tir mucha conciencia del problema. Por
supuesto, no'‘es raro que maestros gue
no leen, como son la mayoria de los del
pais, no se 'sientan atraidos por una
metodologia que ignoran. ;Coémo invi-
tar a unas précticas que ellos mismocs
no son capaces de seguir? En este campo
ocurre algo similar a lo que pasa con
los laboratorios de ciencias —otra de
las grandes debilidades del sistema
escolar colombiano, gque ensefia cien-
cia no enel experimento y la naturale=
za sinc en el tablero-, muchos de los
cuales se mantienen cerrados porque el
maestro, gue salid de una normal hace
dos o tres décadas, no se arriesga a
manejar unos instrumentos que no cono-
ce bien. Si el maestro no es lector,
;coOmo ensefiar a leer? Pero lo que si es
extrafo es que en los diagnosticos de
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todo tipo el tema apenas se toque. Voy
a dar unocs pocos ejemplos: el wolumen
con el informe de sintesis de la 1lama-
da Comisidon de Sabios, que presentd un
plan vy unas propuestas scbre la educa-—
cién colombiana al presidente César
Gaviria, ignora el tema en forma casi
completa, y evoca brillantemente una
educacion creadora, liberadora, acti-
va, etc., pero no advierte en ninguna
parte que para lograrla seria impor-
tante que los estudiantes entraran en
el mundo del libro.® Y el libro, exce-
lente por lo demas, de Hernando Gomez
Buendia sobre los problemas educati-
vos es igualmente consistente en no
advertir que el instrumento central de
la educacién y la formacién individual
en todo el mundo, el libro, esta ausen—
te del sistema escolar colombiano, y
en hacer una serie de propuestas que,
para fuhcionar, requeririan justamen-
te que la educacion colombiana descu-
brierael libro.

Puede pensarse que exagero. Que en
todas las escuelas se usa en alguna me-
dida el libro. Pero las cifras no invi-
tan al optimisme: sin contar esas
enciclopedias que ahora vienen con los
peribédicos, en el 2000 se vendieron en
el pais unos 30 millones de ejemplares
de libros, incluidos los textos esco-
lares. Estos son, probablemente, cerca
del 40% de la oferta total. Peroc aun
asi, son menos de dos textos por afio por
estudiante, y sabemos que se concentran
en los mejores colegios urbanos, donde
el estudiante utiliza seis u ocho ma-
nuales. ¥ el texto y la enciclopedia
que son en general los lUnicos libros
que se ‘conocen en la mayoria de los co-
legios, no son libros para leer, sino
apenas para consultar con brevedad. Mas
que desarrollar la capacidad de lectu-
ra, refuerzan los defectos de nuestro
sistema, pues son invitaciones a uti-
lizar el libre como un simple depésito
de informacién factual, de datos para
copiar, fotocopiar o memorizar y que
acaban identificados por el alumno con
el conocimientoylaverdad.
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Las bibliotecas inexistentes

La indicacién mas brusca de que
nuestro sistema escolar tiene relacio-
nes muy hostiles con el libro es, ya lo
he dicho, gue en nuestras escuelas y
colegios no existen y no se usan los li-
bros. :Cuantas de nuestras 40.000 es-
cuelas elementales tienen bibliotecas;,
es decir, colecciones de libros dife-
rentes de los de texto y de las encicle-
pedias? Creo que no llegan a una de cada
100. ;Y cuantos de los 2.000 colegios
de secundaria tienen bibliotecas que
sirvan realmente en el proceso escolar
y de formacién del estudiante? Quizas,
aungue casi no existen estadisticas ©
estudios para afirmar algo serio sobre
esto —;como dedicar algo de los recur—
sos que se destinan en Colombia a in-
vestigacidén educativa a analizar un
problema tan invisible como el del li-
bro?- un 10%, siendo tolerante con la
calidad y actualizacién de las colec-
ciones y con la calidad de los servi-
cios que se prestan.® Tampoco existen
bibliotecas plblicas gque suplan en
forma adecuada las carencias de los co-
legios: en la mayoria de las ciudades
colombianas ni siguiera existe una bi-
blioteca poablica decente, y donde
existen (Bogota en particular, y Mede-
1lin, Ibagué, Tunja, Cartagena o Pasto)
resultan en todo caso insuficientes
para la demanda general y estudiantil,
y no pueden prestar los servicios espe-
cializados que corresponden .a la bi-
bliotecaescolar.”

Por otra parte, el uso que .se hace
de las bibliotecas, cuando las hay,
tiende a generar una relacidn de re-
chazo por parte de los estudiantes y a
imponer conceptos errados sobre la
funcién y sentido del libro. Los pro-
fesores, incapaces de promover proce-—
sos de reflexidén o investigacidn, o de
guiar al estudiante en la comprensién
. de textos literarios o ensayos de
ciencia social o natural, han adoptado
la estrategia compensatoria de enviar
a los estudiantes a “investigar”, lo
gue en realidad consiste en buscar y
transcribir un articulo de una enci-
clopedia. Con ello los estudiantes ad-

guieren una idea werrada de la
actividad central de creacién del co-
nocimiento, la investigacién, y sacan
a la enciclopedia de su papel de refe-
rencia complementario para convertir-
la en depositarla del saber. Estas
tareas, aungue en el mejor de los casos
pueden desarrollar alguna habilidad
de busqueda de informacién gque es par-
te esencial -y gue tampocc se promue-
de la formacién escolar,
contra la promocidn de los habitos de
lectura, que deberian ser el centro
del trabajode laescuela.

Las posibilidades de que esta si-
tuacién cambie pronto son limitadas,
aungue en los dltimos afios se han pre-
sentado algunos sintomas de gque al me-
nos algunos de los dirigentes de la
educacién y el pais han comenzado a dar
importancia al tema.®? Los recursos
presupuestales que se asignan en el
sector piblico a las bibliotecas esco-
lares son risibles, y muchas veces es-
tan amarrados a una preferencia errada
por el texto escolar y mas reciente-
mente por el computador como herra-
mientamagicadeaprendizaje.

Ademas, las formas actuales de la
cultura se cponen en gran parte a la
experiencia del libro y la lectura: la
biblioteca infinita de textos del pa-
sado se ha desvalorizado frente a la
inmediatez repetitiva de la narrativa
audiovisual. En la educacidn primaria
y secundaria la referencia a la tradi-
cidn gue conocemos como humanistica
—la tradicién de los grandes escrito~
res y pensadores— es ocasional y el
contacto del estudiante con esos tex-
tos e ideas es casi inexistente: hoy lo
que importa es el aqui y el ahora de los
hechos y experiencias vividos o de una
ciencia cuyo horizonte es mas bien el
futuro de los descubrimientos y del
progreso, que la relacién, por lo ge-
neral ignorada, con su trasfondo his-
térico. Los nifios habitan casas gque
los padres llenan de televisores, para
poder después quejarse de gue sus hi-
jos no hacen otra cosa que mirarlos. La
narracién audiovisual, con su capaci-
dad para sacudir las emcciones, se im-—

ve= van

6 El tnico estudio detallado
de la situacion se refiere a
Bogota y fue hecho por la
Secretaria de Educacion del
Distrito en 1999. Ya en ese
momento Bogota tenia
probablemente el mejor
sistema de bibliotecas
escolares, y sin embargo
los resultados fueron
dramaticos: el sistema no
tenia siquiera 300.000
libros distintos a los textos
escolares para una
poblacion cercana a los
700.000 estudiantes.

7 El nimero de libros en las
bibliotecas escolares del
pais no debe llegar a un
libro por cada tres o cuatro
estudiantes. En las zonas
mejor dotadas, como
Antioquia, la proporcion es
de un poco menos de un
libro por estudiante. Y
muchas veces esto incluye
los textos escolares.

8 Lo mas importante ha
sido sin duda el desarrollo
de BibloRed por parte de la
Secretaria de Educacién de
Bogota. El Ministerio de
Educacion, en 2001, hizo
un esfuerzo serio de
dotacidn de bibliotecas para
las bibliotecas normailes.
Pero en el resto del pais el
sector educativo no da
muchas sefiales de
reaccionar, y en varios
departamentos, las
secretarias de educacion
estan cerrando bibliotecas
publicas y bibliotecas de las
casas de cultura, que son
las que deberian apoyar. El
gobierno de Alvaro Uribe ha
anunciado que presentard y
desarrollara un plan
nacional de bibliotecas muy
ambicioso, pero al escribir
este texto todavia no se
conocia.

Més libros en las eéscuelas
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9 Algunos insisten en que
“una imagen dice mas que
mil palabras”, pero ni
siquiera una frase tan
elemental como ésta se
puede independizar de la
palabra y comunicar
exclusivamente con
imagenes,

10 No conozco ningun
estudio sobre habitos
lectores de los maestros
colombianos. El tema es
central en cualquier
diagnaéstico de los
problemas de calidad de
nuestra educacién, y sin
embargo no parece haberse
investigado.

pone como forma dominante de
recreacién. Todo esto, como es légico,
desvaloriza el libro en la escuela, en
forma paralela a su relativa desvalo-
rizaciénenla sociedad.

Es pues posible que la experiencia
del libro come la conocieron los ulti-
mos 500 afios esté en camino de ser des-
plazada y reemplazada por una nueva
forma de relacién con los productos
simbélicos, centrados en la imagen. Sin
embargo, =1 hecho de que sole el len-
guaje verbal tenga la posibilidad de
producir una comunicacién conceptual,
de que no sea posible razonar con ima-
genes, segulra haciendo de la lectura
un elemento central en toda sociedad en
la que la racionalidad no sea'desplaza-
da por completo por alguna alternativa
utdpica.® ¥ aun en el campo mds estrecho
de un argumento puramente utilitario,
la lectura debe seguir siendo el centro
de la educacidn en la medida en gue en
ella se desarrolla el nicleo de habili-
dades esenciales para la incorporacion
de conocimiento y para el desarrollo de
la capacidad de autoaprendizaje. En
efecto, los gue dominan la lectura ad-
quieren la capacidad de actualizar su
informacién y su saber a lo largo de la
vida. La lectura independiza de la es-
cuela y del maestro, porqgue de alguna
manera sigue siendo la entrada a una
escuela infinita, en la gue se retnen
todos los maestros, sin horarios ni cu-
pos limitados.

Aprendiendo a leer

;Qué podria hacerse para gque el
texto gane peso dentro del proceso es-
colar? La estrategia optima para lo-
grarlo deberia ser global y atacar el
problema simultaneamente desde varios
angulos. En el largo plazo, el proceso
debe pasar por un mejoramiento de la
calidad de las escuelas de educacion,
que licencian hoy docentes en su gran
mayoria ajenes a la lectura. Menos pe-
dagogia y un mejor conocimiento de las
materias que van a ensenar, un dominio
realmente amplio de los principales
textos del area cientifica de especia-
lidad, y un conocimiento suficiente de

la literatura pertinente, son condi-
ciones necesarias para gue en la es-
cuela los maestros puedan guiar a los
estudiantes hacia un aprendizaje ac-
tivo. Hoy se produce en este campo una
sombria paradoja: aunque los profeso-—
res han aprendido tedricamente, con
una dedicacidén muy intensa a las mate-
rias pedagogicas, la necesidad de es-
timular 1la iniciativa de los
estudiantes, de llevarleos a una cons-—
truccion personal de las ciencias,
esto no puede lograrse porque el pro-
fesor usualmente es un cientifico muy
pobre y no &s un lector?® No puedo com-
prender como puede dictarse una buena
clase de literatura ode historia si el
profesor no es &€l mismo un apasionado
de estos temas;,; gue ha olvidado los ma-
nuales en los que aprendidé para mante-
nerse abierto a la informacién y a los
debates y a las creaciones de los auto-
resprincipales.

La lectura del profesor es esen-
cial si quiere superar una enseifanza
rutinaria. Es posible dictar la clase
de historia o de espafiol con base en un
manual que el profesor domina y ha me-
morizado. Sin embargo, es casi seguro
que no podrda transmitir a los estu-
diantes ningin entusiasmo, ninguna
apertura a ambiteos de conocimiento
nuevo, ninguno de los elementos gue
hacen del aprendizaje una aventura
creadora: se limitara a reforzar el
patrén memoristico. ;Coémo ensefiar es-
pafiel si uno no ha leido a Garcia Mar-
quez, a Cervantes, a Alfonso Reyes, a
Ledn de Greiff, a Caballeroc Calderén,
a Fernando Vallejo oa William Ospina?
;Como ensefiar historia de Colombia si
so6lo se conocen los manuales peroc nun-
ca se ha leido una controversia a fon-
do, un estudio monografico en el cual
adgquiera una experiencia directa de
los métodos de investigacién y crea-
cion de la ciencia? ;Y como ensenar
ciencias si el profesor apenas se sabe
los conocimientos definidos en el cu-
rriculum, si no es amigo de Stephen
Hawking, de Stephen Jay Gould, de
Antonio Vélez o al menos de Isaac Asi-
mov o Carl Sagan? Los profesores gue no
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leen, asi se hayan aprendido muchos
manuales, se encuentran, para ensefar
cualguier materia, en la situacién de
un maestro de natacion que conociera
toda la teoria necesaria, desde la
anatomia a la mecadnica y a la hidrauli-
ca, perono supieranadar.

Pero no es éste el momento oportu-—
no para debatir el problema de la for-
macién de docentes, gue por lo demas
sblo producira un impacto en la escue-
1a en un plazo mediano o largo. Para la
accidn inmediata, lo esencial es poner
los libros en las escuelas. Sin libros
no se va a dar lectura, y sabemos que no
estén ni en las casas ni en las escue-
las. Por ello, la mayor urgencia del
sistema educativo colombiano es, en mi
opinién, desarrollar un proceso con-—
sistente y de largo plazo de dotacién
de librosparael sistemaescolar.

La biblioteca no necesita ser muy
grande: pero es necesario gue en toda
escuela haya libros que vayan mas alla
del horizonte de los contenidos pres-—
critos de clase: libros, asi sean po-
cos, en los que los nifics puedan
disfrutar el mundo de la literatura,
encontrar discusiones sobre problemas
cientificos atractivos, ampliar su co-—
nocimientode los problemasdel pais.

La dotacién de libros, dada la si-
tuacién real colombiana, hay que ha-
cerla buscando el coste mas bajo
posible, para lograr el mayor impacto
ceon los limitados recursos gue pueden
conseguirse. Por esta razdén, la estra-
tegia debe orientarse a gue exista al
mencs una biblioteca en casi todas las
localidades pequefias, gque conjugue
las furiciones de biblioteca escolar y
biblioteca piblica y comunitaria. Sea
qgue esté localizada en la casa de la
cultura, en alguno de los centros do-
centes, en un centro deportivo o so-
cial o en otro sitio, debe estar
abierta tanto para los estudiantes
como para el resto de la comunidad, con
horarios que no coincidan con los de
las jornadas escolares y con apertura
los sédbados y, ojala, los domingos.,

La provisidén de los servicios de
biblioteca es una cobligacidn publica, y

so6lo deberian desplazar al Estado. en
algunos casos especiales algunas fun-
daciones y entidades que reciben in-
gresos fiscales o parafiscales. Por
razones legales y fiscales, las enti-
dades territoriales y locales, depar-
tamentos y municipios, deben hacer la
mayoria del gasto, ojald con fondos de
contrapartida del gobierno nacional
para las inversiones iniciales. Tam-
bién deberia el gobierno nacional ge-
nerar los mecanismos para que llegue a
todas las'bibliotecas un sistema de ca-
talogacién central, distribuido gra-
tuitamente en formato electroénico, de
los libros gue configuren las colec-
ciones basicas de las bibliotecas pu-
blicas, v definirlas.! Debe prepararse
también una lista de los documentos re-
comendados para estas institucicnes:
los 200 o 300 libros que debera haber en
cada escuela elemental, los 2.000 o
3.000 libros de una biblioteca de ba-
rrio, de un pequefioc municipio o de una
institucién de educacidn basica, los
8.000 o 10.000 libros de una biblioteca
municipal o de un nicleo de servicios
para colegios de secundaria. Por encima
de eso, las bibliotecas departamenta-
les (que se puede esperar tengan entre
30.000 y 150.000 titulos) deben hacer
sus propias selecciones.

Hay dos reglas casi inviolables en
sus servicios: deben ser bibliotecas
abiertas, donde el usuario tenga en-—
trada a los estantes de libros —hay gue
acabar con las bibliotecas en las que
un mostrador o una puerta separa las
mesas de lectura de las estanterias-
para que pueda ojear, seleccionar bien,
escoger mirando el libro y evaluando
las alternativas afines. Y deben ser
bibliotecas en las gue los lectores
puedan tomar prestados los libros y
llevarselos para leer en casa, en su
5i116n favorito y, si tienen esos vi-
cios, oyendo lamisicaque les guste.

En cuanto a sus contenidos, la bi-
blioteca escolar tiene una funcién
central: ofrecer a los estudiantes la
oportunidad de ampliar su experiencia
cultural mediante la lectura. Esto
quiere decir que el eje de su coleccidén

11 En este momento existe
una catalogacién disponible

en formato electrénico, a
través de internet o en

CD-ROM: el catalogo de la

Luis Angel Arango, que

tiene 1.100.000 registros.
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12 Pensando en esta
perspectiva la Luis Angel
Arango ha instalado en
internet una biblioteca
virtual con textos
completos sobre diversos
aspectos de la cultura
colombiana: historia,
literatura, arte, geografia,
medio ambiente, etc. Sin
embargo, el acceso desde
el sistema escolar es aun
muy: limitado. Solamente
en Bogota las escuelas
tienen una dotacion
adecuada de computadores
en red, y las politicas reales
de uso en las escuelas no
parecen estimular su uso
libre por parte de los
estudiantes.

13 La experiencia
colombiana es que donde
hay una buena biblioteca su
uso desborda
inmediatamente todas las
previsiones, sin necesidad
de campanas ni publicidad.
La ultima etapa de la
Biblioteca Luis Angel Arango
se construyo para atender
unos 5.000 usuarios por dia,
cifra que se consideraba
extraordinariamente
elevada en 1985: en la
actualidad hay dias en los
que debe atender 23.000
usuarios. El caso de la
Biblioteca Piblica Piloto de
Medellin, a pesar de estar
abandonada por la absurda
politica cultural que ha
sequido en los Ultimos afios
la administracién municipal,
es similar, y el de muchas
bibliotecas de las cajas de
compensacion, En Bogota,
con la apertura de las
bibliotecas de BibloRed, el
numero de usuarios del
sistema distrital paso de
1.500 a 12.000 personas
por dia. Los ejemplos
padrian multiplicarse. Las
bibliotecas que no estan
llenas es porque tienen una
coleccion pobre, o no tienen
un buen catalogo, o adoptan
politicas de servicio que
impiden o bloguean el
acceso a los usuarios. Esta

debe ser lo que desborde las exigen-
cias del curriculum escolar prescri-
to. En ella puede haber textos
escolares o enciclopedias, pero éste
es un material secundario, aungue mu-=
chas veces los profesores y adminis-
tradores creen que son lo prinecipal.
No hay biblioteca escolar cuando se
tiene una simple sala de textos y mate-
rialesde referencia.

La lectura es esencialmente desci-
framiento, comprensidén y construccion
de sentido de un texto: no importa que
esté sobre un papel o en una pantalla.
Sin embargo, todavia hoy la mayoria de
los textes gue son importantes para una
biblioteca soOlo pueden adguiriese y
consultarse de forma adecuada en forma
de libro o revista. La idea de que es
posible tener bibliotecas uUnicamente
con base en computadores es muy prema-
tura: lo gue estd disponible para ser
leido en computador son ante todo enci-
clopedias, materiales de referencia y
juegos, gue no tienen gran importancia
en la formacién de los estudiantes.
Ademas, sungue ya comienzan a aparecer
en CD-ROM o en la red obras literarias,
libros de divulgacién cientifica, tra-
bajos sobre asuntos sociales, su lec-
tura no es atractiva en el computador.
Por otra parte, un computador es un
instrumento que en la escuela sélo pue-
de ser utilizado para la lectura por
una persona a la vez: con lo gue cuesta
es posible tener 200 libros para ser
leidos al tiempo por todos los estu-
diantes. Mientras cada estudiante no
tenga acceso a un computador, suutili-
zacidn educativa es muy limitada. Por
ello, el computador se estd convir-
tiendo en herramienta educativa en los
hogares acomodados, pero a pesar de gue
llevamos cerca de veinte afios de anun-
cios estatales sobre computadores en
las aulas, todavia son mas una fantasia
que una realidad.

Sabemos que hoy, en muchos sitios
del pais, las autoridades estén mas
dispuestas a dar un computador a la es—
cuela que unos libros. Aungue esto es
equivocado, y sigue siendo mas impor=
tante para la educacidén el libro gue el

computader, el computador es parte muy
util de la biblioteca escelar. Proba-
blemente los estudiantes no haran sus
lecturas importantes en el, pero su
funcibén en el acceso a textos de infor-
macién y en el aprendizaje de la légica
de basqueda de bases de datos y redes es
ya un aspecto esencial en la educacion,
y sb6lo las bibliotecas pueden ofrecer
la oportunidad de dominarla en las zo-
nas donde tanto el computador casero
como la biblioteca casera estén casi
por completo descartados. Lo ideal es
que los computadores de la escuela es-
ténen labiblioteca, omejor ain eén los
pasillos, para que no se desperdicien
en las llamadas aulas de informatica o
en clases en las gue se ensefia a manejar
un procesador de palabra, gue tengan un
buen lector de multimedia, asi como co-
nexion a internet, gque permitira el ac-
ceso a las bibliotecas wvirtuales con
textos y documentos completos y a cata-
logos de las bibliotecas de la ciudad y
el pais. Aungue el computador es un
instrumento poco eficiente en términos
de las necesidades de una escuela, pues
s6lo puede ser usado en forma real por
una persona a la vez, permitir el uso
libre y secuencial a los estudiantes es
la manera mas eficaz de que aprendan a
manejarlo. Donde haya conexién a in-
ternet, servira también, mientras no
existan muchos computadores, para que
los docentes imprimanmateriales que no
se encuentren en la biblioteca local
para use en las clases: textos litera-
rios y cientificos, mapas, ilustracio-
nes, ete.?

Un punto esencial del sistema de
bibliotecas escolares es gue tenga una
asignacién predecible para la adgqui-
sicion de nuevos libros. En vez de
grandes sumas sorpresivas, lo gue se
requiere es un flujo constante de re—
cursos, asi sean reducidos. Una bi-
blioteca sin libros nuevos es como un
restaurante en el que no venden sino
comida de ocho:dias: al poco tiempo na-
die vuelve a ella, vy se convierte en
una prueba de gue las bibliotecas no
sirven para nada porque nadie las
usa.!® Y hay que quitar a los funciona-
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rios la ilusién de que es posible hacer
una biblioteca con base en donaciones
de libros wiejos o publicados por el
gobierno.

Estas donaciones son utiles para
bibliotecas intermedias o grandes,
que tienen interés en tener coleccio-
nes mas o menos amplias de libros de
interés para investigadores. Para una
biblioteca escolar o de una peguefia
comunidad, usualmente sélo sirve algo
lo que se recoge de literatura. ¥ lo
que publica o regala el gobierno no es
sistematico: son 100 o 150 titulos gue
no pueden incluir sino muestras poco
representativas de lo mas importante
gque sepublicaenel pais.

Por supuesto, si existe la biblio-
teca hay que tratar de gue las estrate=
gias docentes estimulen su uso. Para
elle, lo primero es eliminar los peores
habitos actuales. Deberian suprimirse
por completo las tareas centradas en la
enciclopedia, para dar a ésta el verda-
dero valor de material de referencia,
de complemento informativeo. Cuando un
estudiante puede contestar su tarea
mirando unos cuantos articulos en una
enciclopedia, la tarea esta mal formu-
lada. Y hay que dejar de llamar “inves-
tigacion” a cualguier ejercicio de
bisqueda de informacion que pueda con-
testarse usando manuales y enciclope-
dias o© wunas paginas mas o menos
deficienteseninternet.

De igual modo, hay gue reducir al
minimo las lecturas obligatorias. La
lectura debe ser esencialmente volun-
taria, algo que se hace o porgue es una
actividad placentera o porgue es una
etapa indispensable para el conoci-
miento de un tema. En particular,; debe
desterrarse la lectura de textos lite-
rarios acompafiada de cbligaciones
analiticas precisas. Cuando un estu-
diante lee un cuento o una novela con
la obligacién de responder un cuestio-—
nario sobre los personajes, leos argu-
mentos, las tramas, el lenguaje, etc.,
la actividad rompe con la légica de la
lectura literaria, gue es experiencia
de sentido y no esfuerzo de diseccién
analitica. En la clase es posible dis-

cutir luego aspectos del texto, pero
ojala sin calificaciones ligadas a sa—
beres muy precisos. En los primeros
cinco o seis grados de la escuela es
tal vez conveniente volver al wviejo
método, de colegios de monjas e inter-
nados, de leer en voz alta algunos li-
bros bien seleccionados. Dedicar
media hora del dia a la lectura de no-—
velas apropiadas me parece un antidoto
contra la fascinacion de las telenove-
las, mucho mejor gque dedicar tiempo
escolar a discutirlas y a aprender a
verlas mas criticamente. Y estomno re-
guiere profesores con calificaciones
muy especiales: basta que lean y dis-
fruten lo que leen, y que la biblioteca
tenga libros para entregar a 1os que se
interesenporellos.

Por otra parte, es esencial que el
proceso de aprendizaje de la lectura
sea pedagogicamente adecuado. Colombia
ha adoptado, con resultados muy discu-
tibles, un modelo en el que cada vez
mas, en los que se consideran son los
mejores colegios, los estudiantes
aprendena leer primerc en octro idioma.
Este es un acto de-subordinacién cultu—
ral gue no aceptaria ningun residente
en los paises avanzados: incluso en los
Estados Unidos, y con muy buena razén,
muchos inmigrantes latincamericanos
luchan porque sus hijos aprendan a leer
y escribir en primer lugar en espafiol.
La razon €s psicologica: los nifios que
aprenden a leer en un idioma distinto
al maternc tienen mayores problemas
para el dominio real de su lengua. Se-
gin un informe de la Comisién sobre
Problemas de Lectura de la Academia de
Ciencias de los Estados Unidos, las in-
vestigaciones en este campo tienden a
concluir que “aungue la instruccién en
la lectura de un segundo idioma puede
ser exitosa, arrastra consigo un mayor
riesgo de problemas y un dominio de la
lectura inferior al que se logra cuando
se ensenaa leer inicialmente en lengua
materna, y que estos riesgos pueden re-
forzar los asociados con la pobreza,
los bajos niveles de educacidn paterna,
la deficiente escolaridad y otros fac-
tores similares”.' El dominio muy po-

experiencia y cualquier
comparacion internacional
demuestran que la
demanda de estos servicios
es mucho mayor que la
capacidad actual de
atenderla, Recordemos que
en Bogota se presta por
habitante menos del 3% de
los libros que se prestan en
Inglaterra.

14 Las colecciones
editoriales publicadas por los
diversos gobiernos no se han
disefiado con la escuela en
mente y, aunque deben ir a
sus bibliotecas, no pueden
reemplazar la necesidad de
una coleccidn comprada y
seleccionada para promover
el acceso a la lectura.

15 National Academy of
Science's Committee on the
Prevention of Reading
Difficulties in Young Children
(Snow et.al.,1998), p. 223.
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16 El proceso es inevitable
con la valoracién actual de
la educacion y la cultura.
Los estudiantes que se han
venido formando como
educadores han sido desde
hace dos o tres décadas los
que no logran, por el bajo
resultado de su examen de
Estado, ingresar a otras
carreras con mayor
reconocimiento social o
econdmico. Usualmente su
bajo resultado en el ICFES
refleja problemas de fondo
en su formacion y
debilidades radicales en el
manejo del idioma y del
razonamiento. Estos
estudiantes son los
maestros del grupo
siguiente y no puede
esperarse mucho de ellos:
sus estudiantes tendran sus
mismos problemas,
probablemente con un
cubrimiento mayor. Y de la
parte mas débil de esos
estudiantes se seleccionan
los nuevos maestros, y asi
sucesivamente, en un
proceso sometido a la ley de
la entropia...

17 Y la calidad de estos
colegios privados, ademas,
debe mantenerse frente al
intento permanente del
gobierno nacional de
impedirles que inviertan en
mejorar la educacian, al
prohibir que reciban de los
padres de familla los aportes
que el gobierno no da
siquiera a los colegios
publicos. Como quien dice,
es mejor que todos estemos
en el suelo: si el gobierno ne
tiene plata o no quiere
gastaria en los colegios
publicos o en bibliotecas,
que prohiba a los mas ricos
gastar en educacién, para
aue gasten su dinero en
otras cosas y no se
promueva tanto la
desigualdad social que crea
la diferencia en calidad
educativa. Una idea de la
valoracion real que tiene el
Estado de esto la da el
célculo de los recursos que

bre del idioma -asociado siempre con
debilidades en la calidad del razona-
miento- que se encuentra inclusc en me-
dios profesionales —-basta escuchar las
transmisiones por televisién del Con-
greso de la Republica o leer los perié-
dicos para advertirlo- no es ajeno al
auge de los colegios' bilingties. Es
cierto que en otros aspectos educativos
-y en parte por la disponibilidad de
recursos que les da la opcién esnob de
la poblacidén con capacidad alta de
pago— estos colegios ofrecen la mejor
calidaddeeducacién.

Como resultado final, Colombia ha
logrado dafiar su educacién para todas
las capas sociales. Los pobres deben ir
a escuelas y colegios sin recursos, sin
laboratorios ni bibliotecas y con un
profesorado cada vez de menor cali-
dad.® Los ricos, gue usan las pocas
oportunidades de buena educacién, las
encuentran acompafiadas sistematica-
mente de un deterioro en las habilida-
des linglisticas de sus hijos y de una
formacién en valores culturales usual-
mente muy antisocial: se forman nifios
que no suefian sino en consumir y en vi-
viren losEstados Unidos.

Concluyamos

Para resumir, puede sostenerse
que muchos de los problemas que hoy en-
frentan los colombianos provienen de
un sistema escolar muy deficiente y
que fracasa en dos de sus funciones
principales, estrechamente ligadas
entre si: el desarrollo de la capaci-
dad de dominio del idioma y el desarro-
l1lo de la capacidad para razonar en
forma rigurosa.

Poco sabemos los colombianos so-
bre esto. La evaluacién de los resul-
tados de la educacién es muy limitada y
apenas en los ultimos afios se han hecho
algunos esfuerzos, todavia limitados,
para medir el avance de los escolares
en forma comparable.!® Sin embargo, las
pruebas gue hay muestran que la situa-
cidén es critica. Como existe una gran
correlacién entre los resultados en
razonamiento abstracto, razonamiento
matematico y manejo del idioma, los

resultados de matematicas pueden ser-
vir de indicador de conjunto. La mate-
mética es esencialmente un ejercicio
de rigor en la demostracién y el razo-
namiento, y esto se aprende primero
como uso del lenguaje. Y en este terre-
no recordemos que Colombia sacd el
Puesto 41 en el programa internacional
TIMMS-Tercer Estudio Internacional de
Matematicas y Ciencias (y no sacd un
nivel més bajo porque finalmente tuvi-
mos la suerte de que sélo hubiera 42
participantes: s6lo superamos a Sud-
africa).'®

Para concluir en forma simple: la
mala educacién que da el sistema esco-
lar colombiano es uno de los principa-
les factores de discriminacién social;
pues refuerza las ventajas de los sec-
tores con mejores recursos econémicos y
culturales, y se debe ante todo a la in-
capacidad de la escuela para ensenar a
leer. Y en el corto y mediano plazo, la
condicidn necesaria y unade las herra-
mientas mas eficaces y menos costosas
para mejorar la calidad de la educacién
es poner un sistema de bibliotecas am-—
plio y eficiente. Sin bibliotecas, asi
tengamos computadores y buenos labora-
torios, no puede existir una educacién
que permita a los colombianos entrar al
mundo del texto, de la lectura, la in-
vestigacién y el descubrimiento, y que
haga de la escuela un sitio donde se
aprenda a leer, a razonar, a pensar in-
dependiente y criticamente y, sobre
todo, donde se aprenda a aprender para
toda lavida.
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