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INTRODUCCZION

El presente estudio contiene un andlisis del desarollao
alcanzado por los sistemas de bibliotecas pdblicas de

15 paises de América Latina y el Zaribe.

El mismo fue desarrolladao por iniciativa de la Asacia~>
cidn de PBibliotecas Pldblicas de América Latina y el
Caribe (ABIFALC) como documento de base para la refle-
®xidn sobre el la situacidn actual de las biblioctecas
piblicas en la reqgidn, aspecto que constituird el tema
central de la "Segunda Feunidén sobre el Estado Actual y
Estrategias de Desarrollao de las Bibliotecas Fdblicas
de América Latina y el Caribe", que se llevard a cabo

en Caracas entre el 3 y el 7 de Febrero de 1932.

ARIFALC es una asociacidn sin fines de lucro, consti-
tuida en 1989, que agrupa mas de ocho paises de la
regidn y cuenta con el respaldo financiero de la  UNES-

-0, OEA, IFLA y la Biblioteca Nacional de Venezuela.

Dentro de los intereses de ABIFALC estan los desarro-—
llar una mayor cooperacidn & intercambio de experien-—
cias y conocimientos entre funcionarios y  profesiona-

les, asi como mantener estrechas relaciones de trabajo
y caoperacidn entre las Ribliotecas Fablicas de América
Latina. De alli que se llevara a cabo un estudic de

cobertura regional en el intento de revisar algunos



"indicadores del grado de desarrollo alcanzado por log
sistemas de bibliotecas piblicas de nuestros paises,
gue nos permita formular acciones dirigidas a incremen-—

tar y mejorar sus servicios.,

Esperamos gque los resultados gue aqui  presentamos
contribuyan al proceso de reflexidn y  bdsqueda de
alternativas para nuestras bibliotecas piblicas, dado
el importante rol gue estan llamadas a cumplir en la
superacidn de problemas y en el mejoramiento de las

condiciones de vida y bienestar de la poblacidn.
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II.

ANALISIE DE LOS DATOS.

Fara el presente estudico se disefdd un  instrumento
denominado "Cuestionario sobre Sistemas o 2 Redes de

Biblioctecas Fuablircas de América Latina y el Caribe", el

o

cual contiene 28 items con 13 preguntas abiertas y 2
preguntas cerradas de opcidn ailtiple. Este cuestio-—
nario fue remitido a todos los paises de habla hispana
de América Latina y el Caribe a los qgque se incluyd
Brasil.

El procesamiento de los datas se efectuws con el apoyo
de la Divisidn de Investigacidn Aplicada del Instituto
Autdnomo Biblioteca Nacional, a guienes correspondid el
diserno de una base de datos para el vaciado y analisis
de la informacidn.

El analisis y desarrcllo de los indicadores y  elabora-
cidn de los cuadros para el informe final fue elaborado
por la Divisidn de Coordinacidn Técnica de Riblioctecas
Escolares, Direccidn de Bibliotecas Fablicas de la

Biblioteca Nacianal.

Los datos analizados corresponden a las respuestas
recibidas de 15 paises, 12 de los cuales poseen una
estructura gubernamental caracterizada por un  Gobierno
Central, por 1o gue la estructura de sus sistemas
biblictecarios esta tambien central izada. Ello

significd gue aportaran informacidn en un solo Cuestio-

22
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nario, que da cuenta de la situacidn global del sistema

bibliotecario del pais.

Existen sin embargo tres excepoiones importantes,
constituidas por los casos de Argentina y Brasil, con
una tradicidn acentuadamente federal en la estructura
administrativa de sus qQobiernos, vy Eﬁlambia, la «cual,
aungue posee un gobierno central, ha desarrallado suUs
sistemas bibliotecariocs con un estilo marcadamente
descentralirado, adscritos no solo a la administracian
departamental y local, sino inclusive dependientes de

organismos no gubernamentales.

Estos tres paises remitieron su informacidn en atencidn

al desarrollo alcanzado por los sistemas biblictecarios

en las respectivas Provinciasg, Estados o Departamentos
a que coarresponde la divisidn politico-territorial del
pais. De alli que se recibieran 3 Cuestionarios de

Argentina, 8 de Brasil y 4 de Colombia.
Esto significa que el andlisis se efectud con la infor-
macidn disponible de 27 sistemas bibliotecarios, para

el afo 1'990.



III.

RESULTADOS DEL ANALISIS

1. ASFECTOS JURIDICO--NORMATIVOS.

1.1.

FEZHA DE ZREAZION DE .05 SISTEMAS

Del andlisis de los 15 paises que dieron informacidn
para el estudio, es posible evidenciar que los sistemas
bibliotecariog con mayor antiguedad son los de Argenti-
na (1911, 1932 y 19502, Fanamid (1346) y Ferd  (13956).
tVease Cuadro Nool)

Los de mas reciente creacidn son 2 sistemas regicnales
en Brasil: Sergipe y Gicds (1331) y Curacao (1932).

El sistema de Cuba se crea en 1'961, mientras gue siete
sistemas se crean en la década de los arnos 70. Asi, el
de la Biblioteca Nacional de Colombia y el de El Salva-
dor 1o bhacen en 1973, 3 sistemas de Brasil: Parana,
Fernambuco y Fara entre el 76 y el 78, Chile en 1378 vy
Venezuela en 1979,

En la decada de los BO se produce el mayor ndmero  de
creaciones. A partir de 13981, se crean el de Rio
Grande Do Morte y Rio Grande Do Sul en Brasil, en 1983
México y el sistema regional de Antiogquia-Cajas de
Compensacidn en Colombiay; en 1984 se crea otro sistema
en BRarranquilla; en 1987 el de Ecuador y en 1983 lo
hacen el sistema regional de Rio de Janeiro y el de la
FRepidblica Dominicana.

No  exiten datos acerca de la fecha de creacidn de los

sistemas de Guatemala ni Uruaguay.



CUADRD No. 1. FECHA DE CREACION

PAIS ARD DE CREACIDN DEL SISTEMA
ARGENTINA TUCUMAN 1930
ARGENTINA CORDOBA 1911
ARGENTINA BS AIRES 1938

BRASIL RID GDE DD NORTE 1981

BRASIL RID GDE DO SUL 1981
BRASIL RID DE JANEIRO 1989
BRASIL SERGIPE 1991
BRASIL GOIAS 1991
BRASIL PARANA 1977
BRASIL PERNAMBUCO 1976
BRASIL PARA 1978
COLOMBIA BIB.NAC. 1973

COLOMBIA ANTIO@.CAJ.COM 1983

COLOMBIA ANTIDB.BIB.POP 1990

COLONBIA BARRANGUILLA 1984
CUBA TS
CURACAD 1992
CHILE 1978
ECUADOR 1987
EL SALVADOR 1973
BUATEMALA --
NEXICO ' 1983
PANAMA 1946
PERU 1956
REP. DONINICANA 1989
URUGUAY -

VENEZUELA 1979




1.2. EXISTENCIA DE INSTRUMENTOS JURIDICOS

En 1o gue se refiere a la existencia de instrumentos
Juridicos que oficialicen la creacidn de laos sistemas y
regulen su  funcionamiento, la informacidn permite
evidenciar que ¥ Sistemas no cuentan con un instrumenteo

legal de esta naturaleza. (Vease Cuadro No.2)

Estos son los que corresponden al de Sergipe, Goiads vy
Farana en bBrasil, los dos de Antioquia en Colombia,

Chile, El Salvador, Guatemala y Eepidblica Dominicana.

Los restantes 18 Sistemas analizados cuentan ocon

basamento legal gue reglamenta su actividad.
ORGANISMO DE ADSCRIPCION DE LOS SISTEMAS.

En lo referente al organismo al que estan adscritos los
sistemas analizados, la informacidn indica que 8 depen-—
den exclusivamente del Gobierno Naciaonal (Central) de
los respectivos paises. Es este el caso de los siste-
mas de la RBiblicteca Nacional de Colombia, Chile,
E-cuador, El Salvador, Guatemala, Fanamé, Ferd y FHepi-

blica Dominicana. (Véase Cuadro Na.3).

FPor su parte 11 sistemas bibliotecarios estan adscritos
a los Gobiernos Frovinciales o Departamentales. Los
sistemas de Cédrdoba y Buenos Aires de Argentina, los

ccho sistemas reqgionales de Brasil y el de Barranquilla



CUADRD No. 2. BASAMENTO LEGAL

SISTEMA EXISTE INSTRUMENTO JURIDICO?
ARGENTINA TUCLMAN 51
ARGENTINA CORDOBA 51

ARGENTINA BUENOS AIRES 51

BRASIL RIO GDE DO KORTE  SI

BRASIL RID 6DE DD 5UL 51

BRASIL RID DE JANEIRO 51

BRASIL SERGIPE NO
BRASIL GOIAS NO
'BRASiL PARANA ND
BRASIL PERNAMBUCO 51
BRASIL PARA 51
COLDMBIA BIB.NAC. 51

COLDMBIA ANTIDG.CAJ.COR  NO

COLOMBIA ANTIOD@.BIB.POP  NOD

COLOMBIA BARRANRUILLA 51

CuBA 51
CURACAD 51
CHILE N0
ECUADOR 51
EL SALVADOR ND
GUATEMALA NO
HEXICD 51
PANANA 51
PERU 1!
REP.DOMINICANA NO
URUGUAY 51

VEREZUELA 51




en Colombia, dependen del ejecutive regional.

Dog  sistemas: Curacaoc y Uruguay estan adscitas al
Eabiefna Municipaly; otros dos dependen de empresas
privadas o mixtas, comy en el caso de Tucumén, en
Argentina y el de Antioquia-Cajas de Cﬁmpensacién
(Colombial. Un sistema pertenece a un ente autdénamos

Colombia Antioguia-RBib.Fopulares.

Finalmente tres sistemas dependen de los Gobiernos
Lentrales con  importante participacidn del Gobierno
Estadal /FProvincial y Municipal. Estos son laus sistemas

de Cuba, México y Venezuela.



CUADRD No. 3. ADSCRIPCION DEL SISTENA

SISTEMA ORGANISHD DE ADSCRIPCION
ARGENTINA TUCUMAN EMPRESA MIXTA

ARGENTINA CORDDBA GOBIERND PROVINCIAL
ARGENTINA BS AIRES GOBIERND PROVINCIAL

BRASIL RID GDE DO NORT  GOBIERND PROVINCIAL

BRASIL RIO GDE DO SUL  GODBIERND PROVINCIAL

BRASIL RIO DE JANEIRD  GOBIERNO PROVINCIAL

BRASIL SERGIPE GOBIERND PROVINCIAL
BRASIL GOIAS GOBIERND PROVINCIAL
BRASIL PARANA GOBIERND PROVINCIAL
BRASIL PERNAMBUCO GOBIERND PROVINCIAL
BRASIL PARA GOBIERND PROVINCIAL
COLONBIA BIB.NAC. GOBIERND NACIONAL

COLOMBIA ANTIDR.CAJ.COM  EMPRESA PRIVADA

COLOMBIA ANTIDE.BIB.POP ENTE AUTONOMD

COLOMBIA BARRANRUILLA  GUBIERND PROVINCIAL

CUBA GOBIERNO NAC./PROV./MUNICIP.
CURACAD GOBIERND MUNICIPAL
CHILE GOBIERND NACIDNAL
ECUADOR GOBIERND NACIONAL

EL SALVADOR GOBIERND NACIONAL
GUATENALA GOBIERND NACIONAL
MEXICO GOBIERND NAC./PROV./MUNICIP.
PANANA . GOBIERND NACIONAL

PERU GOBIERND NACIONAL
REP.DOMINICANA GOBIERND NACIONAL
URUGUAY GOBIERND MUNICIPAL

VEREZUELA GOBIERND NAC./PROV./MUNICIP.




2. LCAFACIDAD INSTALADA DE LOS SISTEMAS

2.1, NUMEREQ DE SERVICIOS FOR FAIS.

El analisis de la informacidn pone de manifiesto la
capacridad instalada de cada uno de los sistemas biblio—
tecarios de los paises estudiados. (Véase Cuadro  No.
45, Asi, es posible evidenciar que México es el pais
con mayor cantidad ae bibliotecas (3.047), seguido de
Colombia con 1.39% gervicios, en tanto que Venezuela se

coloca en tercer lugar con 530 bibliotecas.

Fosteriormente estan_ubicadus otros paises que tienen
entre 100 y 500 servicios instalados. Estos  son, en
orden  descendente, Ecuador (400), Cuba (3612, y Chile
(2396).

A caontipuacidn se encuentra otro grupo de paises cuyos
sistemas <cuentan entre 10 y.100 bibliutéﬁas. En esta
categuria se encuentran El Salvador (B&), Fanama (772,
Guatemala (42, vy Uruquay (22).

Finalmente se ubican aquellos paises que tienen menos
de 10 servicins. A’esta categoria pertenecen Perda (72,
Fepdiblica Dominicana (73, y Curacaoc (4).

Argentina y Brasil no aportaron informacidn consistente

sobre este aspecto.
2.2. NUMERO DE VOLUMENES
Los datos permiten evidenciar gue México y Cuba son los

11
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paises cuyos sistemas cuentan con mayor namero  de
volumenes en los servicios, con 14 millones y 13.5

millones de volamenes respectivamente.

FPosteriormente se ubican 4 paises con mas de 1 millén

de wvolimenes en sus sistemas biblictecariog: Brasil

(3,585, 764) 1 ’ Venezuela (2.739.0005, Colombia

(1.486.500) y Chile (1.003.537).

A continuacidn se encuentran 94 paises cuyos sistemas
poseen -entre 100,000 y 900,000 volumenes. En orden

descendente, estos son: Ecuador (333.200), Fanama

(250.,000), Uruguay (158.7303, y Curacao (150,000,

Dentro del rango de menos de 100 mil volumenes, encon-
tramos a El Salvador (80,000), Guatemala (62.496), Ferd
(33.396), y Fepuablica Dominicana (B.7&7).

Argentina no aportd informacidn schre este aspecto,

NUMERD DE ASIENTOS DE LOS SISTEMAS

La informacidn apalizada indica que México es el pais
cuyn  sistema cuenta con el mayor ndmero de asientos
(1.000,000),

A continuacidn se encuentran Venezuela (31.634) y Cuba

s oo T oo e M S atas S Mo S e oo o besed S ke S tou S

1.A pesar de que no todos los sitemas regionales de Brasil
suministraron informacidén sobre este item, el monto
acumul ade de aguellos gue si lo hicieron alcanza esta
cifra.

1z



(15.193) entre log paises con més de 10 mil asisntos.
Fosteriormente se ubican 4 paises con menos de 10 mil
asientos. Estos son Chile (3.703), Ecuador (3.600), EI1
Salvador (5,000 y FPanamd& (1.810).

Finalmente se ubican < paises con menos de 1.000

asientos: Guatemala (736€), Perda (200), Rep. Dominicana

(162) y Curacao (1002,

Argentina, Brasil, Colombia y Uruguay no suministraran

datos consistentes acerca de este item.

13



CUADRD No. 4. INFRAESTRUCTURA DE LDS SISTEMAS

PAIS No.DE SERVICIOS BIBLIDTECARIOS|No DE VOLS.DEL SISTEMA | No DE ASIENTOS DEL SISTEMA
COLOMBIA 1.395 1,486,500 -
CUBA 361 13.504.432 15.195
CURACAD 4 150.000 100
CHILE 296 1.009.537 9.703
ECUADOR 400 333.200 9.600
EL SALVADOR 82 80,000 3,000
GUATENALA 42 62,49 736
NEXICO 3.047 14.000.000 1.000.000
PANANA 77 250.000 1.810
PERU 7 33.39b 200
REP.DOMINICANA 7 8.767 162
URLGUAY 22 198,730 -

VENEZUELA 390 2.739.040 31.634

Nota: Los sistema de Argentina y Brasil no susinistraron informsacién que permitiera hacer un estimado nacional




:.-'I 4.

RELACION ENTRE LA CAFACIDAD INSTALADA Y LA FPOBLAZION A
SERVIE.

Los datos analizados permiten establecer indicadores
que relacionan 1 ndmeros de bibliotecas con los

usuarios potenciales.

En el Cuadro Noo 5 se presenta el cdlculo del numero de
servicios de cada una de los paises por cada 100 mil

habitantes, tomando como base la poblacidn nacional.

Elle  constituye un indicador del grado de suficiencia
de la capacidad instalada a nivel nacional para atender
las demandas de sus usuarios potenciales.

Los resultados indican que existen 7 paiseé que cuentan
con mas de 3 bibliotecas por cada 100 mil  habitantes.
Estos son: Colombia (4.6), Ecuador (3.9, México (2.7,
Cuba (3.3), Fanama (3.3), LCuracao (3.2) y Venezuela

(3.1).

A continuacidn se encuentran 2 paises gue disponen de
entre 1 y 3 servicios por cada 100 mil  habitantes:
Chile (2.3) y El Salvador (1.6),

Finalmente se ubican 4 paises que cuentan con menos  de
1 servicia por cada 100 mil habitantes. En esta si-
tuacidn se encuentran:  Uruguay (0.72, Guatemala (0.59),
Fepiblica Dominicana (0.1 y Feru (0.03).

Argentina y Brasil no aportaron informacidn sobre este

aspecto. Fara mayor detalle vease el Cuadro No. 5.



CUADRD Mo. 5. NUMERD DE SERVICIOS POR HABITANTE

PAIS NUNERQ DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS| USUARIOS POTENCIALES [SERV.X [OOMIL HAB
COLONBIA 1,395 30,241,000 4.6
CUBA 361 10.402.000 3.5
CURACAD 4 125.000 3.2
CHILE 29 12.748.000 2.3
ECUADOR 400 10. 204,000 3.9
EL SALVADOR 82 ' | 5.107.000 1.6
BUATENALA 42 9,198,000 0.5
NEXICD 3,047 82.734.000 3.7
PANANA 77 2,322,000 1.3
PERU 7 21,256,000 0.03
REP. DONINICANA . 7 6.867.000 0.1
URUGUAY 22 3,060,000 0.7
VENEZUELA 590 18.751.000 3.1




2.9, RELACION ENTREE EL NUMERO DE VOLUMENES Y LA POBLAZION A
SERVIE.
En el Cuadro Now & de la pagina siguiente se presenta
el calcule de la relaciédn entre el nimero de volimenes
de los sistemas estudiados y la poblacidén a la que les

corresponderia servir.

Egte indicador es particularmente importante para
determinar el grado de satisfaccidn con gque los servi-
cios  responden a la demanda potencial de lectura de

cada 100 habitantes.

Los resultados muestran que existen 2 paises cuyos
sistemas biblictecarios disponen de mas de 100 voldme-
nes por cada 100 habitantes. Estos son Cuba <(123) vy

Curacan (1200,

Uruguay aparece como dnico pais con 50 voldmenes por

cada 100 habitantes.

A continuacidén se ubican los sistemas de Mexico, Vene-
zuela vy Famnaméd gque cuentan con 16, 14 y 10 volamenes

respectivamente por cada 100 habitantes.

Otro grupo de paises se wubica en un rango entre 1 y 10
valimenes por cada 100 habitantes. En esta categoria se
encuentran Chile (73, Colombia (35, Ecuador (33 y  El

Salvador (12.

Finalmente encontramas agquellos paises cuyos sistemas



cuentan con menos de 1 voldmen por cada 100 habitantes.
En esta situacidn aparecen Guatemala (0.6), FPerda  (0.1)

y Eepdablica Dominicana (0,10,

Argentina y Brasil no aportaron informacidn completa

que permitiera analizar este aspecto.

18



CUADRO No. 6. NUMERD DE VOLUMENES POR HABITANTE

PAIS NUNERO DE VOLUNENES DEL SISTEMA | USUARIOS POTENCIALES | VOL.x 100 HAB
COLOMBIA 1,486,500 30.421.000 5
ClipA 13.504.432 10.402.000 129
CURACAD 150.000 125.000 120
CHILE 1.009.537 12.748.000 7
ECUADOR 333,200 10.204.000 3
EL SALVADOR 80.000 5,107,000 1
GUATEMALA 62.496 9.198.000 0.6
NEXICD 14.000.000 82.734.000 16
PANAMA 250,000 2,322,000 10
PERUY 35,39 21,256,000 0.1
REP. DONINICANA 8.767 6.867.000 0.1
URUBUAY 158.730 3.060.000 50
VENEZUELA 2.740.000 " 18,751,000 14




RELACION ENTRE EL NUMERQ DE ASIENTOS Y LA PORBLACION A
SERVIR.

Los datos sobre el namero de asientos de cada sistema
fueron cruzados con el namera de habitantes de la

poblacidn potencialmente usuaria de los servicios.

Los resultados de este andlisis se presentan  en el

Cuadra No. 7.

Agui es posible encontrar otro indicador valioso en la
planificacidn del crecimiento del sistema biblioteca-

rio.

Los  datos reflejan que el sistema que mayor numerc de
asientos en relacidén con sus usuarios potenciales es

México, con 120 asientos por cada 10 mil habitantes.

Fosteriormente se ubican 2 paises cuyos sistemas cuen-
tan con entre 10 v 20 asientos por cada 10 mil habitan-

tes. Estos son Venezuela (16) y Cuba (140,

En el rango de los paises con menos de 10 asientos  por
cada 10 mil habitantes se encuentran: Ecuador (39, El
Salvador 3y, Curacao y Guatemala (8), Chile y Fanama

(73, Republica Dominicana (2) y FPern (0.03),

Argentina, Brasil, Colombia y Uruguay no  suministraron

informaron completa sobre el particular.,

20



CUADRD No. 7. NUMERD DE ASIENTOS POR HABITANTE

PAIS NUMERD DE ASIENTOS DEL SISTEMA USUARIOS POTENCIALES |ASIE.x10 ail HAB
CUBA 13,195 10.402.000 f4
CURACAD 100 125.000 8
CHILE 9.703 12.748.000 7
ECUADOR 9.600 10.204.000 9
EL SALVADOR 3.000 3.107.000 9
GUATEMALA 736 9.198.000 8
HEXICO 1.000.000 B2.734.000 120
PANAHA 1.810 2.322.000 1
PERL 200 21,256,000 0.09
REP. DOMINICANA 162 6.867.000 2
URUGLAY - 3.060.000 ==
VENEZLELA 31.634 18.751.000 16




SITUACION DE LOS RECZURS0S HUMANOS EN LOS SISTEMAS
BIBLIDTECARIDS.

La informacidn analizada permite destacar que una gran
proporcidn de los recursos humanos que trabajan en los
sistemas biblioctecarios de los paises de la regidn no
cuentan con formacidn prafesional. Esta tendencia se
coloca  por encima del €074 en mds de la mitad de los
paises analizados. Por el contrario, la proporcidn  de
personas con formacidn profesicnal se ubica alrededor
del 40%.

Esta distribuciédn, sin embargo, no se da de manera
pareja en todos los paises.

Al analizar la prﬂpﬁrciﬁn de persanai profesional y na
profesional en los sistemas bibliotecarios nos  encon-
tramos a 4 paises donde la prapbrciﬁn de no profesiona-
les estad por debajo del 50% @ Fanama (B&%UProf-14%No
prof.), El Salvador (7S5%Prof-25%No prof.), Guatemala
CEA7%Prof-326%No proaf.), México (S17%Pvof—-497%No prof.).
For su parte en 8 paises la proporcidn de personal no
profesional supera el 3S0%: FBrasil CAOYPr o f ~60O%ND
Fraf.), Perd (32%Frof.-68%No prof.), Chile (20%Frof-
70N> prof.dy,  Zuba (28%AFrof-759%No prof.), Cur acaco
(254Frof~73%No Frof.), Ecuador (13%Frvof-87%No praf.l),
Uruguay (1L1%Prof-89%4No profl) y Venezuela (4%Prof-~96%No
praf.l.

El Cuadro No.8 siguiente ilustra la situacidn.
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CUADRD No. 8.

SEGUN SU NIVEL DE CALIFICACION

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS RECURSDS HUMANOS

PROFESIONALES )
PAIS NO
% CON 1 4 OTROS PROFESIONALES
POSTGRADO BIBLIDTECA |PRUFESIONALES
BRASIL 1 6 33 60
CUBA 8 17 -~ 73
CURACAD - 23 2 73
CHILE - 13 15 10
ECUADOR 1 - 12 87
EL SALVADOR - 23 30 23
GUATEMALA - - b4 36
HEXICO 10 i 30 49
PANANA 7 27 32 14
PERU 8 12 12 66
URUGUAY - i - 89
VENEZUELA i 1 2 96

NOTA: Debido a la inconsistencia de los datos suministrados, no se pudo trabajar
este aspecto en cifras exactas, sino que se establecieron proporciones aproxi-

madas.




ORIGEN DEL FINANCIAMIENTO DE LOS SISTEMAS.

Dada la importancia de este aspecto se desagregd la
informacidn de cada pais por sistema, para precisar en

cada caso el origen de su financiamiento.

La informacidn estudiada indica que la gran mayoria de
los sistemas estAn financiados con fondos provenientes
del estado.

La sola excepcidn corresponde a los sistemas de Colom=—
bia Antioquia~RBib.Fopulares cuys financiamiento corres-—
ponde totalmente a entes privados o a financiamiento
propio (60% y 407% respectivamentel, Colombia
Antioguia-Cajas de Compensacidn, (984 a entes priva-
dos), a los sistemas del Estado de Farana, gque tiene un
60 %L de financiamiento privado, y del Estado de Fara,
ambos en Brasil, con un 23%4 de su presupuesto financia-
do por organismos  internacionales, FPanama (254 de

ingresos propios) vy Ecuador (674 ingresos propios).

El resto de los sistemas cuenta con apoyo del presu-
puesto del Estado para financiar su funcionamiento. La
distribucidn de este financiamiento entre los gobierncs
centrales, departamentales/provinciales & municipales
se presenta como sigue:

-Financiadas totalmente por el Gobierno Central: Co-

lombia RBiblioteca Nacional, E1 Salvador, Guatemala, vy
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Feru.
-Financiados totalmente por el Gobierno del
Estado/Departamento/Fravincias Argentina—-Tucuman,

Argentina—-Cdérdoba, Brasil Rio Gde. Do Norte vy México.
~Financiados totalmente por el Gobierno Municipal:

Curacao, Uruguay vy Brasil Fernambuco (97%4).

Los demas sistemas cuentan con un financiamiento mixto,
que se distribuye en mayor o menor proporcidén entre los
gobiernos centrales, estadales o municipales. En esta
situacidén se encuentran Brasil Eio de Janeiro (435%

Frovicia~-45% Municipio), Brasil Parand (204 Provincia-

20% Municipio-60% Privadoo, Brasil Fara (36%
Frovincia-41% Municipico-23% Organism> Internac.), Cuba

(50% Provincia-30% Municipio), Chile (364 Nacional-
€47 Municipal), Ecuador (38B% Nacional -56% Provincial),
Fanama (50% Nacional-25%4 Municipal-25% Ing.Propios) vy
Venezuela (457 Nacional-52% Frovincial=-3% Municipal).

El vesdmen de la situacidn del financiamiento se puede

apreciar en el Cuadro No. 9 de la pagina siguiente.



CUADRD No. 9 ORIGEN DE LOS RECURSOS FINANCIERDS

PAIS GOBIERND| GOBIERND |GOBIERND | ENTES | ORGANISMD | FINANCIAW,

NACIDNAL [ESTAD/PROV(HUNICIPAL| PRIVADDS |INTERNACIONAL| PROPID
ARG/TUCUMAN | - -- - - - -
ARG/CORDOBA |  ~-- 1001 - -- - -
ARG/BS.AIRES [ ~- 100% - -- - -
BRA/RID 6 NOR| -- 100% - -- - -
BRA/RIO 6 SUL| - -- - - - -
BRA/RIO D JAN| -- 45% 45% 10% - -
BRA/SERGIPE | -- -- -- - - -
BRA/GDIAS - - -- - - -
BRA/PARANA -- 204 204 60% - --
BRA/PERNAMB, | -- 3 974 - - -
BRA/PARA -- 36% 411 - 234 --
COL/BIB.NAC. | 100% - -- - - -
COL/ANT/CA 2 -- -- 981 -- -
COL/ANT/B.POP| == - -- 60% - 401
COL/BARRANG. | == -- -- - - -
CUBA -- 50% 50% -- - --
CURACAD -- -- 1004 -- -- -
CHILE 361 -- 64% -- - --
ECUADOR 38% 56% - - - 61
EL SALVADIR | 1001 - -- -- - -
GUATEMALA 100% - -- -- - -
MEXICO -- 100% - -- - -
PANAMA 50% -- 25% -- - 251
PERL 100% -- -- -- -- -
REP.DOMINIC. | 100% -- -- - - -
URLIGUAY -- -- 100% -- - --
VENEZUELA 45% 521 3 -- -- -




. ABFECTOS TECNICOS.

En este rengldin particular se apalizaron dos items a
objeto de determinar los sistemas de Catalogacidén vy
Clasificacidn utilizados por los paises. Debido a que
en aquellos paises gue cuentan con sistemas regionales
esta informacidn no coincide wuni formemente, se optd por
desagregar el andlisis y revisar este aspecto por
sistema.

En cuanto al Sistema de Catalogacidn utilizado, los
datos indican que 19 de los 27 sistemas analizados
(70.%) utilizan las Reglas Anglo—Americanas para cata
logar  sus colecciones, 2 (774 aplican normaé propias,
paor adaptaciones; 1 sistema (4%4) aplica las normas
ISED; 1 sistema (4%4) aplica las normas L.L.; 1 sistema
(4%4) uwna adaptacidn de las normas L.C. y 1 sistema
(47) las Reglas FORID.

Dos sistemas no aportaron informacidn sobre este item.
En referencia al Sistema de Clasificacidén utilizado por
los sistemas bibliotecarios, es posible observar que 18

(677%) aplican &l Sistema Dewey , mientras que 4 siste—

mas (15%) utilizan la C.D.U.; 4 cascos de sistemas
(15%) uwtilizan de forma combinada el Dewey con otros
sistemas de clasificacidén y 1 sistema (4%4) aplica

normas propias de clasificacidn.

Fara mayor detalle véase el Cuadro No. 10,
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CUADRG No. 10 ASPECTOS TECKICOS

SISTEMA SISTEMA DE | SISTEMA DE
BIBLIOTECARIO | CATALDGACION| CLASIFICAC.
ARG/TUCUMAN  [REGLAS AA/ADAP| C.D.U/0TRO
ARG/CORDOBA REGLAS AA DEWEY
ARG/BS. AIRES REGLAS AA  [DEWEY/C.D.U.
BRA/RI0 6 NOR]  REGLAS AA DEWEY
BRA/RID 6 5L REGLAS AA |DEMWEY/ L.C.
BRA/RID D JAN -- - -
BRA/SERGIPE REGLAS AA C.D.L.
BRA/GOIAS REGLAS AA C.D.1.
BRA/PARANA REGLAS AA DEWEY
BRA/PERNAMB. L.C. C.D.U.
BRA/PARA - - DEWEY
COL/BIB.NAC. REGLAS AA DEWEY
COL/ANT/CAJ [.5.B,D. DEHEY
COL/ANT/B.POP|  REGLAS AA DEWEY
COL/éARRANQ. REGLAS AA DEWEY
CuBA ADAPT.PROP. | DEWEY/OTRO
CURACAD REGLAS FOBID| PROPIO
CHILE REGLAS AA DEHEY
ECUADOR REGLAS Ad DEWEY
EL SALVADOR REGLAS AA DEMEY
GUATEMALA REGLAS AA DEWEY
HEXICO REGLAS AA DEWEY
PANARA REGLAS AA DEREY
PERU . REBLAS AA DEWEY
REP.DOMINIC. REGLAS AA | DEWEY/DTRO
URUGUAY REGLAS AA/LC DEWEY
VENEZUELA REGLAS AA DEWEY




DETERMINACZION DEL CUMFLIMIENTO DEL ROL DE RBRIBLIOTECA
NACIONAL FOR ALGUN SERVICIO. :

Fara finalizar el estudio indagd sobre si algin
servicio desempefa el papel de filial de la Biblioteca
NMacional., La informacidn permite evidenciar existen S
Casos &n logs gue algdn servicio  del \sistema
bibliotecario cumple el papel de filial de la
Biblicteca 'Nacianal. Estos es la situacidn de: Ar-
gentina/Tucuman, Brasil/Ria Grande D Nor te,
Brasil/Fernambucgo, Colombia/Bib.Nacional y Venezuela.

En el resto dé los sistemas estudiados esta funcidn no

ha sido asignada a alguna de las biblioctecas pdblicas.



CUADRD No. 11. PAPEL DE LA BIBLIDTECA NACIONAL

SISTEMA ALGUN SERVICIO CUMPLE EL
BIBLIOTECARID | PAPEL DE BIBLIOTECA NACIONAL
ARG/ TUCUMAN 51
ARG/CURDDBA N
ARG/ BS. AIRES N
BRA/RID 6§ NOR 51
BRA/RID 6 SUL N
BRA/RIO D JAN N
BRA/SERGIPE N
BRA/GOIAS N
BRA/PARANA N
BRA/PERNANB. 51
BRA/PARA ND
COL/BIB. NAC. 51
COL/ANT/CAI N
COL/ANT/B.POP ©ND
COL/BARRANE. N
CUBA ND
CURACAD N
CHILE N
ECUADCR NO
EL SALVADIR ND
GUATENALA N
NEXICD N
PANANA N
PERU N
REP. DOMINIC. ND
URUBLAY N
VENEZUELA 1




P 200

RESUMEN DE INDICADORES DE LA SITUACION

ACTUAL DE CADA SISTEMA BIBLIOTECARIO



NDICHDOPES DE LA SITUACION

ACTUARL DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO

I.ASPECTAOS LEGALES NUPMHTIUDS
1.A/M0 DE CREACION DEL SISTEMA
2.EXISTE INSTRUMENTO JURIDICO?
3.0RGANMISMO DE ADSCRIPCION

II. INMFRAESTRUCTURA
1.Mo DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
2.Mo DE VOLUMEMES DEL SISTEMA
3.No DE ASIENTOS DEL SISTEMA

III.RECURSOS HUMANDS
1.Mo DE PERSOMAS EN EL SISTEMA
2.CONM FOST-GRABO EN BIBLIOTEC.
3.PROFESIONALES DE LA BIBLIOTEC
4.0TROS PROFESIONALES
5. MO PROFESIONALES
S.CAPACITADOS EN 1990
6.FPREYEN CAPACITACION EM 1991
7. INSTITUCION QUE CAPACITA

IV.ASPECTOS TECNICOS
1.SELECCION DE MATERIALES
2.ADQUISICION DE MATERIALES
3.CATALOGACION ¥ CLASIFICACION
4.5SISTEMA [E CATALOGACION
5.SISTEMA DE CLASIFICACION

V. FIMANCIAMIENTO
1.G0OBIERNOD MACIOMAL
2.GOBIERND ESTAD/PROVINSDEPART
3.60BIERND MUNICIPAL
4. PRIVADD
S. INTERNACIONAL
6. INGRESDS PROPIOS

VI.PAPEL DE LA BIBLIOTECA MACIONAL
POR ALGUM SERVICIO



i
H
|4

i !

=18 15 =Y = 15 ! NIJIA™3S NNS” &d0d ]

! YWOIJYUN H2310I79I8 B 30 3d8d T Int

) []

1 1

- ~ - - - ! SOId0dd SOSIHESONI -9 !

- - - - - ] TUNOIJHENHILNI °S !

- - - - - ! 0aUnIdd b !

- - - - - ] IHLIJINMW ONJ3I809 € !

- WO HOnT ST - ! Lagd3a/NINADEd/0HLIS3 DHa3Ig09 2 |

- - - - - ! THNSIJUN ONAZFIEN9 T !

! DINIIWHIONBNIL i

] ]

Ashanan Flaman M0 Fenan Rameg e R T s R I NOIDJHIISISHTD 30 HWILSIS'S !

By =e(Day HY seTbeay He se1bey B =e1the; Hid By ordeay NOIJH90Y1HD 30 YW3LSIS b !
TALES T pTL TSUMASISQRS TPUADOD  tadag SpTpTuUn }STEQMS T pAmnd TAdES eptpTUn )] NOIJHJIHISHTIS A NOIJHIOHIHI "€ ]

- SUSETE ESo] TAES Ep Ry ASTEGNG “pLon] SAoES eptpIW ) SITWINILHW 30 NOIDISINDAY " :

- E[AAS/EIE S A00] CAUdST SRR T TABS SRR TAARg e CpIuUn S3HIA3LEW 30 HOIJ3313S T :

: ! SOJIMI3L S0LJ3dSH Al

! :

FELSGNE TPy FOUSARS IS " PARC] "G L EgnS T pAnoT FS1EQOT R0 ShdED eRCTPTUN | H11Jdd6D 3N0 NOIJNLILSNI -2 !
15 15 15 TS 15 {1667 N3 NOIJHLIJEdAYUI W3In3dd "3 !

E1S - - - z ! 0651 M3 SOOHLIOHAHI S !

SES Ol - 11 - ! S3TYNOISIHNEd ON-S i

13 2 - - - ! S3ITHNDIS3H40dd SO0 B '

O £ - - - 13310171819 U1 330 S3IUNOISIH0AL "€ i

s 2 - z - { "3310I7818 N3 O0HM9-1S0d NODZ !

ECTT E Tl noE AT - ! HWILSIS 113 N3 SHNOSHE3d 30 N1 !

! SONBWNH SOSHNJI3A“II11!

- - - - ! HIKWILSIS 130 SOLMIISH 30 ON°E !

S0 T O0E " AkS - - OO 25T ! BWALSIS 130 S3H3WNI0N 30 ON-Z '

STE (=R 0T - = 1SOIAYIIL0NITEIS SOIJIAETS 30 PHN-T ‘

: HANLINA1S3AVASNI "I

R R R R R TE T TAD A " og TETIU LAY "oy I[ETauTAndg  gqog PyMIW eseuadul | NOIJdIS3SaY 30 OWSINHDAD~E |
= 15 15 s =R ] 40JIAIHNAL OLNIWAALISHMI ALSIHI~Z |

1E51T TEST SEST TTaT NSET ] UK3LSIS T30 NOIJY3d] 30 oMy~ 1 !
||||| ] SOATLEWAEONM S3TYI3T SOLITASH T !
INS o "=2pg O1d "0 0Q 3pPg oTy sedIY s eqopJo)] HEWNDN ) ! “
L. 2 r==8 I 1rse.g € surjusb.y z eurzusby T =utjusbay | OIAHO3LOITSIS BW3LSIS 130 THALOY !
e = 3 5 1 H d ] NOIJHMLIS W 30 S3H00-EIIauI !

381383 13 A BHNILHT BII3IWH W3 SHI3L0IT9IS mmm;mmnﬁmmmmmrmmmmmm ........................
317454184



PO |
(1303}

t

a3
"2t

nad
Hy seibay

]DU:
HY =eibay

HOt
Gk
=] o

BEISTPADC] FEIsgng Tpdoal IS TN “pADOTY tedagtptun
L UMAETS CPADen 1SUD TR " PaDOn 1PUC T D} “Pocin] SETEQRS T EAD07
= R W [l 0 | TEWUD T 2R " 1067 TEUG T DR " DAG0]) SSTEQRS TP IDD
A STIE ] T IEIS T RADG] GETEQNS oo FEISNS “PAD0] MAS IEgNS oD
15 i 13 L= 15
(1= =1 - - -
brd 2 - ~ - -
25 1 - - <
b= < i 1 €
- - - - 1
PR £ T T =
B9t - -~ - -
T35 "3k [N - - -
=GT - - S0T
H—H TSHAT 5..ﬂ_.L.H~ '_HTH.TU ._‘.mm.._”m”:...__._”.)_n.!_ﬂ* .nul.__n._.hl._ ._.._m. n “H._!_,m../_H.l."& u_ﬂn_m_ .Hm.._”ﬂ:.._ﬂ......\l._l_.u -ﬂ_n__ul\_ .ﬁm.._”.\h:Lﬂ.....ﬂ_l._.H_ ...M_U_mu
5 = = =0 s
EEAA dAET TEET 16T B8R T
oonqueu.ds PUS IR 4 SR T0g edibuseg QATSUR Sp 0OTYH
L 2 I1=Rug 3 11sRag S T1sR4g F 1tse4g g 1tseug

01JInd3S NN9TIE a0d

THMOIJBN B33101771318 U1 30 T13d8d T

SRIdDAd SOSIATUNI "9
THNOIJUNIALNI °S

ogu™Iad "B

THHIJINNW DNA3IE09°E
130430-/NIA03d/0HLSE DRAZIE09° 2
THNOIJHN DNAN3I809°T
DINITWEIDMNGENI S

NOIJHII4ISH12 30 UW3LSIS'S
NOIJH9I0IY1HD 30 HW3ILSIS
FHOIJHJIAISHTII A HOIJHSOHIYI"E
SITHIHE3I1IEW 30 NOIJISINDay <
S3ITHIATLLEKW 30 NRIJIZF3STT

I

SOJIND3L S01733d58 N1

H1I1JH4d3 300 HOIJNLILSHI “4
1661 N3 NOIJHLIJHJ4HD N3IN3bd "9
0651 N3 500BL10HdHI "S
SITHNOISHA0HEd ON S
S3ITHNOISA404d SOHL0 “F

23310171818 U7 30 S3IWNOISIdDEd "E

"3310171818 NI 00”d9-150d NOJ 2
HWILSIS T3 W3 SHNOSHI3d 30 ON-T

SONHWAH S0SaNJ3a"I11

HWILSIS 1130 SOLNIISY 30 OHTE
HW3ILSIS 130 S3M3IWATIDA 30 N2

SDIYHI310ITI891Ig SO0I31M3S 30 ONTT
HaN1JNJd L5309 4NT ~

NOIJLI™aSad 30 DUWSINHDHD " E
4031I0Id4NE OLN3WNALSHI 31S5IK3IZ
HKWM3LSIS 7130 MOIJY3HY 30 ONd"1

II

SOATLBWYEON S3T189371 SO0L33458 71




Ok
RETRLTh]

Hy s by
To®G SR CRTUY
tALIRG SR TR TR
ThelEG @R tpIUn

J= .n F.nﬁ__l_m " _.UL.H:UU

b=

-
T

0

n— 1 Mo

0

1S
Q085S T EE T
b

TR TIAT Sy = Qo
T

e T

Pl
a0

Frarmag
Wy == 1hey
TAADG P CE T
Y5 TLOEANS T PAoa]
TAASE EPP T

HE TSRS POy

= U

1D -

D =]

=

SRS i
2Ry
OeeT

Framan
gratsti
BRATRL R ~ R~ SN
TALBG Bp TP TN
ARG EpCPTLIN

SALIERG, D R
5

A3
=T
AT

T
=0T

BE AT A Ty
= |

TaeT

selej-—eInborguy
Z Flqwolo)

pening

fiamen
Hy se1bay
Sn/ssqngests -

SNAEANS, S TS " Ao

PR

soms, s

DOD " TEZ "1
5T

TEMT T DB =

ra =30bog

o L

=

(=)=}

1 =rgQuworod

a GETS Q00
2 SMAETS TR0
TSTNAETS TRy

0IJIAA3S NN9TH «40d .
THNOIOHN BI310I7918 U 30 13dhd " In

S0Id0ad s0S3d9MI "2
THNOIJUNAILNI ° S

0gdh1dad "

THAIJINNW ONM3IIS09TE
LAaLd30-NIADAL 0HLST ONd3IS09 -2
IBMOIOEN ONM3IS09°T
OLNIIWHIJNBNI 3

NOIJH3TAEISHTD 30 HW3ILS5ISTS
NOIDHIO RS LHD 30 BW3LSIS b
NOIJHIILAISEId A NOIJHA0HLIED"E
S3MPIE3LBM 30 NOIJISINDOY -2
S3IT-HIAE3IEW 30 NOIJJ3T3S Y

il

S50JINJ3L S01L23dsSd "M

H1lIJHdHD FMY NOIJNLILSNI “2
1661 N3 NOIJELIJHAYD N3AZAL "9
0651 #3 SOOQYLIIHdHI S
SITHNOIS3H08d ON*S
SATMDIS3408d SOHI0

3310177919 U7 30 S3ITHNOIS340dd "E

231017319 N3 DABy9-150d MNOJ°E

HW3LSIS 13 M3 SUH0S3d 30 9N T

S0MEHNH SOSHNI3IATITI

HW3ILSIS 130 SOLM3ISH 30 °NTE
HW3LSIS 13Q S3H3WNTI0A 30 o2

SOIA”IILNINGId BS0IJTAHES 30 ©OH°T

HaN1INALSAHASNT " 11

HOIJ4ILNGOE 30 OWSINH9U0 -2
A40J310I4ne OUNIWNK{LISHI JLSIRI -2
HWILSIS T30 WNOIJH3HD 30 oY T

SOATLBKAEDN S3ITH93T S0133dSH I

QIEg23L0INgGIE

NOIOHNLIS 1 30 S3d00d3I0NI

HW3LSIS T30 WNldd

{
t
!



ity Ik iy =15 =0
- HeEZTw - - ~
- - R 9 Hoot
- HET 95 - -
oY A5 TLE Rt S - -
Frarary Fraraag Famag oty zoayza B Faman
HH s Theg He sephay He sepbay Q1304 se1beay R
PIUn e T paong TAEES SR pTun 3E TS T pA000 TedmE ERTPIUL] TAdRS EpCETUR
PIUM 315 "paool FETS Tpoo0] IETE pA00] TA@5 SR CRTU PIUN RS TS "pA00D)
PIUM A4S TE " paDol FETS P0a FIUM 351 "pacay TAAEE sETRPTUR PIU RS TS paosl
PIUf e 1S “paoon JETE 40T Lo Theay coepy "paoms TRUT LSOEN SEAG] PTUWLLSGE TS R
5 S S =1N) = .
05 ooz . 1z cos
(R SeE 14 aed 1
oot e z -
0% - &1 T3
T = - 102
ooz b Gl o S
I laln gt GO g S0 S DT SET "SI
(IRl R=] 002 288 LESTBODCT QO QsT CEFTPO5TET
bt Q= MWIE ' [ 198

1S T IR “gog

TELIG TR o) TELID TOER) *gcg TRdTatunp "0on WP esSod ST oG

ey 5 I [3= 15

E2571 LB T BAET TEGT Teal
“Tasen seTTIRWE

“npeATRS 13 doperog @113 oRoE_INg eqng)

0IJIny3S NM9TY 0d
TENOIZEN HJ3101I7491I8 U1 30 13d8d " In
S0Id0dd SOS3IADNI 2
TBNOIJHMI3ILNI °S
oOBsAIdd " b
HHIJINNKW DNJ3IIFH09°E
Ladd3adsNINOdd/ /00153 DNH3Ig09"Z
TAHNOIJOEN ONM3IF09 T
DLNIIWHIJOMYNIE "1
NOIJHAI4ISYI3 30 HW3LSIS'S
NOI3HA0IH1IHD 30 HW3LSISF
NOIJH3I4ISHI] 4 HOIJB90HIPI"E
S3TBIY3LIUW 30 NOIJISINuAav- 2
S3IWIAZIEW 30 HNOIJ23T13s T

H1lIJHdED 3Nd NOITJALILSHI “4

T66T N3 NOIJU1I3B4H] W3In3dedd "9

0651 N3 SQOHLIOUYAHI ™S

SITHNOIS3Hd0Ad QNS

S3ITHNOIS3H038d SOd10 "k

331017818 U1 30 S3THNOIS3H403d."E

3310171918 M3 00"Ud9-150d NOJ &

HW3ILSIS 13 W3 SUNDSA3d 30 9T
SOMBWNH S0SaNJ3A°III

HL3L1SIS 130 SOLN3ISH 30 ON°E

BW3ILSIS 130 S3IM3WNI0A 30 ON*°Z

SOIANH3310I9Ig S0IJ1AY3S 30 ON°T
HENLINALS3ISAANT "I 1

NOIJdIAOSOH 30 OWSIHE9H0TE
40310Id4NC OLNIWAYISNT JLISIHITZ

1
1
1
H SOJINJ3L SO0123dSH AT
]
i BW3ILSIS 130 NOIJU3IW]d 30 onY°T

0IAY3310I18I8 YW3ILSIS 130 Unliy

NOIJBNLIS B 30 S3E0089]IaNI



ok = =13 =1y op OIJIMANAS NN9TY A0d
THHOIOEN 8231017818 YW1 30 13ddd " IA

- - HSE - - S0Id0dd S0S3HINI °9

- - - - THNOIOHNHILNI °S

- - - - OdnIdd b

- - nGE - - THLIJINNW ONH3I809° €

- - HOOT - L3add30/MIA0Ed /06153 ONIII809°Z

HOat BT =03 - HOOT TYMOIJHN ONE3IZ09° %
ULNIIWHIINENIA “f

FoLg-Fer Fiamarg Pt Feme Aare) NOIJHAI4ISHD 30 HWALSISTS

Hd seibey Wi = They e se1bey gy seibey S L NOIJH90TIHIED 30 BLILSIS &

aSE EprET PIUM S 1S " paoag i

JPETS " PADDT
GETS "pAIDT
GETS "D

SIS ap TR TU
PIMM/ G5 TE "pACay
FETG CPoAnn]

NQIJHIIAISHT3 & NOIJH9OHLIHO"E

SASS WU-UﬂCE
}me mﬁuﬁﬂfj

PIUN/3STS "pane)
DHCJH#mﬂﬂ.ULDOJ

PIUf 4S15 Pdond
PIUMAGE TS " paoo]

]
i
! S3EIAALYN 30 NOIJISINadd &
! S3HIE3IIEN 30 WOTI3337135° T
! SOJINJAL SN1L33dSH "nl

Mm.L\,“_._u_ AETIS TRAC] H4E TS TP e S H1IdddEl 3INg WOIJNLILSHI “&
5 = 3= j34] Te5T NI MOIOWIIIHIY] WN3A3ad ™9
- - S - 0661 M3 S0AULIJBAY] S
- LT B =T SIATHNOIS3A0EL OM ™S
- = = o SIATHNOISIAOHd SO810 7k
- =) T - J3L0INEId "1 30 STHNOISIHA0Nd "€
- = - Qo 0T . - "J310I731I8 N3 0a4Jy9-1s0d NO3d e
05 57 il oo 0ot = HWILSIS 13 N3 SUMOSH3d 30 PN T

SOMHWNH SOZdan33a"I1I
&2l orE-T DooTRon Ty i HW3L5IS 130 SOLN3IISH 30 9H°E
A LA O D= QC0 000 "k T Bl HW3ILSIS 130 S3H3IWNI0A 30 ©N-Z
& Lt Lb=0E < SOIEYI310IN81I3 SDIDINdIs 30 ON-T

HENLINYLSILAAINT "I T

L s B L TR L] T gng [FHO TR - gog ML Qi o D Qi TELD T e "Ry NOIOLIAISA" 30 OWSINHGOHN0 "€
oW 5 = s ih S0010IANS OLNIWAALSNI JLSIRI 2
BEeT =N Bk T 2T - HWILSIS 130 NOIJH3ND 30 OMg-T
e e SOATLBWAOM S3TIH93T SOLITLASH "I
m._L_MU..:L._”EDm_!!!l e e e e R mHHHHHH IIIII e m e e e e =
N mwmmmumwm. ......... n-+ed swELed 0T TRAY eRwagRNg ¢ 0IdYIIL0INSIS YMILSIS 1130 8NLIY
ﬂll«vllllllﬁrlSlllllHHHHHHHHHHHHH“HHUHHHHHHHHHHHHHHJHNHHHHHHHHHWHHHHHHHWHHHHHHHHUHHHH"
............................. = 3 5 I W d ! MOIDHOLIS g7 30 S3H0EHIIANT



Mo mm e wm me me wn mm e me e e e Pe M E EE e —E me E wR me mE e e e e S A e e G S e me A en me e e W M = e

Is ON

nE #001

“es -
%Sk -
famag fomagn
By se1bay H Y "a/ =31
"IFIS Tp400] PIUN/3IETS "P400]
“3IFIS "p00] ®0430
FQNS/3IS IS P00 tALBRS epTpIuUn

SQnS /3515 "P-4oo] -

s ON
&ZE "2 Pat
dd -
12 oc
I~ -
ZeEP °2 14°0¢
PE91E -
Ob0 sEL "2 0Ed "851
06S cc

Ny /0dd /RN "qog  *OTuUn)] oudeTIgqog

OIJINd3Ss NN9TH a0d
THNOIJUN "J310178I8 U1 30 T3dud " In

S0Id0dd SOS3IJANI 9

TTHNOIJUNA3ALNI °S

oQunldd P

HJIJINMW ONA3IE0S°E

13dd30/NINO™_L/0ULST ONd3Ig092°2

TIHNOIJUN ONA3I809°1T
OLNIIWHIONUNIS A

NQIJHII4ISHTD 30 "BW3ILSIS S

NOIJYU90TH1Hd 30 "UW3ALSIS P

NOIJUIISISHTID A& NOIJU90THLIHIE

S3ITWIA3LILW 30 NOIJISINUAY- 2

S3WId¥3LlEW 30 NOIJJI33s"1
SOJINJ3L S0123dsSH *nl

H1IJ3Ud"gd 3N0 NOIJNLILSNI °L

16617 N3 NOIJHLIJHHHI N3IN3Ad°9

0661 N3 SOOULIOHJHI S

S3ITUNOIS3H0dd ON*S

S3ITTUNOIS3IH40xdd SO™¥10 b

J310I71@18 U1 30 S3IWNOIS3IH0Ad “E

“J3101I718I8 N3 00ud9-150d NOJ°2

HBW3ILSIS 13 N3 SHNOSA3d 30 ©N°T
SONBUWNH SOSANJ3A"II1

HW3L1SIS 130 SOLN3ISH 30 ©N°E

HW31SIS 730 S3NIWNTI0A 30 ©N°E

SOIJYI310I78Id SOIJINJ3S 30 ©N°T
HANLONALSIUASINI 11

NOIJdIANISa”d 30 OWSINHIA0“E

s s 400I073aNe OLN3IWNRALSNI 31SIX3E
6261 - HW3LSIS 130 NOIDU3AEDd 30 ony-"1
SOATLUWAON S3H9371 S0L03dsH°1
E1enzausp JUJUJLD 0I¥yl31011919 BW3LSIS 130 -Nidy

NOIJHNLIS U1 30 S3J00”IIANI

- e B . . mn W mm - mm me m= - EE Mt M me R e A e A EE e A M e me S S me fe - e S = m. e G A =



