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El tema que tan gentilmente y con tanta con-
fianza deposito en mi el Archivo General de la Na-
cion es precisamente el de la valoracion de 1a in-
formacion en la administracion de documentos.
Quisiera aprovechar la anica oportunidad que te-
nemos para hacer un alto en el camino y dejar el
acelere administrativo y la rapidez con que nos
toca estar respondiendo a las distintas necesidades
de informacion en un archivo, y aprovechar ésta
instancia para reflexionar alrededor de lo que ha
significado y lo que significa hoy el manejo de la
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informacion. Por ello los invito muy especialmente para que en el desarrollo
de mi ponencia pensemos y vayamos un poquito mas alla de lo que ha sido
una técnica tradicional y lo que ha sido una metodologia de trabajo que nos
ha llevado, muchas veces, a valorar los documentos casi sin pensar en la
trascendencia que esto tiene para el futuro, tanto de las instituciones coro
de la historia y para ese patrimonio que debemos dejarle a los que vienen.

Separé y organicé miexposicion en tres aspectos, asi: uno, vamos a mirar
un poco lo que es la epistemologia de la informacidn, lo que es en si la tras-
cendencia de la informacion desde el lugar donde estamos. Después, toco
muy tan” ~ncialmente los valores que debemos medir en los documentos y
los sopor = de informacion. No me detengo en la parte de los manuales que
v ropnocemos tradicionalmente, como lo que nos enseia Vasquez, que son
mir comunes entre ustedes, sino un valor nuevo de la informacion, que
¢ rece sobre todo en la escuela americana y esta coglendo mucho auge en
nuestro niedio, como es el valor vital de la informacion en las entidades.
Finalmente, retonio para que pensemos unt poco sobre qué es lo que esta
pasando con la informacion que se transmite electronicamente.

La administracion de documentos es, a veces, independiente de la admi
nistracion de los archivosy a veces trabaja paralelamente. Considero que debe
ser igual, porque si no administramos nuestros documentos desde que nacen,
desde que se generan, talvez no vamos a poder saber como van a estar después
en un deposito de documentos, y estaremos efectuando una labor incompleta.
Algunos autores consideran que, ademds de lo que nos expone el Regla-
mento General de Archivos, es el sistema el que debe responder por el
proceso de la informacion, a través del ciclo vital completo de los docu-
nu »tos. La escuela americana plantea que debe aplicarse un control sis-
tematico y cientifico a toda la informacion que se genera y procesa en
uia organizacion y la que necesita para el desarrollo de su gestion. Si
miramos los servicios ¢ proveemos desde los sistemas de
almacenamiento, quiza vam~® a tener que hacer un estudio de costo-
be lcior tre lo que im ica un control de informacion y la efectividad
dees = . tio. A su vez, la informaci< » no debe estar ubicada simple -
mente ~1trode una instucidin, miran o u- proceso MICro, clrcunscrita
a la nccesidad de esa institucion, sino en lo que le va a significar en su
entorno,<n su competitividad, si es una institucion de caracter privado, o
ensu tr v lerenciade informacion, si esel caso de una entidad publica.
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La informacion puede entenderse como una organizacion metodica y sis-
tematica de conocimientos expresados en simbolos y caracteres perfecta-
mente cuantificados y transmisibles, que no solamente tiene un sentido
semantico sino que tiene un sentido matematico y filoséfico, como lo expresa
Cham. La informacién, conio nueva disciplina, alcanzo su auge inusitado a
través de la cibernética, la automatizacion, la computacion, el impulso de las
comunicaciones y una nueva disciplina: la ciencia de la informacion y la
informatica.

Hasta ahora les doy una teoria muy epistemologica de la informacion,
pero cudl es su trascendencia al medio social, como se desarrolla dentro de
un contexto social, como es la vivencia del saber. La vivencia del saber y por
ende su verificabilidad solo puede tener lugar por medio de la informacion y
la comunicacion.

+Qué soporta esa informacion? Esta soportada a través de los documen-
tos, que se transforman en conocimientos validos para la toma de decisiones,
el desarrollo y la memoria cultural de un grupo, de un pueblo, de un pais,
con un lenguaje unico y apropiado a una activa participacion en la sociedad.

En la esfera social, un documento no solamente se debe considerar como
un soporte de informacion, sino también como un engranaje para la consoli-
dacion de cierto tipo de relaciones técnicas, econdmicas, sociales, politicas,
del saber o simbolicas, en un contexto social. La regla de oro consiste en
respetar siempre el documento, es decir, su forma, su lenguaje, sus relacio-
nes tematicas y jerarquicas, expresadas positivamente en él. A v. es olvida-
nmos que el documento no es solamente una estructura que ti. ‘te una
informacién o que nos da un dato para la toma de decisiv. 3, . que ese
soporte documental también nos estd dando mucha mas i...oL. v ..’n, no
solamente'la factual, por lo que se requiere trabajarlax ~._acidon . infor-

macion en tres aspectos. Con base en la necesidad inst: .« &1 .~ la infor-
macion, primero y basicamente debemos responderala - dp .lacual
estamos prestando ese servicio, a través de una oficin: .-a4° % .. un pro-

grama de administracién de documentos.

Segundo, en cada contextosocial y en cadarealid . ustc ~ 3,los archiveros
estamos llamados a ser los responsables de la presentacion social de una
metodologia, especificamente nuestra metod. gia archiviti za, con una es-
tructura intrinseca dirigida a las institucion 5, a los sujetosy a sus saberes. La
informacion representada fisicamente e sus sop. rtes se va a conservar en
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un archivo o en un centro de documentos como una memoria, en este caso
también la memoria registrada de la nacion, para que a través de sus valores
pueda proveer de lo derechos gubernamentales y de los derechos funda-
mentales de los ciudadanos.

En los ultimos afos se ha dado en el pais.un gran énfasis a los procesos de
sistematizacion y automatizacion de la informacion, pero es el momento para
que empecemos a reconocer un problema, se exige un gran esfuerzo de
reflexidn, estudio ¢ investigacion sobre la relacion entre nuestros habitos,
actitudes y tradiciones culturales e institucionales, con las corrientes moder-
nas representadasen la ciencia y la tecnologia, para asi lograr una identidad
cultural a tono con la modernidad.

Los administradores de documentos no debemos olvidar que, aunque la
validez de la informacién tenga sus limites dentro de un espacio, dentro de
un tiempo, hay sistemas de tipo cultural, como el arte y las tradiciones popu-
lares, que también son fuente de conocimiento. Estos esfuerzos deberian ini-
ciar: - '~ nte la educacion basica y continuar hasta la universidad y ya en el
conte* ~ profesional, consolidarlos. Somos un pais sin raices, entre otras co-
sas, por una deficiente apropiacion del pasado y una actitud de ignorancia de
nuestro patrimonio cultural documental. Las universidades deberian impul-
sar programasy proyectos en el campo de la historia social de la ciencia, de
la tecnologia, del desarrollo industrial, tomando como base la fuente prima-
ria de informacion que solamente esta en nuestros archivos sin interpreta-
cion de ninguna indole. Las diferentes sociedades que tienen que ver con las
clencias naturales, la historia, la epistemologia, la antropologia, la adminis-
tracion, la sociologia, la economia, deberian organizar cic'c , foros, confe-
rencias, eventos de divulgacion de la informacion contenida en esta fuente
primaria. El sector industrial tampoco es un ente independiente de la valora-
cion de la informacion, podrian crearse centros culturales de archivos, que
muestren el desarrollo de las técnicas, de un producto, de la industria en
Colombia. Las alcaldias, los municipios y sus orgailismos pueden  yar tami-
bién centros de valoracion de la informacién documental.

Vale la pena recalcar que la funcion de archiiveros no se re7uce a custo-
diar archivos municipales o archivos historicos, sino que se de* . vdesarrollar
prograi 1 1s de comunicacion con la comunidad,con la hist- .. dela regién, a
través de historietas, muestras itinerantes, eventos, conferencias, jornadas de
valoracion y estrategias, que abarquen incluso el conoci 2nto de sus mis-
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mas regulaciones, normasy legislacion, requerimientos de la misma compa-
nia, fuentes de informacion primaria, comunicacion, tiempo, seguridad, in-
tercambio, historia, creatividad. Tenemos que salirnos de nuestras oficinas,
de nuestros escritorios, porque hoy somos los llamados a responder, a inno-
var, a llevar ideas en torno a la informacion, pero quiza manana sean los
nismos directivos y gerentes los que lideren la innovacion cultural de la
informacion contenida en los doctimentos, y ya que para un directivo no vale
nada que se le hable del valor primario o sccundarto de los documentos,
hablémosles mejor de lo que representan en una sociedad y de lo quie repre-~
sentan en Colombia.

Utilizamos la valoracion de la infor. . cion derivada de nuestro campo de
trabajo y aunque tradicionalmente se ha planteado en forma tedrica los valo-
res primarios y secundarios de la informacion contenida en los docuientos,
debo hacerles también un llamado para que no se dejen llevar de estudios
que ven la valoracion de un docuimento simplemente desde sus caracteristi-
cas tipologicasexternas. Es necesario analizar sies uncontr.  ,unacuerdo,un
convenio, una hoja de vida; reconocer el contenido1 “ovm* ~vo intrinsecoy
el gran valor de cada documento. De ahi que se s >ta 1. qu2 un programa
de admunistracion de docuimentos debe intervenir y partic 1w en la valora-
cion de la informacion desde la primera fase del ciclo vit . La facilidad de
aplicar criterios de valoracion sobre un tondo docur ni « complceto sera
directamente proporcional a las normas e se dender” ' la institucion;
la valoracton de la informacion la d semos trib 1j re1 1 ' sde los dis-
tintos niveles de la administracion, ~ipezarrd- >n ' in-r¢c ' ardonde se
activa cldocumentoy donde se hace ~ecese 1o a2 la ot ¢ decisiones; no
debemos empezar a valorar cuando ya esta ~oaserve ~ - n un depdsito. Esta
¢s la primera condicion para el trabajo de valoracior  :la” “drmacion des-
de la administracion de documentos

Segundo, debe existir un arch +~ tot 1, teoria que « ntatiza el Reglar 2+ »
Generalde Archivos, a finde que < trabajen lastres© seso edadecdc ™ & 1-
mento, porque ustedes sak 1 > “ralorse 2 desar .. ‘lando, p P
sc en algunas de las fases, pu. . ..ol . suestado final, pot Ie L. ", es
necesario desde el comie 0. _tey v yelarch. -ototal nova arec, .nder
solamente por la organ . cion ¢ * i ar:l vo de oficina ni por un archivo
central ni porun arc® © | :rwmanente sino que va a responder por 2l ciclo
total de la documentacion, de su valoracion en cuanto a la inform '« 1 que
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contiene y de su transferencia como transcendencia al medio, al entorno,
donde va a cumplir una funcion.

Cuando se comience un trabajo de valoracion de informacion desde un
programa de administracion de documentos, iniciémoslo desde la serie
documental, ya que es muy dificil trabajar documento por documento,
entre otras cosas porque no estamos trabajando dentro del principio de
unidad de archivo; contemplemos siempre la serie documental, Para ello
es necesario que se tomen en cuenta aspectos como la interrelacion, por-
que la serie documental tiene relaciones con otras series semejantes, con
informaciones que se manejan desde un punto de vista normativo y otro
de control, que se unen e interrelacionan, apuntando a que la valoracion
de una serie debe hacerse de forma interdisciplinaria, porque los
archivistas no somos expertos en la ciencia y en el saber y no debemos
trabajar aislados la informacion; entre mas comprometamos a otras disci-
plinas en colaborarnos y valorar esa informacion, los resultados seran
mucho mas positivos.

Finalmente, hagamos la investigacion operativa. Ademas una metodologia
y un trabajo de valoracion de la serie documental para conocer e identificar
muy bien los documentos que trabaja y genera la institucion, hay que aplicar
principios de la disciplina administrativa mas que la archivistica y un método
cientifico de investigacion para proceder a diagnosticar cual es su informa-
cion y su valoracion. :

Una recomendacion muy personal: antesno habia ni 1 normatividad
en archivosy es posible afirmar que se partio la historia d : '= archivistica en
Colombia desde 1989/90, pero ahora tenemos la p.. 4n de la Norma, y
ante esa presion les hago un llamado muy especial a que ¢ . .mos conscientes
que latablade retencién noesunfinensir ma,sino una herramienta en la
valoracion de la informacion que nos debe llevar a esclarecer qué tipos de
programas se deben establecer. Una i1 de retencidnes un produ. ), noen
el objetivo del manejo de la informacion. No recurramos c..'vnces ir. :spon-~
sablenente a valorar nuestra coleccion documental a travésde e " ades, de
firmas o de'otros grupos que quiza no puedan llegar a conocer la informa-
cion que validamos dentro de la entidad, y st hay que h ~:rlo entonces
lideremos ese programa, no lo soltemos, porque es alli donde estd el princi-
pio de inve: " 1cién profesional. No es solamente una técnica sino una res-
ponsabilidad que tenemos.
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La valoracién se puede hacer a través de un formato o una ficha donde
ustedes establezcan la historia de esa valoracion, asi va a ser mucho mas facil
medirla mas adelante a través de los inventarios, hacer su evaluacién para la
elaboracion de las tablas de retencion y fijar criterios en la historia de la
informacioén, como el por qué se tomo un documento o por qué no, por
ejemplo, o si le dimos una limitacion a la informacion porque no era rele-
vante, encontrar consignada esa decision y el por qué de ella. ;Saben por
qué?. Porque en este momento no hay una politica nacional de archivos y
para poder trabajar en ese sentido es necesario que internamente, desde las
entidades, empecemos a fijar politicas, solo asi podemos tomar decisiones
sobre cualquier técnica que nos propongan aplicar.

Estamos acostumbrados a valorar pensando en la tabla de retencion. Les
voy a presentar ahora como hay muchos fines que cumple un programa de
valoracion de la informacion desde 1a administracién de documentos, miren
la riqueza de bien que nos puede dar pensar no solamente en producir un
solo efecto para analizar la clasificacion, es importante para la normaliza-
cion de la descr pciodn, separacion de documentacion dentro de un mismo
archivo, hay documentacién que representa un valor tan importante que es
necesario idear programas de conservacion diferente, la instalacion fisica dife -
rente y separada en ese mismo sentido, es importante para la administracion,
para la investigacion, para la determinacion del patrimonio cultural documental
de un pais, nosotros tedricamente no podemos definir cual es la tipologia cultu-
ral de Colonibia si no se hace ese tipo de estudios; igualmente para determina-
cion del patrimonio documental de la entidad privada, del sector privado, para
realizar transferencias, para realizar la tablas de retencion, para la racionalizacion
de recursos, no se justifica una tecnologia de alto costo en documentacion de un
valor muy comun, que no merezca la pena cc- - varse. Precisamente, dentro
de la metodologia que les traigo sobre elma . la valoracidon de la informa-
cion surge en nuestro medio y he notado ©  gr: 1auge aunque externamente
lleva mas o menos diez anos un valor que se le asigna especificamente a la enti-
dades privadas y es el valor vital, no consignado dentro las normasdel Reglamen-
to General de Archivos, yo creo que vale la pena considerar un poco para o
entrar en confusiones estando en el sector publico. Se desarrolld dentiro de la
teoria de gestion de documentos en Estados Unidos, lo manejan ahora orga-
nismos internacionales como la Unesco, a travésdel programa del RAMP, y el
Consejo Internacional de Archivos.
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.Saben qué es el valor vital de la informacion?. Es un supravalor que va
sobre estos valores prumarios y secundarios que tradicionalmente maneja-
mos en nuestra metodologia archivista, pero que toma valores del primarioy
valores del secundario para darle un efecto muy especial en las entidades,
porque st vamos a ver cuales son los documentos, son las agrupaciones do-
cumentales que se caracterizan de valor vital de la informacion, ustedes mis-
mos van a poder discernir cono estan contemplados dentro de nuestros va-
lores admuntstrativos, juridicos, legales, historicos; no es un valor aparte, es
un valor un poco mdependiente dentro de esta tradicton, pero que el efecto
es igual, lo que pasa es que el valor vital puede ser o no historico, puede
icrnunar solamente en la gestion. For ejemplo, una resolucion administra-
tiva, en el momento en que sea reemplazada por otra, pierde el valor
vital y no hay necestdad de tener una conservacion permanente.

Por este valor vital debe responder no solamente el administrador de
documentos sino también el adnunistrador de los sistemas de la entidad,
el statt directivo, los departatmentos de seguridad. Del 50% de total de la
documentacion de una entidad, mas o menos un 5%, un 3% se constdera
imformacion vital.

Hay problemas de espacios, la tecnologia hace mds accesible la informa-
cion, mas rapida, pero que nuestro objetivo no sea la elimmacion documen-
tal para conseguir espactos; cuando se piensa en la conservacion perimanen-
te de documentacion por su valoracion historica tengaimos cuidado que esa
conscrvacion y ese documento debe ser auténtico, la mformacic 1 p.erde va-
lor si no es auténtico y nos hemos vuclto muy superticiales, el dato viene
muy rapicdo, nos entregan un backup y un archivo de seguridad, pero ;Q ién
nos garantiza que la informacion que csta alli es auténtica?. Por«;  lo,
ustedes ya saben como se declara la auter cidad de un documentc, 7 11 n
nos garantiza la legibilidad de la firmay la lectura de la firma, L.y eq1 *.os
que ya lo hacen, es un proyecto del Ministerio de Comercio Exterior.

A pesar de todo seguimos siendo una sociedad de papel, a e~ *rde todos
los medios de transmision electronica de datos atin en Colombia hay una
cultura del papel, eso es distinto de cultura de la informacion. Sc¢ debe pro-
curar, sobre todo con la apertura econdmica, con la internacior. lizacton de
la economia, que se validen y los archivistas estar muy pendientes de partici-
par c¢n cste tipo de programas, donde haya una efectiva valoracion y
autenticidad de la documentacion, de la informacion contenida en esos do-
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cumentos. En nuestra legislacion nacional se presume auténtico un docu-
mento cuando no hay otro efecto que lo contradiga. Esto es ambiguo pues
tendriamos que conservar originales o copia autenticada; la sociedad moder-
na depende més de la informacion y la tecnologia, y aunque aumenta y hace
mas accesible la fluidez y el flujo de esa-informacion, estos medios no han
disminuido la necesidad de que valoremos la informacién. No se valora para
destruir, sino para conservar lo que vale la pena conservar; si no hay una
reglamentacidén que rija un tipo de documentos, se deben tener al menos
politicas de valoracion de la informacion, que como se los indicaba, es la
unica forma en que las entidades oficiales eviten destruccion de material
valioso y a veces irremplazable para nuestro futuro y el de nuestros hijos.

Preguntas y Respuestas
Pregunta
Héctor Galeano

JHay mucho énfasis en metodologia y tecnologia, no falta un poco salir
por ratos a conocer el pais, ya que como se valora sin conocer?.

Respuesta

Precisamente creo que la primera parte de mi exposicion fue que nos
salgamos de esa metodologia y esa tecnologia haciendo ésta reflexioén
epistemologica de la informacion.

Pregunta
Carlos Carvajal.

Profesor de Archivistica
Universidad del Tolima.

s No existe una politica nacional de archive ?, ¢ ‘icasolaley 80 de 1989, el
Sistema Nacional de Archivos yel propioF ' ento General no constitu-
yen el basamento de orientacion de estricto cumplimiento para todos los
archivos sobre ciertos hechos fundament-~ 2s?.

Respuesta

Aunque fue el primer paso para t .. . ya una normatividad formal
sobre archivos en Colombia, es i sess ~1a la entidad publica y volunta-
riamente a la entidad privada y a los que de una manera u otra tenemos
conciencia; es el tinico asidero de los que trabajamos en entidad privada
tener esta normatividad. Sin embargo, tanto la ley 80 como el Reglamen-
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to General de Archivos, se inclinan hacia el Archivo General de 1a Naciodn
como el ente rector de la politica archivistica y como el coordinador na-
cional del Sistema Nacional de Archivos.

En Colombia no tenemos una politica archivistica que obligue al Estado ni
ue obligue a las entidades, a la proteccidén documental tanto publica como
privada, pareciera que es tan solo responsabilidad de nosotros, los archiveros.
En ese sentido sé que el Director del Archivo General de la Nacién, el Dr.

Jorge Palacios Preciado y su equipo, estan trabajando en el proyecto de la
politica archivistica para Colombia. Hagamos esfuerzos y ayudemos entre
todos a que esta politica sea una realidad.

lafervencion

Luis Alberto Lopez.
Alcaldia de Villavicencio.

Tuve la oportunidad de leer la Ley 200 "Régimen disciplinario para los
empleados puiblicos", hay un articulo que dentro de tas funciones de nosotros
los enipleados publicos a todo nivel debemos guardar archivos de nuestras
funcionesy de lo que hagamos dentro de ella, o sea que a partir de la Ley 200
ya hay una obligacion de parte de los empleados publicos para hacerlo.

Pregunta
Arturo Eduardo Reyes.

[nstructor de Archivos
Barranquilla.

;Cudl es su opinidn con respecto a lo abrasivo de la tecnologia cuando la
mayoria de los archivos aun estan en el piso?

Respuesta

Pues que debemos empezar a levantarnos. No es el momento de que siga-
mos diciendo estamos en el piso, es cierto, es la realidad, debemos ser positi-
vos, no debemos llegar a los gerentes diciendo que hago, me voy a morir, se
esta inundando, debemos decirle mire lo que hice a pesar de como estd, mire
lo que he hecho, ahora dénme plata, porque ésto vale dinero, porque la
informacion cuesta, por eso debemos hablar con una politica, no tenemos
que seguir siendo de los que ruegan, ni losde abajo, ni los de Jos sectores mas
bajos, debemos ser los dirigentes, lideres de programas y sobre todo la res-
ponsabilidad de los que estamos capacitando, no los formemos para la servi-
dumbre; formémoslos para liderar y para que muestren la informacion, la
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informacién es lo tinico que nos va'a salvar de la conservacion de los docu-
mentos en el estado en que estan hoy en dia.

Pregunta

Juan Carlos Romero.
Jefe de Archivo y Microfilmacion
Instituto de Fomento Industrial, 1FI.

;Cuadl es el proyecto del Archivo General de la Nacidon para capacitar y
profestonalizar al encargado de archivo en la evaluacion documental?

Kespuesta
Myriam Mejia

Muchos de ustedes saben que liemos desarrollado un programa de capa-
cttacion partiendo de un curso basico, que el afio entrante se va a proyectar
en varios niveles. Este curso basico esta dirigido a personas que trabajan en
los archivos y que no saben nada. £l tema de [a valoracion es un tema que
forma parte de los contenidos, logicamente como hasta ahora hemos hecho
aproximadamente unos seis cursos del primer nivel, ese sera un aspecto que
se abordard con mayor intenstdad el ano entrante cuando hagamos los otros
niveles; para ese grupo que hemos llamado auxiliares de archivos esta esa
oferta de capacitacion. Por otro lado para el nivel profesional hemos trabaja-
do en convenio por lo pronto con la Universidad Javeriana para desarrollar
un curso en el marco de la educacion continuada, hacer un curso por nive-
les, ya llevamos dos grupos que han participado en ese primer nivel sobre
"Organizacion de archivos de entidades publicas", este es el tema de este
curso. Para el ano entrante esperamos repetir en convenio con otras univer-
sidades ese primer nivel para ir llevando asi un proceso de
profesionalizacion, ya que el Archivo General de la Nacidon no estd
facultado ni para expedir titulos ni cosas por el estilo, pero vamos a apo-
yar estos procesos.

Dentro del programa del Sistema Nacional de Archivos existe un comité,
que es el de formacidn y capacitacion; ese comité este afio se reunid aqui en
Bogota ampliado a muchos mas participantes, hicimos el Primer Seminario
Nacional sobre Formacién y Capacitacion de Personal de Archivos, partici-
paron nas de cien personas, estuvimos trabajando, reflexionando en un dia-
logo entre los archivistas y los especialistas en educacion, porque pensamos
que hubiera sido improductivo hacer un didlogo de yo con yo, es decir de los
archivistas con los nusmos archivistas. Con este evento tuvimos una expe-
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riencia muy enriquecedora, estuvimos reunidos por tres dias archivistas y
especialistas en educacion; del seminario van a salir unas memorias y lo que
fue el tema central del seminario: tener un plan de formacion y capacitacion
de personal de archivos, porque no podemos estar desarticulados, hay mu-
chas entidades. Hay muchas entidades publicas y privadas que estan ofre-
ciendo programas de formacion y capacitacion para personal de archi-
vos. El interés es que se dé un desarrollo armoénico, que se trabaje con
contenidos que compartamos, que se establezca un lenguaje comun para
que podamos los archivistas interactuar y que si estamos hablando de
valoracion, que todos sepamos a que nos estamos refiriendo y si se intro-
ducen conceptos importantes, como el que ha planteado la Dra. Myriam
Marin de la valoracion desde el punto de vista del valor vital de los docu-
mentos, pues entonces todos empecemos a compartir y a desarrollar
conceptualmente todos estos términos, porque derivado de ese desarrollo
conceptual se estableceran unas metodologias, eso es lo que ha hecho el
Archivo General de la Nacion hasta ahora.

Por otro lado se ha realizado mucha actividad de capacitacion especifica
que esta asociada con el trabajo de sensibilizacidon sobre la normatividad,
hemos hecho muchos seminarios sobre el Reglamento General de Archivos,
sobre las nuevas disposiciones dirigidas al grupo de entidades oficiales del
orden nacional; se ha venido adelantando un trabajo importante para la
implementacion de estos nuevos decretos sobre valoracion, tablas de reten-
cion y transferencias, entonces se ha ido diversificando. Ahora en la parte de
conservacion, se ha estado trabajando especificamente en lo ¢ ue tiene que ver
con la conservacion preventiva y dentro del comité de conservacion del SNA se
estan formando grupos que mads adelante se constituyan en lo que queremos
que sea, un grupo ¢lite de los archivos, al igual 11" en los demads comités.

;Quiénes pueden jalonar este proceso? Esta .. unta me da la oportuni-
dad para decir algo que siempre pasa, algunos de los participantes que vie-
nen por primera vez, han entendido que estos seminarios son actividac >
capacitacion, que aqui se viene aprender, a hacer cosasy de prontoe .z v .-
racion no la ‘agran porque este es un espacio para reflexionar sobre 1 .as,
problemas, conceptos, experiencias. Como hay mucha necesidad de capaci-
tacion se entiende que de pronto se puedan sentir frustrados porque el semi-
nario no respondid a sus expectativas ni les resolvio las inquietudes que tie-

nen. Aqui la mayoria de los participantes son personas que han venido al
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primero, segundo, tercero y cuarto seminario del SNA, para que seamos
todo ese grupo los multiplicadores y los que estemos liderando este pro-
ceso. Siempre hay una primera vez y estoy segura que pronto acumula-
ran conocimientosy experiencias para obtener el mayor provechoy par-
ticipacion en estos eventos.

Con respecto a la politica, en este tiempo hay suficientes elementos de
politica archivistica que se han 1do poco a poco entrelazando en las distintas
disposiciones y en los materiales que se han producido. El tener una politica
es algo que esta siempre en proceso, es muy complicado decir «<hoy tenemos.
esta politica y ya esto es inmodificable, inamovible». Considero que hay bas-
tantes elementos de politica archivistica a los cuales se pueden acudir y tener
referencia para simpleniente apoyarse en eso y hacer la propia politica de
desarrollo de cada archivo. Las politicas no son nada mas ni nada menos que
un conjunto de pautas, parametros, expresiones de voluntad fundamentales
para senalar un norte para la accion; y en lo que tiene que ver con el Sistema
Nacional de Archivos el Archivo General de la Nacion tiene bastantes ele-
mentos con los cuales ustedes pueden trabajar.
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