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NomLng comudnicac ton ¥ e solo viene a completayse cuando entra
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mensaje que conslLiluye ol conwveimlents que se bhragsmiie entre

S oanteriores: o)l canal , que ;

e del cual lze transmite &l mensaje

codigo, compar Fido  por codiflcador v destinatario y el

contexto, & ] ke culad Je Lol geedeloss o Tlurales ¢

Ldealdgicos  que pormibten que el mensaju Lenga  unae pleéena

interprelLacidn poy paile del locuto el Inberlocubor.,

los  dos participante:
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oimeros  dias de wvida doe) nine®  (N), dw nece®ario quoe Lengamos

yrewenbs Que uno no poivile gl ol obtro oy, de la o miswma nmanera,

Lampocoe 1o convieyts on ou consecuencia, povy  lo  tanto, es
14

fwcwsarie consliderary gue -nuevamente al decir Jde VUygostki- los
dusn procesos (el de ddesoviello vy el de aprendivoje ), mantienen
ceo b done L aue S oo act o e sy oou dinamizmo y o complejidad, oy
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(7)Y DPoara Yygobold cwyat o vn e lmenlo e &) Coqpesidera como zona de
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crpiades ) coad e e ave st il e beaminado penr Yo copacidad  de
voodvey un paebitems s wn el arivel polon ial s diet syminado o
b, b 1o vesodloc ton e v probloms oo 1o gud de oun
adul o, Ciyv . Wygotalhi, Lov S., en El desarrollo de los
procesos psicoldglicos superiores. Pag. 127,

(Y Lo clewilicacion s o plantaa o conb barc van cuvge de  dos
cdocomenlos: RS RIS IR TV EIE N B Ménica et . gl Propuesta para la
elaboracion de una serie de Ezpafiol y Litevatura. Rogold,
LE v Loy veas M. e Lanac ba, Guia pmra maestros. {5 £ i

Pocritura Craabiva. Cogold, 1987,
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reunir la informacién financiera relacio-
nada con un proyecto editorial.

Supongamos que vamos a aprobar un
proyccto editorial y que en la Propuesta

‘de Publicacién se presentaron los si-
cuientes datos:

1. GENERALIDADES DEL PRODUCTO

Sec trata de un “best-seller” lite-
rario publicado originalmente en
inglés. Los dercchos son propiedad de
una casa inglesa de mucho prestigio.
Nuestra empresa tiene la primera
opcién para publicar la obra cn espa-
niol para el mercado de nuestro pais,
previo adelanto de US$10.000 por
concepto de regalias. Iin caso de ne-
gociacién, las regalias pactadas serdn
del 10% de las ventas netas, por un
periodo de tres afios.

. ESTIMADO DE VENTAS

Por las caracteristicas de este tipo
de obra, la Gerencia de Mercadeo y
Ventas considera una proyeccién de
ventas de 80.000 ejemplares en tres
anos, de los cuales estima vender
60.000 en los primeros 18 meses. En
consecuencia, lo mas recomendable es
realizar impresiones de 20.000 e¢jem-
plares, segin concluyen la Gerencia
I8ditorial, la Gerencia de Mercadeo y
Ventas y la Gerencia de Produccion,
conjuntamente.

INFOBILA

FACTORES ECONOMCOS

3. ESPECIFICACIONES

IFormato 17 x 24 em
Numero de pdginas 256
Colores: Cubierta 4-0
Interior 1-1
IEncuadernacién Rustica

4. COSTO DE PLANTA

Traduccién US $1.408
Revisién de estilo

(copiedicién) . 384
Diserio y marcacién de
manuscrito 144
Fotocomposicién 612
Montaje o formacién

de pdginas 256
Peliculas 612
Revisién de prucbas y

peliculas . 384
Cubierta (diseno,

ilustiracién y peliculas) 200
Total US $4.000 .

5. COSTO DE MANUFACTURA

La Gerencia de Produccién obtuvo
cotizaciones para la impresién de 20.000
cjemplares, incluyendo materia prima,
acabado y empaque, a un costo de
US$1.00 por ejemplar.




CAPITULO 3

6.CRONOGRAMA DE PRODUCCION

Los gerentes Editorial y de Produccién, proponen el siguiente cronograma de pro-

duccién:

JUE AGQ SEP OLT

Traduccion

Copiedicion y marcac. de ms.
Fotocomposicion

Montaje o formacion de paginas
Revision de pruebas

Peliculas

Revision de peliculas

I[mpresion

Hasta aqui tenemos una buena parte
de la informacién bésica. El siguiente
paso consiste en procurar establecer el
precio de venta al piiblico del producto.
Este dato nos orientard hacia la dimen-
sién de los ingresos que obtendremos
con el proyecto. Al respecto, se plantean
dos posiciones.

La primera se deriva del mercado , es
decir, que el precio e¢s una resultante de
las condiciones del mercado-competen-
cia sin profundizar en el andlisis deta-
llado de los diferentes factores involu-
crados en este tema. Para el caso que
estamos analizando, el Gerente de Mer-
cadeo y Ventas sugiere un precio que
esté dentro de un margen de US$3.50 -
4.00. :

La segunda surge de las premisas
financieras de la compariia, es decir,

que el precio debe traducirse en unos
ingresos para la empresa tales que si se
logran las ventas se obtenga una util-
idad después de recuperar los gastos y
costos operativos incurridos. [Esta utili-
dad generalmente se da en un porcen-
taje de las ventas. (EEn las entidades sin
animo de lucro puede ocurrir que haya
utilidades para reinvertir en nuevos
productos o sencillamente que la utili-
dad desaparezca y se revierta al usuario
en un menor precio de venta).

Prosigamos, entonces, con nuestro
proyecto.

El Gerente Financiero recalca que los
costos operativos de la organizacién
estdn en ¢l 30%. Esto significa que, en
principio, cualquier proyecto que se
someta a discusién deberd “contribuir”
con un 30% de las ventas netas a los

48 S
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costos operativos de la empresa para
mantener dichos costos dentro de esos

pardmetros. Al finalizar el afio, después

de evaluar los resultados financieros se
podra decidir si se mantiene esa rela-
cion de costos operativos-ventas netlas.

Con un razonamiento semejante, el
Director General llama la atencién so-
bre las utilidades que debe generar ¢l
proyecto. IEstas deben ser acordes con

MARCO GENERAL.

FACTORES ECONOMICOS

un 20% que pretende obtener la empre-
sa al final del periodo.

Con este ultimo dato, parece que ya
podemos relacionar toda la informacién
para llegar a conclusiones. Obsérvese
que ahora tenemos todos los datos para

construir dos marcos financieros del

proyecto: uno general que nos ilustrard
sobre la dimensién de ingresos-egresos-
rentabilidad y otro, particular , aplica-
ble a cada ejemplar que produzcamos.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE UN PRODUCTO

Coloquemos las cifras correspondientes a los 20.000 ejemplares de la primera
impresién, los 20.000 e¢jemplares de la primera reimpresién y los 80.000 ejemplares
que sc establecieron para el ciclo de vida del producto en el estimado de ventas.

© N OO s BN

Ventas Netas
Costo de Planta
Manufactura
Regalias

Costo de Ventas
Margen Bruto
Costo Operativo
Utilidad/Pérdida

1a. Impresion

CANTIDAD

20.000 20.000
N 1) Al dlam!
s T N )
20.000 20.000
2 2
2 A
ol ? ( )W_j,;*ﬂ
() ? (ol e = B
LT i T

3 Afos/Ventas
80.000
%

__4.000

80.000
?

. k
(50%) 2
(30%) 2
(20%) 2




CAPITULO 3

Comprendamos el significado del
marco general expuesto. El primer dato
corresponde a las Ventas Netas, es de-
cir, a los ingresos que tendra la empre-
sa por este proyecto. Las venta netas
constituyen el valor neto facturado a los
precios de lista o de venta al piblico
(PVP), menos los descuentos. Es légico
que el descuento que se otorga a los
libreros y distribuidores no son ingre-
sos para la compariia. Es muy impor-
tante tener claridad al respecto: nues-
tros célculos deben basarse en ingresos
reales, en valores que efectivamente
ingresen a la caja de la organizacién.

El segundo valor es un egreso: Costo
de Planta.

La siguiente cifra, Manufactura,
constituye también un egreso.

Viene luego el rubro de Regalias o
derechos de autor que completa el Costo
de Ventas. Nétese que denominamos
Costo de Ventas a la suma del Costo de
Planta, el costo de Manufactura y las
Regalias. Son valores muy concretos e
inherentes a la obra: se pueden identi-
ficar con absoluta claridad.

S1 al valor total de los ingresos por
ventas le restamos el Costo de Ventas
(repitamos, costo de planta, manufactu-
ra y regalias), nos queda el Margen
Bruto.

Ahora bien, si del Margen Bruto de-
ducimos el Costo Operativo expresado
éste en porcentaje de las Ventas Netas
que le corresponde al producto.como
“contribucién” a todos los costos opera-
tivos de la empresa, nos quedara la uti-
lidad. (Facil, verdad?

r

Pues no. Como puede verse, surge un
problema. A pesar de que nos han
suministrado todos los datos, es dificil
hacer los cdlculos cumpliendo con las
condiciones solicitadas de un 30% de
costo operativo y un 20% de utilidad. En
otras palabras, debemos encontrar el
valor de las ventas netas cuyo monto
nos dé un costo operativo del 30% y una
utilidad del 20% después de deducir el
costo de ventas.

Obviamente, un problema de estos
tiene una solucién algoritmica muy f(dcil
de realizar después de encontrar el pre-
cio de venta y... sorpréndase... éste sc
puede encontrar por “tanteo”.

Para evitar hacer los cdlculos por
tanteo, la matemadatica nos ofrece una
ecuaciéon muy util y sencilla de aplicar :

CP+M

Precio Neto = —————————
1-(R+ MB)

donde CP es el Costo de Planta, M
corresponde a Manufactura, expresados
ambos como costos unitarios por ejem-
plar. R equivale a Regalias, en porcen-
taje y M3, Margen Bruto, también en
porcentaje.

Cabe destacar que el Margen Bruto
es igual a la suma del costo operativo
mads la ulilidad (véase nuevamente el
cuadro anterior del Marco General).

(Estamos listos ahora? Si no ha com-
prendido bien alguno de los conceptos
expuestos, por favor repdselos antes de
seguir adelante.



FACTORES ECONOMICOS

Realicemos entonces los cdlculos para completar nuestro Marco General. Los datos
que tenemos son los siguientes:

Costo de Planta (CP) = US$4.000, pero como son 80.000 los ejemplares proyectados
para el ciclo de vida del producto, dividimos entonces US$4.000 por 80.000 y
tenemos:

US$4.000

= US$0,05
80.000

Manufactura (M) = US$1 .00

Regalias () =10% de la Venta Neta.

Margen Bruto (MB) = 50%

Costo Operativo (30%) + Ulilidad (20%) = Margen Brulo (50%)

Reemplazando estos valores en la ecuacién, tenemos:
|

Precio Neto = $0,05 -+ $1,00 = $1,05 = $2,625

1-(0,10 +0,50) 0,40

Si el descuento promedio que ofrece la compariia a libreros y distribuidores es del
30%, entonces el Precio de Venta al Publico ser4:

Completemos a continuacién ¢l cuadro que iniciamos para comparar la primera
impresién con la primera reimpresién y los 3 arios del ciclo de vida presupuestado.

,Qué sucederd si amortizamos todo cl costo de planta en la primera impresién?
Jabra utilidad? ;Qué porcentaje?

Qué sucede con la distribucién equitativa del costo de planta entre los 80.000
cjemplares del ciclo de vida? ;Se cumplen las premisas?

— e R



CAPITULO 3

Fecha : Mayo 15, 1989

Autor y Titulo :

RESUMEN DE COSTOS

Fecha estimada de Publicacion : Octubre 30, 1889

Precio de Lista : US$3,75

Precio Neto : US$2,625

Descuento . 30% Regalias : 10% de Venta Neta -
1a. Impresion 1a.Reimpresion 3 Afios/Ventas
CANTIDAD 20.000 20.000 80.000 |
o
1. Ventas Netas $52.500 $52.500 _ $210.000
2. Costo de Planta 4.000 i, 4.000
3. Manufactura 20.000 ~20.000 ~20.000
4. Regalias 5.250 5250 _21.000
5. Costo de Ventas | 20.250 25250 _105.000
6. Margen Bruto (44%) 23.250 | (52%) 27.250 | (50%) 105.000
7. Costo Operativo (30%) _15.750| (30%) 15.750 | (30%) _ 63.000 |
8. Utilidad/Pérdida (14%)  7.500| (22%) 11.500 | (20%) 42.000

{C6émo resulté el Precio de Lista desde el punto de vista financiero, comparado con
el Precio de Lista desde ¢l punto de vista de mercadeo?

iQué hubiera sucedido si el Precio de Lista (financiero) hubiera sido mads alto que
el otro (mercadeo)? ;Cudles opciones para bajar el precio propuso Avila? ;Cudles

propondria usted?

(Aprobaria cl sefior Henao el proyecto? (Por qué?

(Cree usted que todos los proyectos deben dar utilidad en la primera impresién?

(Por qué?
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CONCLUSION

El resumen de costos que hemos uti-
lizado indica los flujos planeados que
entran y salen como consccuencia del
desarrollo del producto. istos flujos son
exactamente los que mostraria un Esta-
do de Pérdidas y Ganancias después de
transcurrido el periodo proyectado como
ciclo de vida, siempre y cuando las
ventas se realicen de acuerdo con los
estimados y los gastos se comportien
conforme a los presupuestos.

Se puede observar que ¢l Estado de
Pérdidas y Ganancias registra en la
parte superior las ventas netas y poste-
riormente los gastos y la utilidad. Bdsi-
camente es un informe sobre la utilidad

FACTORES ECONOMICOS

obtenida por la empresa durante un
periodo y cémo se logra dicha utilidad,
en este caso, se trata del proyecto.

Concluyamos afirmando que es valido
pensar que si la gestién de una empresa
editorial gira alrededor de las publica-
ciones, su IEstado de Pérdidas y Ganan-
cias al finalizar un determinado periodo
serd cl reflejo del Estado de Pérdidas y
Ganancias de todos y cada uno de sus
productos. Por tanto, si planificamos
financieramente nuestros proyectos de
una manera adecuada—y eso es lo que
procura la Propuesta de Publicacién—,
controlaremos mejor el desemperno de
nucstra empresa.



CAPITULO 3 e Py T Y O PR e ey Ty T SyeEprerTy

EJERCICIO

A partir de los siguientes datos, desarrolle usted la Propuesta de Publicacion de un
proyecto. Incluya las cifras en el cuadro de resumen adjunto (Itstado de Pérdidas y
Ganancias) y haga los cdlculos respectivos.

-

RESUMEN DE COSTOS

Fecha : Fecha estimada de Publicacion :

Autor y Titulo :

Precio de Lista : - 7 Preciq Neto :

Descuento : Regalias .

' : = |
1a. Impresion 1a.Reimpresion 3 Anos/Ventas

CANTIDAD

. Ventas Netas

. Costo de Planta
. Manufactura

. Regalias

. Costo de Ventas
. Margen Bruto

. Costo Operativo
. Utilidad/Pérdida

O N O G AW N =

CP+M
PRECIO NETO = ——

1- (R + MB)
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Recuerde que usted hace parte de uno de los equipos de trabajo que se integraron
en las sesiones anteriores y que desempena cualquicra de las funciones que hemos
venido destacando: Director o Gerente General, Gerente Editorial, Gerente de
Mercadeo y Ventas, Gerente de Produccién o Gerente Financiero. Cualquier duda, por
favor coméntela con sus comparicros o solicite ayuda del instructor.

Generalidades del producto
Determinelas con el grupo.
IEstimados de ventas

a) 30.000 ejemplares para la primera
impresion.

b) 30.000 ejemplares para la primera
reimpresion.

¢) 120.000 ¢jemplares para el ciclo de
vida del producto.

Costo de Planta

Total $2.400.000

Costo de Manufactura

Cantidad: 30.000 ejemplares
Costo Unitario  $295,00

Cronograma de produccién

Determinelo con el grupo

Iispecificaciones Costo operativo, utilidad, regalias y
descuento

Formato 12,5 x 20,56 cm

Numero de paginas 320 Costo operativo 30%

Colores: Cubierta 4-0 Utilidad 15%

Interior 1-1 Regalias 10%
Encuadernacién Rustica Descuento promedio  30%
EJERCICIO

1. ;Tiene ahora claros los conceptos? ;Podria explicarlos?

> DN

. ¢Dénde estuvieron las dificultades (si las hubo)? :
3. ¢;Podria hacer un Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado a algun producto que

se encuentre en proceso de publicacién en su empresa?
4. Trate de realizar por su cuenta otro ejercicio cambiando las cifras. Un proyecto con
un costo de planta elevado (un libro a cuatro colores, por ejemplo) es muy

interesante.
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CAPITULO 3

PUNTO DE EQUILIBRIO

El concepto de punto de equilibrio es bastante sencillo de entender. Bastenos
pensar que una compaiifa eficiente debe operar a un nivel superior al punto de
equilibrio para poder reponer su equipo, distribuir sus dividendos y tomar
providencias para su expansién.

Sin profundizar en un andlisis de la relacién costo-volumen-utilidades o de costos
fijos y variables que corresponderia al drea de la contabilidad de costos, procuremos
buscar una herramienta que nos facilite calcular con rapidez el minimo niimero de
ejemplares de una determinada obra que nuestra empresa requiere vender para
recuperar la inversién o gastos incurridos por concepto del costo de planta, costo de
manufactura de los ejemplares vendidos y regalfas de esos mismos ejempldres.

Dicha herramienta estd dada por la ecuacién:

Costo de Planta
Precio Neto/1 —(R + M)]

Punto de equilibrio =

donde R significa % de regalias y M % del costo unitario de manufactura en relacidon
con el Precio Neto del producto.

Consideremos el ejercicio anterior como ejemplo.

Costo de Planta $2.400.000
Precio Neto $700
Regalias 10% del Precio Neto
Manufactura $295 ; 295/700 = 0,4214%
Reemplazando los valores en la ecuacién, tenemos:
PE = $2'400'OOO» = EM)O}E{O = 7.164 ejemplares
700[1 - (0,1 + 0,4214)] 335
Comprobemos con los valores iniciales:
Costo de Planta $2.400.000
Manufactura: $295 x 7.164 ¢jemplares $2.113.380
Regalias: 10% de $700 = $70 x 7.164 ejemplares $ 501480
Total $5.014.860
Ventas Netas: $700 x 7.164 cjemplares $5.014.800

EJERCICIO

1. Busque el punto de equilibrio para ¢l caso que vimos al comienzo de esta seccién.
2. Encuentre el punto de equilibrio para los casos que desarrollé en el punto 4 del
ejercicio anterior.
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MARCO PARTICULAR. HOJA DE COSTOS DE UN PRODUCTO

Ya hemos visto el Estado de Pérdidas
y Ganancias de un proyecto que nos
permite tener una idea general de los
valores totales a nivel de ingresos y
egresos. Ahora estudiaremos mads en
detalle el proyecto, organizando los
costos de una manera mds particular
que nos facilite tener una visién de los
costos de planta, los costos de manufac-
tura y el comportamiento de un ejem-
plar descrito en funcién del Estado de
Pérdidas y Ganancias.

Lo mds conveniente para Lener este
panorama es reunir todos los datos de
otra manera. Para ello se propone un
nuecvo Resumen de Estimacdo de Costos
que proporcione, ademads, la oportuni-
dad de registrar la informacién de la
Propuesta de Publicacién aprobada y los
dalos reales a medida que se vaya desa-
rrollando el proyecto, vale decir, 1a “eje-
cucién presupuestal” hasta llegar al
coslo final.

Regresemos por un momento al Pro-
ceso Editorial. jRecuerda que habia
cuatro ctapas en las cuales se estudia-
ban y evaluaban los coslos? PPues bien,
dicha evaluacién se efectia cuando se
aprueba la propuesta (8) y los costos se
revisan nucvamente cuando ¢l proyecto
sc transfiere a produccién (16) (ya se’
tienen los costos reales de revisién de
estilo y traduccién, si es el caso), cuando
se tienen las peliculas (25) y se reconfir-
ma el precio del producto (ya hay datos
rcales del costo de planta) y cuando se
recibe el producto terminado en bodega
(28) (aqui se tienen los costos finales).

Nuestro nuevo cuadro de Resumen de
Estimado de Costos precisamente nos

ayuda a mantener actualizada la infor-
macién a medida que evoluciona el pro-
yecto. Para ello se ofrecen las columnas
la primera de las cuales corresponde a -
la Propuesta de Publicacién y la dltima
al Costo Final.

Si registramos oportuna y conciente-
mente los datos, podemos no solo com-
parar tomando como referencia los cos-
tos y cifras financieras aprobadas en la
propuesta, sino también hacer los ajus-
tes o previsiones necesarios, cotizar an-
ticipadamente y tomar algunas decisio-
nes de acuerdo con los cambios que se
puedan presentar.

Examinemos a continuacién ¢l resu-
men con cifras, tomando como ejemplo
el caso que expusimos al comienzo del
capitulo.

Especificaciones
No hubo variaciones entre la pro-
puesta y ¢l producto terminado.

Costo de Planta

Hubo pequenas variaciones entre la
propuesta y los costos reales, aunque el
monto total no varié. En la préctica, es
normal que haya variaciones en especial
en nuestros paiscs con altos indices de
inflacién y devaluacién, particularmen-
te en los procesos que requieren tecno-
logia y materias primas importadas, por
ejemplo, fotocomposicién y fotomec4-
nica. Los proyectos que demandan un
periodo relativamente amplio de desa-
rrollo estdn expuestos a esto, por tanto,
se requiere mucha experiencia y obje-

tividad para hacer unos presupuestos
confiables.
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RESUMEN DE ESTIMADO DE COSTOS

AUTOR cobico
TITULO DERECHOS DEAUTOR : —
ESTIMADOS ﬁ;ﬂgﬁz’;‘c‘i‘o‘? : # 2 COSTO FINAL
FECHA 15/05/89 30/06/89 15/09/89 01/10/89 30/10/89
ESPECIFICACIONES EE |- :
Formato 17 x 24 17 x 24 17 x 24 17 x 24 17x24
Ndmero de pags. 256 256 256 256 25
Numero de colores 1-1 1-1 1-1 1-1
Numero de fotos : < F =
Numero de ilustraciones - 2 E = <
Cubierta: Colores y Encuadern. 4-0 R 4-0 R 4-0 R 4-0 R 4-0R
COSTO DE PLANTA B : J
Traduccion 1| T T 1lalojo] 1T Jifalojo] | T Jriaplo] [ ] ]1]4/0/C
Rev. técnica a SIS o ) S i 151 L 15 g [T CLUTI i
Copiedicién ey <2371 315/0 _pislol | | | BBl || | 3150
Mecanografia de ms. 3|0 1310 310 FC
Fotocopias 1 1 X =L
Disefo/Marcacién ms. Tl || 114o] | | | [1klo 140l | Lajc
Artes/Fotograffas L: o kRS [ [ 07 0 1 Y e 5 ) 1 1 | 1
Composicién slip| 63|14 6l5l0] | | | lelslo] | | | l615]0
Montaje/Formacién pags. 26B 2|50 21510) 1 | | 1250 21519
Peliculas 6l 6|26 61510 _lelsjs| | | | 655
Revisién de pruebas BBI| 3|7lo] | | | Blslo| | | | Bl5ls| 3155
Cubierta 2pD 2lolo 118lo 170 1710
Otros g - LT 40
1
TOTAL COSTO DE PLANTA 4(0{0|0 1.0 DO 4000 1.0 0D 4.0 100
MANUFACTURA
Cantidad 2jojolojof | RL.0PDOI T 20.00D] T RPPDP] [ 20k 75
Papel o L ]
Planchas 7 il ) 1 e 1 4 i ]
Impresién I L P )
Cubierta . ] it L 0
Encuadernacién 1 2 Rl e ) L |
Otros L o Ot i
Total _| 12joiojojo| | |2lolojolo] | |2lolololo] | [2lolpp] | 20675
Costo Unitario 1/ojo 1/0/0 1lolo| | 1.0% oD
UTILIDAD/PERDIDA . a
Cantidad (Ciclo de vida 5 afios) 80.000 80.000 80.000 80.000 __80.000
Precio de lista % |$375 | %($3.75 % |$ 3,75 % |$ 375 % |$ 3.75
Descuento/precio neto 30 | 2,625 |30 | 2625 |30 | 2625 |30 | 2625 |30 | 2,625
Regalias |10 | 0262 |10]|0262 |10 |0262 |10 | 0262 |10 | 0262
Costo de operacién |30 ]| 0788 |30 |0788 (30| 0788 |30 0788 |30 | 0.788
Costo de planta unitario 02 | 0,05 02 | 0.05 02 | 0,05 02 | 005 |oz2| o005
Costo de manufactura unitario 38 | 1,00 |38|1,00 |38 100 38 | 1.00 38 | 1.00
Total ‘ 80 | 2,10 80 | 2,10 80 | 2,10 80 | 2,10 80| 2,10
Utilidad/Pérdida 20 10525 |20 0525 |20 0525 |20]0525 |20 0525 |
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Manufactura

Por razones estrictamente diddcticas, de manera intencional no se presentaron
variaciones; no obstante, es vdlida la misma observacién que se hizo para el costo de
planta. Nétese que la cantidad de ejemplares que se recibieron del impresor fue
superior a la presupuestada pero sin embargo el precio unitario de impresién fue el
mismo.

Utilidad/Pérdida
Puesto que no se presentaron cambios entre el presupuesto y la realizacién o ejecu-

¢ion, el Estado de Pérdidas y Ganancias del proyecto tampoco tendrd cambios si no
hay variacién en el precio. Expliquemos qué ocurre:

Cantidad (ciclo de vida del producto) 80.000 ejemplares
Precio de lista $8,75

Precio Neto (Precio de Lista - 30%) 2,625
Regalias (10% del Precio Neto) 10 0,262

Costo de operacién (30% del P.N.) 30 0,788

Costo de Planta unitario (2% del P.N.) 2 0,050

Costo de Manufactura unitario (38% del P.N.) 38 1,000

Total (10% + 30% + 2% + 38%) 80 2,100
Utilidad (P.N. - 80%) $ 0,525

Observe que esta tltima parte del an4lisis.... jTambién es un Estado de Pérdidas y
Ganancias! La diferencia con el anterior consiste en que ahora lo tenemos para un
solo ejemplar. En conclusidn, lo que proyectamos a nivel macro para la empresa, debe
comportarse a nivel micro en un ejemplar y viceversa. Maravilloso, ;jverdad?

Nota: Existe una costumbre, muy respetable, por cierto, de multiplicar el costo de manufactura por un
factor para encontrar ¢l precio de venta al publico de un producto. Si analizamos en el caso que
acabamos de ver el costo de manufactura, descubrimos que dicho costo es el 38% del precio neto
0, lo que es lo mismo, el precio neto es 2.625 veces el costo de manufactura. Dentro del mismo
orden de ideas, el precio de lista es 3.75 veces el costo de manufactura (casi 4 veces). Es muy
préctico este razonamicnto pero requiere cuidado porque en él se omite el costo de planta que no.

es igual porcentualmente en todos los productos.
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CAPITULO 3

EJERCICIO

—

. Repase en grupo el ejemplo que acabamos de analizar.
2. Compare los datos con los que se registraron en el Estado de Pérdidas y Ganancias
inicial. ;/Qué encuentra en comun? ;Qué, diferente?

3. Desarrolle la misma hoja de costos para uno de los otros ejercicios que desarroll6
anteriormente.

. (Encuentra til este método de andlisis? ;Por qué?
. (Podria aplicarlo en su empresa? ;Qué necesita?

D~
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AUTOR
TITULO

_____CODIGO __
DERECHOS DE AUTOR :

ESTIMADOS

Propuesta de 1 2
Publicacion i

8

6
COSTO FINAL

FECHA

ESPECIFICACIONES

Formato

Numero de pags.

~ Namero de colores

Namero de fotos
Namero de ilustraciones

Cubierta: Colores y Encuadern.

COSTO DE PLANTA

_Traduccién
Rev. técnica
_ Copiedicion

__ Mecanografia de ms.
Fotocopias

Dlseno/Marcaaon ms.

Anes/Fotograhas

_ Otros.

____Composicién

_ Montaje/Formacion pags.
Paliculas
Revisién de pruebas

g —H- +-

Cubierta

TOTAL COSTO DE PLANTA

MANUFACTURA

Cantidad

_Papel
Planchas
Imprasion
Cubierta

Encuadernacion
Otros

Total

Costo Unitario

UTILIDAD/PERDIDA

Cantidad (Ciclo de vida 5 anos)

" Precio de lista

Doscuento/grecno neto
___Regalias

Costo de operacion

Costo de planta unitario

Coslo dem manufactura unitario
Total _
_Utthdad/Perd|da

% |$

T T Ty——
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CAPITULO 4

PRESUPUESTOS Y CRONOGRAMAS

Sintesis Financiera de los productos editoriales
Presupuestos
Cronogramas
Flujos de caja

Los Estados Financieros
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CAPITULO 4

PRESUPUESTOS Y CRONOGRAMAS

‘SINTESIS FINANCIERA DE LOS PRODUCTOS EDITORIALES

Si obtuvimos tanta utilidad en este
producto editorial, jdeberiamos proyec-
tar todos los productos de igual mane-
ra?

Esta es una de las preguntas mas
importantes de plantear y responder en
nuestra organizacién. Una vez que he-
mos desarrollado habilidad para anali-
zar un proyecto editorial como lo hemos
hecho hasta ahora, pareceria obvio que
este mismo modelo debera facilitarnos
la evaluacién del desempeno del produc-
to en la realidad, es decir, que debemos
aplicarlo para comparar permanente y
periédicamente cémo se comporta el
proyecto después de publicado en rela-
cién con la propuesta aprobada. Este
ejercicio si se realiza continuamente, no
solo nos permitira estimar con més pre-

" cisién y aclerto los nuevos productos si-

no también lo que es muy importante,
las reimpresiones del mismo producto.

En este capitulo vamos a tratar de
reunir todos los proyectos para analizar
qué ocurre con la sumatoria de ellos.
Como vimos antes, si partimos de unas
premisas generales para aprobar un
proyecto —en nuestro caso, costos opera-
tivos y utilidad—, es apenas natural que
si todos los productos se desarrollan
bajo dichas premisas, al final, esas pre-
misas se tendrdn que curnplir,

64 o 2

Por lo demds, el agrupar las cifras de
los diferentes proyectos también nos a-
yudara a comprender de manera global
cl panorama financiero de la empresa.
Podremos visualizar cudles productos se
comportan como lo estimamos, c6mo se
va recuperando el costo de ventas, cudl
deberia ser el presupuesto de ventas de
un determinado periodo, cudnto se espe-
ra pagar en total por concepto de rega-
lias, manufactura, etc.

Estos datos los podemos registrar en
un cuadro semejante al cuadro de Sin-
lesis financiera de proyectos editoriales
que sc muestra a continuacién. Como
puede observarse, sigue una secuencia
horizontal en el orden del Estado de
Pérdidas y Ganancias de un producto
que vimos en el capitulo anterior.

La primera columna, Cédigo, corres-
ponde al nimero de identificacién que
tiene el producto en la empresa. Puede
ser un cddigo creado arbitrariamente de
acuerdo con criterios internos de la or-
ganizacién o sencillamente tomado del
ISBN.

La columna que sigue, Ejemplares,
contiene el numero de ejemplares que
estimamos vender o producir en el pe-
riodo. Después estéd el Precio neto y las
Ventas netas expresadas como producto
del Precio neto por el niimero de ejem-

] - -~ oS BT | - L. -
Plares T153d) Lradog antes,




Posteriormente encontramos el valor
de las Regalias, el Costo de planta —si
estamos trabajando en la sintesis fi-
nanciera de todo el ciclo de vida de los
productos—, el Costo unitario y total de
manufactura, la contribucién al Costo

PRESUPUESTOS Y CRONOGRAMAS

operativo y la utilidad o pérdida que ge-
nerard cada producto.

El mismo andlisis puede hacerse para
los nuevos productos que se publicardn

en el periodo y para aquellos que se
reimprimirdn.
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PRESUPUESTOS Y CRONOGRAMAS

Supéngase que entre todos los participantes deciden fundar una empresa editorial
que se denominrd “FEureka Editores”. Después de muchas deliberaciones estuvieron
de acuerdo en los aportes, en el tipo de producto que desarrollarian y toda una serie
de premisas que aseguraban el éxito de la nueva empresa. Durante el primer afio, la
empresa desarrollé cinco proyectos editoriales que produjeron unas ventas netas de
US$ 300.000. Los datos generales de cada uno de los proyectos fueron los siguientes:

|
Producto 1

(Ver el ejemplo que analizamos en el capitulo anterior. Recuérdese que

habia un anticipo de regalias de US$ 10.000)

Producto 2

Producto 3

Producto 4

Prod‘uclo 5

Brertt (o TERBIEEIE & o s i ekh soih insiiari i el v e s s st s US$ 17,00
Ejemplares de venta en el primer ano ........cccoeeeeeeennnnn. 5.000

Ejemplares proyectados en el ciclo de vida................. 20.000

B s ) o o RO S SRR . i 415 SRS S S PR Ji US$ 6.000
Regalias (porcentaje sobre precio neto)................ 10% '

Costo unitario de manufactura ...ccooeeeevceeieeieieneereeeeeeeveeees Us$ 2,50
Costo operativo de la empresa......ccevvvieveeenviennennns 30%

Preoio e NaIEE MERD .-.. oo covis s iatcans g ivs S athrs st sa e s i i pp e US$ 5,00
Ejemplares de venta en el primer ano ..........oceeeennnnn. 13.500

Ejemplares proyectados en el ciclo de vida ................ 27.000
L T . S S L P US$ 6.750
Regalias (porcentaje sobre el precio neto)............ 10%

Costo umit eris S8 TuAt tfaeblra | ). ... .. .ciih ot iswmamase oba gk dbh 105 USE - L75
Costo operativo de la empresa...... BT ot nes it = g 30%

TR BT R VR R < iy Lot s im0 SR A e i eaid M US$ 4,50
Ejemplares de venta en el primer afio ........cccoeeeee..... 10.000

Ejemplares proyectados en el ciclo de vida................. 30.000 '
T a0 LT S [ fe S e e Al US$ 13.500
Regalias (porcentaje sobre el precio ncto) ............ 10%

Coska uniturio de manOlactarn ........ ... coc b g s s smrrgisegases oo US$ 1,35
Costo operativo de 1a empresa .....cccoceeeeveirceennennnne. 30%

Eracisins vanBanahn il ). oo ei b iysieas sievm G Pyl s ST US$ 5,00
Ejemplares de venta en el primer afio .....cccccceeeeeerenn. 20.000

Ejemplares proyectados en el ciclo de vida................. 60.000

O T T D 1L L0 O Lm0 s Ml et gl % St D T US$ 36.000
Regalias (porcentaje sobre el precio neto)............ 10%

Costo unitarid de mEBHUTACEOra ........cvocee e s sssvbossanssasssmmmas dobans US$ 1,40
Costo operativo de la empresa.......c.cccvvnnieccniinnnn 30%



CAPITULO 4

EJERCICIO

Desarrolle una proyeccién de Pérdidas y Ganancias para cada uno de los productos.
El primero ya sec analiz6 en cl capitulo anterior. N6tese que en todos los casos, la
proyeccién para cl ciclo de vida da como resultado una utilidad neta del 20%.

Utilicemos ahora el cuadro de Sinte-
sis Financiera para anotar todas las
cifras. Por un lado, tendremos la infor-
macién de los estimados para el ciclo de
vida de los cinco productos. Si totaliza-
mos las ventas, por ejemplo, encontra-
remos un estimado de US$ 920.000 pa-
ra las ventas netas totales. Después
vemos US$ 92.000 de regalias (10% de
las ventas netas), US$ 66.250 de costo
de planta, US$ 301.750 de costo de
manufactura, una contribucién de
US$276.000 a los costos operativos (30%
de las ventas netas) y US$ 184.000 de
utilidad (20% de las ventas netas).

Por otro lado, encontraremos también
lo que sucedié con la operacién del pri-
mer afno en relacién con los cinco pro-
ductos. US$ 300.000 de ventas netas,
US$ 34.750 de regalias (Hubo un anti-
cipo de US$ 10.000 en el primer produc-
to. Las regalias originadas por las
ventas debieron ser US$5.250);
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US$66.250 de costo de planta (egreso
real en que incurrié la empresa para
desarrollar los cinco productos aunque
las peliculas se utilizardn para las reim-
presiones); US$ 97.625 de costo de ma-
nufactura; US$ 90.000 de costo operati-
vo de la empresa y US$ 16.125 de utili-
dad. En este ultimo dato vale una acla-
racién: esta utilidad es real si la orga-
nizacién decide amortizar todo el costo
de planta de los cinco productos en este
primer ano, ademads, de todo el anticipo
de regalias del primer producto.

Si continuamos analizando podemos
llegar a otras conclusiones, por ejemplo,
que la empresa tuvo unos gastos opera-
tivos de US$ 90.000, es decir, que para
operar durantes este primer ano, incu-
rrié en unos gastos operativos de este
monto mas otros costos por desarrollo
de producto, regalias y manufactura y
que ademds de todo esto, le quedaron
unas “utilidades” de US$ 16.125.




Jren

= .;,f;u.v_.,..w'_.‘,;:p.",# 2

i ETm v
FRITYS N

0] |

i a1

il

i

e

i |

e i i Al et

— -

| 0G2'S$ uoJan;} sa|esl
_ m sejjebay "odionuy ,
cc 9l 000°06 G29°.6 | | 05299 0S.'vE 000°00€$ 00§89 | SITVIOL
(000°%! 000°0€ |0€} 0008 |0F'1,82 000°9E 000°0+ Ok 000°00L | 00'Ss | 00002 G ojonpold S0
-0- 00S'€} |0E|00SEL {SE'HOE 0OSEL 00Sv O} 000°SY 0S'y | 000704 ¥ olonpold v0
STANOI 86202 |0g|se9'ee |G 16E 0529 059 O 00929 | 00's | 00S°€ElL £ ojonpold €0
005°C 00590} {0€l00S 2t |05'29€E] 0009 005'e Qlf 000°SE 002 | 000°S ¢ ojonpold c0
005 0S4'St |0€{000°0C |00°+8¢ 000 00004 | 00525$ | s.'e | 00002 { oonpoid +0
_ ONV d3Widd
000'¥8}  |000°942] |0S.°L0E 05299 000°0269%| | 000°202 | S3TVIOL
000'09 (2|000°06 |0€000¥8 |0v'+8g 000°9€| 2} 000°0€ 04| 000°00E | 00°S | 000709 G 0lonpold G0
000°/C 02|00S0F [09005°0F Nmm.:om 005°€L| 0L 005 €L OH 00O'SEL | 0S'P | 0000E  0Jonpold v0
00022 02|00S 0¥ |050G2' Ly |SL'HSE 05249 |S |00S° €L O 000°GEL | 00°S | 000722 £ olonpold €0
00082 0z2|000'2Y _om 00009 _om,m_,wm 0009 |¥ |000'vL OF 0000FL | 00°Z | 00002 | ¢ oionpold 20
0002+ C2|000°€9 [0€/000°08 [00°H8Y 000+ [ [000'kC O 000°0ke$| GL€ | 00008 } 0jonpoid 0
$VIC. | $TIVLIOL [ % | $IVYLOL (LINMISe | 3 TIVLIOL | % | $IVLIOL %%
avainiin o\m_qumﬂwao YHNLOVANNYN mmﬁmmmo SV1vo3y wwﬂﬂumﬂ on_wwn v mmmﬁ_ﬂﬂma oinlirdoLny 0DIaod

S37viHOLIA3 SOLD3IAOHM
YHIIONVNId SISILINIS

69




PRESUPUESTOS

Procuraremos mostrar ahora cémo se

desarrollé la operacién de la empresa
durante su primer afno. Los fundadores
de la empresa acordaron un plan con el
Gerente General de “IEurcka Editores”.
Iiste plan (que ampliaremos un poco
mas adelante), proponia los siguicentes
aspectos:

. Durante el primer ario, se publicarian

los cinco proyectos descritos anterior-
mente.

. Los proyectos 1 y 5 se desarrollarian

desde traduccién hasta peliculas en
los primeros cinco meses siempre con
proveedores externos.

. Los proyectlos 2, 3 y 4 corresponde-

rian a titulos publicados en otros pai-
ses de habla hispana de los cuales se
comprarian peliculas listas para im-
presién en el segundo mes de opera-
ciones. En la negociacién se concerté
cancelar dichas peliculas en el tercer
mes. Tanto en estos productos como
en los otros dos, se pagarian regalias
del 10% sobre los precios netos, se-
mestralmente (semestre calendario,
no semestre de publicacién).

. En todos los casos se contrataria con

proveedores externos toda la produc-
cién y la manufactura.

EJERCICIO

Con los datos suministrados, prepare el presupuesto de gastos &athog‘a*ém adliiid

PRESUPUESTOS Y CRONOGRAMAS

. La manufactura se cancelaria a los 60

dias de recibir los libros impresos.

. La empresa tendria el siguiente per-

sonal: como Gerente General, uno de
los socios fundadores a quien se le pa-
garian US$ 15.000 anuales; un Ge-
rente de Ventas de US$ 10.000 anua-
les y un contador externo de US$ -
3.000 anuales. El resto del personal
administrativo devengaria US$ 5.000
anuales y el de ventas US$ 18.000
(incluidas prestaciones sociales, boni-
ficaciones, primas y comisiones).

. I£] alquiler del inmueble donde fun-

cionaria la compania costaria US$
3.600 al ario y los servicios y otros
misceldncos de funcionamiento, otros
US$ 3.400 que serian todos cargados
al presupuesto administrativo.

. El presupuesto de ventas de los cinco

productos seria de US$ 300.000. Los
gastos de promocién y publicidad,
US$ 22.000.

. LLa empresa financiaria su operacién

con recursos propios, basicamente

.con el aporte de los socios y los recau-

os por ventas. En consecuencia, no
abria costos financieros.

10. Al finalizar el afio, no quedarian in-

ventarios, cuentas por cobrar ni
cuentas por pagar.

}

sy A X £
i CERTALC

empresa presentando por separado los administrativos y los de ventas. Para
simplificar el ejercicio, considere iguales todos los gastos mensuales durante el afio.

[ S
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CAPITULO 4

CRONOGRAMA

Para los proyectos 1y 5, el Gerente General, de acuerdo con el respectivo resumen de
costos, present6 los siguientes datos:

Producto 1
JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Traduccion - 1.408
Copiedicion y m. de ms. 528
Fotocomposicién 612 %
Montaje o form. de pdags. ' 256
Revision de pruebas 192
Peliculas y cubierta ‘812
Revision de peliculas 192
Impresion L e X e Aggfpoo

Totales - mensual $ 1.408 528 868 | 1.196 20.000 |

Producto 5
JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Traduccidn . 4.000 = i
Copiedicién y m. de ms. 5 000
Fotocomposicion 4.000 ik
Montaje o form. de pags. . 4 2.000 - h
Revision de pruebas 500
Peliculas y cubierta 20.000
Revision de peliculas =N £ 1 ) 500 -l Eind E
Impresion 28.000

Totales - mensual $ 4.000 | 5.000 27.000~ 28.000
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PRESUPUESTOS Y CRONOGRAMAS

EJERCICIO

Considerando las premisas propuestas por los fundadores y el Gerente General de
“Fureka Editores”, prepare un cronograma de produccién y egresos para los productos

2, 3 y 4, semejante a los que acabamos de presentar para los productos 1 y 5.
Discutalos luego en grupo.

FLUJOS DE CAJA

s

Para el periodo del primer aro, en el ejemplo que estamos analizando, el contador
prepar6 el siguiente informe de caja. Este informe pretende ser una lista donde

‘figuran el saldo inicial, las cantidades que ingresaron y las que egresaron durante el
afno, y el saldo final.

INFORME DE CAJA
(Primer ano)

Saldo de efectivo inicial * $ 50.000
Ingresos durante el afo
Por ventas $ 300.000
Por aportes de accionistas 50.000
350.000
Egresos durante el afio
A proveedores $ 163.875
Regalias 34.750
Administracién 30.000
Ventas y promocién __ &b.0u0
288.625
Saldo de efectivo al final & 111375

(*) Aporte inicial de accionistas




CAPITULO 4 Wm _

Todas estas cifras sec podrian deter-
minar con facilidad si hubiéramos con-
tado el dinero a medida que entré y
salié. A pesar de las sencillez de estos
datos, si inicamente se necesitara un
solo informe de la empresa, deberia ser
el de caja. En resumen, la organizacién
necesita de efectivo para pagar los pro-
ductos que desarrolla y para poder ope-
rar. Sin embargo, el informe de caja no

EJERCICIO

—t

es en si un informe financiero completo
porque toda la empresa maneja también
otros valores diferentes del efectivo:
bienes fisicos, valores intangibles, etc.
Il Gerente General de “Eurcka Edi-
tores” preparé, ademads, un detalle del
compor,t'amiento de los ingresos y egre-
sos de la empresa que se describen en ¢l
cuadro de la pagina siguiente. Este
cuadro lo denominaremos flujo de caja.

. Observe los ingresos por concepto de las ventas. ;Qué concluye?

2. ;Qué hubiera sucedido si los accionistas no hubieran hecho los aportes en los dos
primeros meses? ;Fueron suficientes los aportes? ;Cudnto menos hubieran podido

aportar?

3. ;Qué significado tendrd I-E? ;Por qué cs necesario calcularlo? ;Por qué hubo dos

meses con balance negativo?

O >

. (Cémo fue el comportamiento acumulado a través del ario?
. ¢Deberia desarrollar nuevos proyectos esta empresa? ;En cual mes recomendaria

usted el inicio del desarrollo de nuevos productos?
6. ;Podria hacer usted un prondstico para el siguiente afno de operaciones de esta

empresa? Intente hacer un (lujo de caja.
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LOS ESTADOS FINANCIEROS

Quienes no estdn familiarizados com-
pletamente con los estados financieros
de una empresa, tal vez tengan dificul-
tad en comprender lo sucedido durante
el primer afo de “Eureka Editores”.
Vamos, entonces, a ilustrar el progreso
de la empresa a través de una grafica
financiera* que adicionalmente nos scré
muy util para aclarar mas lo que hemos
tratado en los capitulos anteriores.

En la grafica de la pdgina siguiente
observamos unos tanques que represen-
tan categorias que nos indican de dénde
provienen valores dénde permanccen y
hacia dénde fluyen. Los tanques de los
extremos izquierdo y derecho represen-
tan personan o empresas. In la colum-
na del centro tenemos otros tanques
que representan valores que posee la
empresa. Los tanques estdn comunica-
dos por ductos o tubos para indicar c6-
mo recibe y entrega valor la compariia.
Cuando el valor fluye se realiza final-
mente un ciclo a través de todo el sis-
tema. Digamos que la bomba que lo
mueve corresponde a las ventas.

La primera situacién que experimen-
ta la empresa cuando inicia sus activi-
dades es recibir dinero de los accionis-
tas. El dinero fluye hacia la caja. De
alli en adelante, la empresa contrata los
servicios de los empleados, compra
muebles y equipos para iniciar sus
operaciones —por razones diddcticas no

se contemplaron en nuestro ¢jemplo—,
paga a otros proveedores la traduccién,
revisién de estilo, diagramacién, marca-
cién de manuscritos, ilustraciones, foto-
grafias, fotocomposicién, fotomecédnica c
impresién, incluida la materia prima,
adquiere la propiedad intelectual del
autor o establece un relacién contrac-
tual con él para publicarla. En algin
momento la empresa puede tener mate-
ria prima(MP) —algunas editoriales
acostumbran comprar directamente el
papel y suministrarlo al impresor—,
producto en proceso (PEP)y producto
terminado.

Los tanques de la columna central
representan valor que la empresa posce
de diversas formas y el resto de la gra-
fica indica cémo obtuvo dicho valor.

Ahora dirijamos la atencién hacia la
esquina superior izquierda de la gréfica.
La empresa entrega valor a los clientes
en forma de libros terminados y recibe a
cambio pagos en efectivo. Iste proceso
se ilustra por las ventas. Para lograr-
las, la compafifa deberd utilizar valor
expresado en varias formas, valor que
fluye hacia la “bomba de ventas”. ‘Estos
valores utilizados se denominan gastos.

Uno de estos valores corresponde a
los libros terminados que recibié de los
proveedores (impresores) y que llama-
remos costo de mercancia vendida.
Como lo indica su nombre, representa

(*) La gréfica utilizada en esta sesién ha sido adaptada del libro  Cémo comprender las finanzas de una compania
de W.R. Purcell, Jr., publicado por Editorial Norma, Colombia,1984.
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los libros utilizados en las ventas en
términos de los que le cuestan a la com-
pania. Como productos fisicos, los libros
que fluyen por el tubo del costo de mer-
cancia vendida hacia la bomba, son los
mismos que pasan de la bomba a los
clientes, pero lo valores que entran y sa-
len de ella no son los mismos. [£] costo
de la mercancia vendida equivale al pre-
cio que le cuesta a la compariia y las
ventas, por el contrario, representa el
precio que el cliente acord6 pagar. La
diferencia corresponde a otros valores
adicionales que la empresa agrega al
producto terminado que entrega al
cliente, a través de otros tubos que lle-
gan a la bomba de ventas.

Para poder publicar los libros, la em-
presa tuvo que producir unas peliculas
con las cuales se imprimicron dichos li-
bros en recalidad, las peliculas y 1a pro-
piedad intelectual del autor deben con-
siderarse parte del costo de mercancia
vendida. Se separaron en la grafica pa-
ra presentar mejor el conceptlo. Adems4s,
también tendrd que utilizar en las ven-
tas algun valor recibido de los emplea-
dos y algin valor por concepto de admi-
nistracién. ;De acuerdo?

Cada aiio, a medida que la empresa
realiza las ventas, utilizard parte del
valor de los muebles y equipos que ad-
quirié previamente. Este gasto recibe el
nombre de depreciacién. No representa
un flujo real de parte del equipo sino la
pérdida intangible del valor del equipo a
medida que envejece, se desgasta o se
vuelve obsoleto. De igual manera se
trata de las peliculas, ;o0 no deberia

78 §

corresponder una parte proporcional de
su valor total (costo de planta) a cada
uno de los ejemplares publicados en to-
do el ciclo de vida del producto?

Estos tubos que van a la bomba de
ventas son todos los gastos que tiene la
empresa en su operacién. Representan
las formas como la compaiiia utiliza el
valor de los proveedores, autores y em-
pleados para lograr las ventas. Ahora
bien, hay diferencias de tiecmpo entre el
momento en que la compainia recibe los
bienes y/o servicios y cuando los paga.
Por esta razén se necesitan los estados
de pérdidas y ganancias y el balance
general. Sino existieran diferencias,
las finanzas de una empresa se indica-
rian durante un periodo por la diferen-
cia ingresos - egresos y el ascenso y -
descenso de su nivel de efectivo.

Ahora observemos la parte inferior
izquierda de la grdafica. Allf tenemos los
impuestos y la utilidad expresada co-
mo una creacién del valor por parte de
la empresa.

En la gréfica también encontramos
otros simbolos: unos contadores que nos
sirven para conocer en cualquier mo-
mento lo que la compariia posee y lo que
debe. Al fin y al cabo esto también es
parte del andlisis.

Si algun o algunos clientes compran a
crédito, significa que le deben a la em-
presa; esta cantidad se denomina cuen-
tas por cobrar. Cuando algin valor flu-
ye del tubo de ventas hacia los clientes,
la lectura del contador sube, pero si el
valor fluye del cliente a la compaiiia, la
lectura del contador baja.
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Sila compania debe a terceros, en-
tonces tenemos las cuentas por pagar.
Iiste contador funciona de mancra
inversa al anterior: cuando aumenta el
crédito, 1a lectura sube y cuando la
empresa paga, la lectura baja.

Hay otro contador que informa sobre
lo que en cierta forma se le “debe” a los

EJERCICIO

accionistas. Recibe el nombre de patri-
monio de los accionistas o sencillamente
patrimonio. La lectura aumenta cuando
los accionistas aportan dinero a la em-
presa o cuando esta produce utilidades;
disminuye cuando la empresa paga a los
accionistas o reparte utilidades entre
los los mismos.

1. Anote en la gréfica financiera las cifras que presentd “Eureka Editores” en sus

estados financieros del primer afio.

2. Prepare, en grupo, el estado de pérdidas y ganancias y el balance general de
“Fureka Editores” correspondientes a su primer anio de operaciones. Considere lo

siguiente previamente:

(a) Se llevara al gasto solamente la parte proporcional de las peliculas que
corresponden a las ventas del periodo dejando como activo la parte que
corresponderia a futuras impresiones hasta completar el ciclo de vida de los cinco
productos. En este caso, debe hacer los cdlculos.

(b) Se llevara al gasto el valor total de las peliculas.

(¢) Hubo un anticipado de regalias. ;Qué hacer?

(d) Por razones did4dcticas, como se explicé, el ejercicio no contempla compra de
equipos por parte de la empresa. Tampoco considere inventarios al final de
periodo, ni cuentas por cobrar, ni cuentas por pagar.

3. Presente los estados financieros de la siguiente manera o como lo disponga con el

instructor.

| Ll { !
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ESTADO DE P

ERDIDAS Y GANANCIAS
(Primer ano)

‘Ventas $
Gastos
Costo de mercancia vendida -
Manufactura $
Costo de planta $
Regalias $
Gasto de ventas $
Gasto de administracion $
Utilidad antes de impuestos $
Impuestos $
Utilidad neta $
BALANCE GENERAL
(Primer ano)
, Ao , Afo
Activos _ Pasivos y _
Comienzo Fin Patrimonio Comienzo Fin
Caja $ $ Cuentas por pagar $ $
Cuentas por cobrar  § $
Inventario $ $
Peliculas $ $
Equipo $ $ Patrimonio $ $
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