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La gesaondet conocimicno v la inyvestigncion universitaria’ « el titulo

N

de Lo con”oncia que oftecto la Dra. Mar sorita Gaviria Velasquerz, do onte e

mmesticadora de la wcucia Tuteramericana de Ciblietecolc 1a de la

T

Cne adad de Antiogquia, Sedelling ol sebias durante el Semin o

Internaeional »C o0 o conocimiente: Realw e o Perspec, v 7 e

areanizado poy ki Seccidade Siblic rcolvg iy Cleactnde n Informacion del

“epartamento de Hiceoadade s de nuesan Uiniversadad, serealizo losd

V27 de sopticmore de 20080 o comipluce reprodacie el e de la
COPTCrencia que. e Lanes sean s crdo e interds para oy profesionalen de la
mfoomacian v tambiZa para quiencs si_sen con awencion les debates grie.

Bre o investieacton ursversilara yo-c relaeion o la soctedad i
conneint o0 Fooproducer con fiecusnes eo 0 actualicad, La unne crsidad
delie apostar seadn la omtora, Tpor una eouuctura my estieativa que. s el
de formalizar el conocimicnio. pueda convertiv a Gae en i Laosortwile
instrumento eovador gue le abra vias o cclaboracion y de naers cion cea
coaseEtencin o lusnciedad”. v tooe e hvge dondeleonec o
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mpecemos ratando de deselar la natwridora de la universide d:

Lo universi-iyd es una coniondad.

a
busqued~ lsabery la trunsmisidn del conoc ™ ento. eviluacion Je o jue

“tepreserye ey de o que no debe proservars:. a universidad os,
cseclahmente una comu..td de alumne o une cosunidad doonroiesores. una

Lo que constituy e la conavmidad universitaria =~ ~esgueda de conog = 100,

connndad de inves eedors,

vooria Caviria . az

Ladinamica e la inventicacion universitaria ha sudo poco estie iadig sin
embare o ser ese une deost cpes nisionsles que ha cobrado mayor
PO Loacia en e altoons tiempes. resulta un teme de cstudio que debe
preocupar . interesar alos actores dircctos vy a launversidad en su totalidad.

P peohleniaticns que atanien a la educacion soperior, supzran ol ambito
mstitucional s 2l trabajo meramente aciace. ico. obheando a Corsos seciore,
do |z soctedad a aviwar mancomur lament-, Hecho que se v reflejado ©
una proeresiva mjerencia del gobierno v ode Lis ¢ upresss dentro de la
universida .

La universicad. ¢ histéricamerss ha sido considerada como una
mstiiaeic  somal enirenta "o que podrin Namarse “un er bio de paradig:iin’.

gue a la mirada doomuchios L' res representa unay crdadera amenaz Losin



dejar de eeconocer que en la uni ersidad confluyen factores de diversu mdole
voque e esie ciiabio deben ponderar las dimension s politica. soctal.
comamicay eultural i hueen L iedesuentorno.

~oaembarec o criterio de articulacion de iles icniones deherd pasar
~osaber que Lo lo que la deime como mmstitucion y Ioda su vason de ser ioste

hecho ho alentado o caae controy orsias Catorno i proposito de fa universidad

cone e

ense feredn inves cadore y age nuess s plenicam ntos e
anaricion de conce los como Tunnversidad emprondederaT.s Tuniveritid
mr- vadora”. universidad ¢ cpresarial Leicoy faaparicion de o que ;oeee

sei ol enclve de estos coneepio - laretacion s niversidad-Limpr - -E-tado.

Pero. jqud es lo que haee e osta scaunassituacion problemdtica? il ves

Loidea (no minedada) de (e fnausonomia de la que siemipre 1a govado la
ranversicad . se encuen re en catiedic o pues Ja o de decrdone ahora
Gl pasar por consderactones de tne ceanomico vocrerta woluntarizdad

PosndCay vano oo sor el eonocimicato y la cperiencia propias del tabijo

“dacaos b deair en e nueva croorno. la universidad enfrenta Cov una
sorle de o asiones reactonadas con el fuerie ilujo del mercado v del poder
pouricor ast. los asuncos académy oo tenden a s d inidos de de - apacios
aenos a la aeademia, lo que la obl w a replarte v su pronia definicion v

(SR AT

P oze se realinrie en el who de que. por sz o wrategica, hay una
valotactin inadecuada —o mejor, - « oroporcionad — de as actividudes de
mvestercion que deb:n s cumplids- Hor los poeicsorss alejando'nyg en
cierosentide esutradictonal relcomo cdueadore..

Aunque la conirov ersia frente @ larelacton Universidaa-Empresa-tsiado
persiste. muchas  universidades en el mundo estun viviendo esta
tunsformacién. y ya se cihla de la aparicion de una nueva “mizion”
ominada de Tdosarrolio econdmico v social” que. ademas de iy sucrary
wniender Ja inveszigacion v la enseiansa. le ao ustento a laaparncion de owos
tipos de universidad que pucden variar dependiendo de los Cillrenics
escenarios de desarrollo académico v cconomico en el que se aplican.
(Mexowtiz [y Lev” :sdorti. ... 2000)



Estos heches confieuran un panorama en el cual la uninversid do oy
especilicamente la planeacidn ar su inv: sugacion, debe considerar cual es [a

posicidn mas apropiada. talvez aqueliven licual - sinpordersunaturalezay
awonomia— pueda establecer unas relaciones con el entorno

sociucconOmico ue no la marainen v que. por el conuario. la kag avighley
soswenible: lo que tequern la mplementacion de estrawgiis v la
meorporacion de ot formas de trabajo cuc valoricen v visibilicen el
conocimiento generado.

Lo anterior hace pensar que ¢n na actividad an corplela como la
mvesticativa, no basta con dar cuenta de s resultados. v que parca hacer
nosible un verdad o posiionamizr.o de fa misma. puede sornceesarto e
algunos de low proceses que s dan en el desarrello de las iy esticaciones se
hasan manificsu < a fin de poder cumplir con mayor chicicncia los objetivos
plraceados. Fato conduce o~ micar Fusiguiente hindtesis: st los grupos de
mvestigacion incorporan los metadiscursos de la aestio.r - _. conocimientoala
V22100, Esla podria majorar sus proceson v eonsotidarse para cumplir
cor los ncicador s establiecidos  or los sis.emas nacionales d- 2oy sugacion
der odesusce rdare deproducciony e idad. locualnoy e crconeviade
ma_onersuauu nomiay natural s,

Por lo anterior, t-sulia inaplas ble conoc zr la forma como los gruos de
myestigacion - generan conociiiento, ¢Hmo  es  utilade. enrviguedido.
transic nndo y ransteridor tanto deniro de1os misnos Qrupos como al
entorno. Elandlisis de estos procesns permitiria enicnder como y por ews [a
mvestigacion tiene una mmportancia relevante para la lamada “ceono aia del
conocimiento”, habida cuenta de que ¢ta se dedica a la produccion de
recurses intang thles asociados arconocimiz to.

Para avanzaren la retlexion. se hard una cc. * xtucl.z cion. s¢ _nida de un

ané sisde lesitiacion planicada y aleuna< conelsiones.
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Lase sedacd del conocimionte s vncone <w quaapar. wenlad s cade
lCaovenia v goe empieza a ser cundido por calcht mabaiyvas on s fibro
Historiacio! Futwro, ndsies claviord il logu paracl soria lacsiruetura
de la socivnind venidora. en fa e Dis crreos do referencia v los poveainmas
cere o wtice habrian sufriao cambios delnitivoss dando puse a una nueva
Ferma de socdad en taque el conocr icato ex un vaior eeenial v pes o
todo: I zapectos Jeinvida humans dependersncadavesmas 2o la capaeidad
dod hombie pura aplicar sus conocimicntn L b wo Liplica. por ¢ aplo. que
para la ceonoona. el momcipal valor va no =2ra la materia priraas ni la

manuiciuracidn. sino el conoctmic o aplice o

Peoca que la sooedad del conocitnento to =0 fmnta a la die <100
ceoomica. ca s cenpa un leoar central pros o ue seoplas e wlli en una
relacion wabiettve — o se fena ded conacaeienio de vie 1 persuna— del
hambre v ou cap - ade D de ad-ptacion aun contee Joizrminado. en funaion
de Tos tecusos diponiblos. v caia o Tzacia stovace taidea de g o
cConchuieros ¢ fquiridos por el horhre woave- <o oo e anci delo o ser
PUCsLO s sy 0 CGosb PCPRUSUPCTs Veic o0 ui't oL Sepn Dandey
cuando un: ~e cicdaa s induarialiy s oo crsade shaje o oo an cedic qu
a’ ndusiria, vive una muiacion hacia lasdcmanda de wrvicios, Heolin oy 0.

e socledad postindustriz! no dedica su fuer-a de trabaje en la auricultura
0l las fabricas sto enlos orvicion, el comer cic s fmanzies el tran pomic

frecreos laeducacicn oo investivacion v el gohicrmro”

[stas ideus seoinscriben en un contexto . amplio. que en o :tos
anbitos. ha sido deno vmado como ¢! “pros ec.o de lamod nidad ™ en el que
han emergido los discursos gl wivzadores. que se expanaet a trave de los
medios de comunicacion y, cuyo receptor Husirado. lo constitiive el ambito



acadormico. que <o encarga de reproducu densamente sus posiulados. creando
una deade louniversala parte de fa lecturis de una realidad particular.

Faa perop etiva pone en ¢l centro del debawe una cuestion que resulta
neurilgics para este analisis. ves la constatacion de que no s posible pen ar
la clobabz cion en au ncia del conocimiertio: es precizamente en cste
contesto en el que la v ersidad ogquiere una inportancia vial. Por tanwo. s
respoasabilidad do los citelectuales mantener una disfeecia eritica frente a una
retorica towhizadora cuyo poder discursivo borra los limites que permi. n
asumiruna ctica ¢ rospeasabilidad, no sele norel conocimicnto mismo, 21110

con la sociedad en general.

| sta necesidad de una “édea mwelectual”™ en el marco de la tlamada

woctedad ¢ CUconocimierto.  onstituve U requerimicnto acadSmico cuva

o saon mayor debe munifustar-c oen ouna defunsn de la institucion

universuaiia, por encima de lo que e oniza la lamada “economia dui
conocimiento . b ael vque launivern ' Ld e proyeete como un eseenaro en
evoluciinque enirenta el ai' smade una mternactonalizacién de lacgucacion
supcrior como bien publico. planilicado v reouli ™y por el 1 udo. v la
tendencia que se vicne dando desde los anos noventa. como bien privado.’
Coaoriemeion al niereado de la coseianici lereiaria s¢ debe a la erecicute
mportancia que en cast en wdo el mundo han adquirido el capitalisimo de

me cado y o principios de lacconomia neoliberal ™.

I.n “onicrencia wviundial de I-ducacion  aperior, realizada por la

P70 500 en 1998, artoja luees v orecomeadaciones sobre el espiritu aue
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¢ oeriaanimarla evolucion de 1universidadenc esenti oo Do 1o adécadn

de los &0, el Banco Mundial ha h.cho una defensa e la orwtacion
comperitvay de mercade de fa o cacton sur erior ventrus aue la b e O

s aue realivmanco el eolcuto duosorvics sublico ¥ wibirieado sobae la
pooadad de mapcaer ol ©anciamic o coen poren 1 de fos eooial 5

privados,.

Neetsiwsun la cife’ conforencia, e el e 70 T~ 77 T OO R Ty
poolc o considuer S I dn ostdicacten de L fuenes de rinanciacion. pero
— oste pove hace la Cleioncta— dichudivessilicacicndehe re ™ e 0w
cue la s dvddob Db sala cducacior sopenor comne b cownan. a b

Co garaniiond sude s s ollo Bt 'ccimicnw v cgrindad.

@ oequi o que - visluibra sen dos visioncs v, T ctan ) del

S g amnccivansioon calatsta de ereado. o

e del corgeninieno como fuente del d= o ono

COU 2NMLL ™10y T4 1 ¢

cn la ik PI‘L“,“‘;NQ ol

Poce oo e social voculie Taosten hles oo el que concurren |

ST § - T : una
v roadhdad s il de prim s orden - o
~ ' sporinedtode T s ey e e e e o coiine Con

'

g

Zintud s CUILELIVas.

cbnveual de s do ) apetivas e Laala nnv e ewzion uns ersitaria,

volomenos en nue to conena? e Losible ahie e tva es dosarn o

a
L
boady (e se watad s onsue una Troctcdad ¢ loeres cominartidos. md-
que anasocicdud ooneer et e lraue laoniversidad no s insesthaen
elreuts... de laemprena,



Foooucstro medho. el desarrollo de una tradicidon imve-tigawiva e dio a

principios del stglo XX Sc.0en cue momento 1o, cnes Ditse: -0 dezuien a

durse cocne del valor vila necosidad de pron~on or lany sagacon el ailca
encloone de fos mniversidades. by Avadricn Latna’ a ade vuy ditic!! Ty rar
queserecone celvalorestrareiode reslizarinve <one v raccdesarronlo

decapacidade. ccieneia y wenologral

0 o aane: la svecwiedad que ¢ contevie e b e oy maplizable fa
neecsidad de s ooasar fores s i va s oo crear una cmealacion mids
corecha catre Lo politicas do copeivy wenleefinds los oo voae o de

la universu g tes,

o oren diionar estrateslas que faciliten Ja tew, rercacia teenelen
POro G pormiitan crenr una boe: waiolosica propia —1o gue prra mucho:
coooos Lasstentlicado un crecmicato deosis conney s v osto L o
foo fectmienio de o capnaidad ey coaraiva o que e cren as

univ ostades. los Lhoraosos priv oo 2l soctor emprecorinl vooel

acompafamien ode olivease 2 ado.
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Dice Carles Gavina Dice.un intelectual y nolitico colombiano. que o {in
delaunty sidad o luswar no para que determinado s :tor sca mis pré ero
so paraque laseeiedad entera procrese, v este s hace desle an conr romiso
inelndible conel conocimiento, conclsa vy eon losvalores humieiisticos,

Con «<sto quicre decir que la univensidad no puede convertirse en !
enpacio de naturalizac dn o de una socteda s de mercado, en o que o 1o se
(imita a achur como mecruismo vreanizador de un ambito de 'a vida
colectives sino o hapa o a convertitoe o, - principio creanizador del
conjunto deay as haciendo de st maodelo clunico aescavlery Gredinenic.
el tnico posble Y e el que el conocimiento, que es medular pary el
desartollosse i cribeenesa logicade consumo,

J e cwid no es una dea nues an vaa princinios L Cialo XX decia
Licideaacr enlaépoca e laimaen del nnmdo - gue ~la cicucia trodernu estd
dwrminada porun cer proceeso fundere nial e esa Perono es cae la

IO O TEACEON sl una CIpresi poiitae st trabugo »e llevca cabo en msiitatos.,

sino que dichos nsticnos son e ane ™ porque la clencia - nsic v e que

myestisneion. nene ¢ Cilaew™ de Lo empiesa. el deciaivo dosplizgue del

o oo e 1o de cmpresa oo la clencia acuiia otro o Y homt o
I

Doanas s e o sabios o Lo e el investicador que trabaja en aluin
Cronectode ny iz faacion”

Otro wonceptr propio de eate reistro. 1o e hone Hourdieu criiando liabla
de “eapital cienifico " aludiendo a un . o L pecial de capital simbolico
oismao et el conocimiente w L v conocinueato. M atro ae la comunidad
centifica esto catd dewerminado por las carecieriicas del grupo: raneo
acwdimico. - tatus, i dice de publiciciones, ot oo lo plantes Heidesocer.
ool e va citado. el invesiigador va o necesita Gisponer de una

N otecasse inivrmaen los cotoresos y tomaacucrdos ey sestones de tr najo.



te vineula oo contratos editoriales. pues ahora con los editoies los que
Coodengud iibros hav gue s sertbie™.

a univ s dad ¢

En consceuencia, Che INICIAr Ul provaso de red o 1on
covre st ey areae s Lunomiods eado, debe ey clucionarhi.” il o
de v i Llenias oroaniadvas que e leven coconsiearar unescer ric doed una
acuy elad como [ainy catigneddn no o Gedurme. siro que la hsewrece Liay
pertin ...t aeitmen. s,

v cnes acsdos lnoesfien L conocimizinta, 0w herramicnts que
nue 2 proy e elementos de juicto e edrens atos gue pormitin votarear
vistbilizor 7 wsicdr © conocunien o eorrado. Tra oreer e Lo anderior

!

puacirem s de uni brove celirictd de 0 de e e a0n Sl oCiesio v

Goadea N Testablocer las conextones con ' Lactividad v sds ativa.

[ _ostior Ll conneimicito 25 Un conseplo INCOrp o™ ¢ iuiilent ®
T - fonady e s v oana o ndiveesidad s deinhing L T oauin el
roneepto. el conocuinento © oo Dreeurso princial. con en clare valor
drCactadur e CCiino e un G e e ey eno, s e 2z ho convertido

civen fucn de produccran vagentT fimnoy acio Ly Wi,

cara les oreant LZiones coiaemipore onow Conar el coconrienio
conotuve un o cetor eriee do éxito. en ianto oy

. - o oI CanO s IV e o
cosores o determiudos por Tos roeursos deoque dishots. Lalo e
oo eudores A0 oy n Dz rsos docun nta o coead oon

[Abora orioy, JQuiz do enmpo. reetines Fnaacieros.
Ll disgibocion deocsios recarson s piegn Ja posiaon gque oo 0 gl
arapo de investigacion Jeniro do et L4 lacorrozion ag poder v

Jiscipling: este eleme o o tai ves clinas

tiima inswancia, clca cpe ot

[ | AL

determinante. Pues no ¢s te seesfooca la comumdZa cad aica. ue la



com e znctapor lus recurso spa ala myescgacion entre las clencias sociales y
humana:y las aplicadas os desigual v pesc o cllol los catandare: conlo nue e
mide st oroductividad son fos r.smos.

Pero. parva vewomi el tema de la Geeuon del Conoctnizzmo en ol ambito
v Cipativo. des autores juponescs monaka v lTaseucht (1995) proponen un
madelo que poune de 1 ~itieste les dil .o mecanismo de creacics y
travstormacion del conocimiento "o trata del modelo SECT que sunone la
intreccior dooctnochniento tachio o xphicito. normedio de s ro formas de
cou. ersion: socializacién, exieriorizacion. combinacion ¢ inteciori-acicn, 5
posible evidenc o la forma en 1 que - .as clapas se dan en el proceso

Lo cstimativo, Uadicranalinente, la un = rsidad ha ¢ osto o enfasis on la

formalizecidndel conocim’ .o el leciren o clapa Jo . ombinacion.

Fooooooncavo, launiversice ' eaiendo e cuendi que fos procesas de
st On s ransmision del conocimicnto son permanenics v compl Cos debe
aposlds Hor una estructura iy tioativa oo s alla de formalione o
CONOCHN ™0, ptieda converir < e en un Nsuwrumento a5y ~aor g 12 abra

vias - colaboraciony  nteraccioncc clia aislancius Ol oeicdad,

U roantor frecuente conic ciidocuando s fablade esic fema. esnrichel
Polanyi (. ©51). quicn plantca que “os eraerios oo evaliucion de los iral < ox
ciendit os no pueden ser counplomente explicitados, Sicapre queda imnia
diveansion implicita, una sabiduria poco convencional, wia especic e !

xp rio que solo pucidser comunicado mediante ¢l einplo” se tran del

croe-hacer ael cientifeo, cuc no 2 eertue = en oy hores, | osras el
15 R e . . !
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desarrolls de una ivestizacion extd marcade por clerfos asar:s esenclalos que
hiacen que su evoluciin ao sea lineal.”™ Bl conocimiento no ¢ ina ruta que se
guta por recetas simple o se trata del esfuerzo msis.onte, la persi<icacia por
responder pregantas. que face que Ta inyestigacion sea mas una vocacion gue
ur cficio.

C oo doun mvestig~“or habla informalmente de su trabajo. o desc'ue
como una oxperiencia Coasi corpord” (Bourdicu. 20000 70 gque eage
dedicacion. intuicior. - do nractico. oliuto.. . cosestodas Ules difictles oo
traw cribir sebre el papel. que <alo pucden weradquir. 25 porla chs nacion o
pormuediodel conu clocone sertos,

CSoooobstance, oo goodon del conocimicnto, nos pone a pensar en i
po reetivade latransicreacia de dicho conocmiento. y paraello esneecsario
hablar de la cupecificidad del i rv *del cientifico, en el « w ardemas - N
adquisicion de coumicturas tedricas catrenadamente coripacias, Ctas JLoain
ser furmalizeos. nara que, vracias a <llo. puedan 0 apropiadas or la
comunidad cicathica. Enolas palabra~wn maiematico de cinte wiios puede
tener yeinie siglos de matcimaticas en su omeae” o ovnoeu, 20030 7 o) en
paree. gracias a2 formalizacion v a fos mstrumentos que fe sirven de e te.
Cnosui comodice Kyoodior . ac ratade una distribucion casi homogeéncade
‘o capitaies de conccimicnto poscidos por los dijcrntes nuembroy e o8
equipos o v e-tioacion, incluso enel ¢ sowe diferencias <u aa@ncines oo

fosedriee o e morimentalivias,

Cnterssante ob cevar entonices. que hay dos tipos e conocintento;
aquel que puede expuicile ¢ (conocimicn.o - orica ier ~ntradod vel que se
prod' ce a partr de lexpo fencius ambos seeompiar Caiy ccdtusen la
OJnica manerade cocur conoci ento colective. L Investicacion ¢s pracse
generar una atmoster ¢ confionza en la que ¢ conocimiento académico. el
empirico. lus percepeiones v los imaginarios pucdan tencr un luga..




Hay un rcto para la gestidon del conocimiento que consiste en establecer
las condiciones para la nteraccidn entre estos dos tipos de conocimiento en
espucios de cquidad, donde se pucdan construir propucstas colectivas
mediante el intercambio de diversos taberes. =in que Lo tenga mas valor que
otro. i.nsuma. se trata de crear desdc la investigacion una cultura de saberes
compartide: . en la que la umiversidad 1 el escer 1o de sociali-acion por

excelencia del zeervo de conocimientos de la cultura.

La waiversidad debe plantcarse seriamente el teria de la sociedad det
CONOCIMILIY, pues CXIwn varlas altammn s v osia “ece - czidirsi de lo que
se trata es de pensarse desde una peoomectinvg empresarial que busea la
reacibili sau en ln cone-.16n de conocimiernitos, o si. por el conuario. sumision
es reeonocer el poiencial que hay en los saberes compartidos ' ra la blisqueda
de suluciones colective .y hacer su aporte en la construccion ¢ 2 un mundo
nids justo v equitativo. Esto es posible creando las condiciones para conccetar
lo gue saben sus vesigade= s yara crear soluciones innovadoras basads~ :@n
la cooperaciony lasoldaridud, wntin, la gontton del conocimic tto. entendida
como la consiruccion de = pacics v meeanismoes 1ddneos de inrcambio. i
los que el conocimiento se convier . en un nsirumento para la bisque o de
so.ucienes ceonomicas © ternativas.

En Launoamérica s unhecho vencralizado que la investigreion s mida
por tndicaderes de productividad. importando nuco los procesos, mdétoas,
procedimienios ¥y men cas de hacer investi acion. lo que inducz al
iy sticedora buscar resultados e toc cosut. dejando de lade su obicto.

s hidiscutible la importancia que tivne la investizacion como actividad
genevadora de conocimi o en el contexto de la “nueva econnriia’. En este
seatidos los grupos de imvestigacion que son altamente acncrador:- de
conucimiuto, realizan practicas y rutinas pro Cas <o gosudn del
conocimiento: no obstante, (sias no se reahizun de nwnera explicita y
consci 1 dando como resultado has 5 de datos bibliog: Jicas dispersas v
desoprovechadas, pors nucevas investe clones. .desconocimiento  de
muwdolog®«d rabajo novedosas. inexisicncia de una tradicion solida, falta

-



de comunidades de practica v de una mejor cupitalizacion de los
conocimientos producidos porellosniismos.

b ocuanto a lo anterior. mas alla de cualquier modelo de gestion del
conacimicnto. hay procescs en la investigacion que —si son hechos
manificsa

pucden ayudar a cumplir v ohjctivo con mavor precision. o.s
decir, st la universidad integra los metadiscurscs de la gesuon a la
Iy est 21eion, eita podria mejorar sus procesos.

Reconocerel contexto v las necesidades propias del mismo. o permitira
pasar del conocimiento strumental. a uno mas vital. que permita la reflexion
sabre el propio acto de conocer que media nuestra percepcidn y
representacion aelmundo.
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