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PRELIMINAR

Aun cuando a lo largo de 1982 el Instituto Autonomo Biblioteca Nacio-
nal y de Servicios de Bibliotecas tuvo que enfrentar una severa reduc-
cion de sus recursos presupuestarios por razones externas e internas,
el ano arrojoé un balance positivo que se podra constatar en este infor-
me. El examen de los resultados aqui reunidos indicara que el Instituto,
aunque joven ain en el concierto de la administracion piablica nacional,
experimento un crecimiento cualitativo racional.

Si bien es cierto que algunas actividades debieron ser minimizadas o

suspendidas, también lo es que se presté celosa atencion y defensa a
otras actividades que han permitido ofrecerle al pais resultados signifi-
cativos y permanentes. Estos logros no hubieran sido posibles sin los es-

fuerzos de un equipo humano identificado por una alta mistica de traba-

jo y superacion. En las manos de este equipo humano, el Instituto ha

puesto la responsabilidad de forjar un mejor presente yifuturo para

todos los venezolanos.
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EL INSTITUTO AUTONOMO BIBLIOTECA NACIONAL Y DE SERVICIOS DE BIBLIOTECAS

1.1

Antecedentes

Los estudios de una Comisién Presidencial
Nacional para el establecimiento de un Siste-
ma Nacional de Informacién, designada en
1974, revelan un aio después el estado del
sistema bibliotecario del pais en aquel en-
tonces y su incapacidad para apoyar los pla-
nes de desarrollo de la nacién. La Comisién
procedid a recomendar la creacion inmedia-
ta de un Sistema Nacional de Servicios de Bi-
bliotecas e Informaciéon Humanistica, Cienti-
fica y Tecnologica y el conferimiento de au-
tonomia institucional a la Biblioteca Nacio-
nal. En 1976 se iniciaron las tareas condu-
centes a la organizacién de ese Sistema Na-
cional de Servicios de Biblioteca e Informa-
cién y a la redaccion de una Ley del Instituto
Auténomo de Biblioteca Nacional y de Servicios
de Bibliotecas, la cual fue aprobada unéni-
memente por el Congreso de la Repiblica el
25-6-77 y firmada por el Presidente de la Re-
publica el 27-7-77. Adscrito al Ministerio de
Educacién, el Instituto ha venido ocupando-
se intensamente de la organizacién de un or-
ganismo sin precedentes en el pais y del
cumplimiento de las distintas y complejas
funciones que le ha asignado la Ley. En cin-
co afnos, el balance habla por si mismo. El
Instituto ha dirigido una extensa y tesonera
labor en la resolucion de uno de los proble-
mas mas graves que la Nacién confronta
para su desarrollo: la falta de servicios bi-
bliotecarios organizados en las ciudades y
poblaciones venezolanas. El panorama ac-
tualmente es altamente positivo, y ello ha
sido objeto de reconocimientos nacionales e
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internacionales. Del mismo modo, las activi-
dades que el Instituto ha desarrollado en pro
del rescate documental de la memoria nacio-
nal han permitido sensibilizar a un gran ny-
mero de ciudadanos sobre la necesidad de
preservar y valorar la informacién que de
una manera u otra define nuestra identidad
cultural.

Los fines del Instituto

De acuerdo con lo establecido en el Articulo
8 de la Ley de su creacion, el Instituto Auté-
nomo Biblioteca Nacional y de Servicios de
Bibliotecas tiene los fines siguientes:

1) Ser centro depositario del acervo docu-
mental, bibliografico y no bibliografico
de Venezuela y venezolanista, como
fuente permanente de Informacién para
la investigacién sobre el pais y ¢l pueblo
venezolano, y a tal fin creard y adminis-
trard la Hemeroteca Nacional, la Mapo-
teca Nacional y el Archivo Audiovisual
de Venezuela.

2) Velar por el cumplimiento de la legisla-
cién sobre depdsito legal;

3) Compilar, organizar y publicar la Biblio-
grafia Venezolana corriente, retrospecti-
vay por especialidades;

4) Poner a disposicion de los investigadores
y estudiosos el material bibliografico y no
bibliografico de 1a Biblioteca Nacional;

5) Colaborar con los organismos compe-
tentes en el desarrollo de investigaciones



10

sobre la cultura venezolana y sus fuentes,
de acuerdo con los intereses de Venezue-
la;

6) Crear y administrar un Centro Nacional
de Referencia para ofrecer informacion
al dia sobre los recursos bibliogréficos
existentes en el pais; en tal virtud, creard
y administrard un Centro Nacional de
Documentacién Bibliografica y compila-
ra el Catdlogo Colectivo Nacional;

7) Editar y distribuir obras sobre bibliote-
cologia y otras materias afines;

8) Formular y ejecutar la politica del Siste-
ma Nacional de Servicios de Bibliotecas
dentro de los planes de desarrollo econé-
mico, social y cultural de la Nacidn;

9) Elaborar y aplicar las normas y procedi-
mientos técnicos relativos al funciona-
miento de los distintos tipos de bibliote-
cas que integran el Sistema Nacional de
Servicios de Bibliotecas y velar por su
cumplimiento;

10) Participar activamente en la formacién y
perfeccionamiento de los recursos hu-
manos necesarios para el Sistema Nacio-
nal de Servicios de Bibliotecas;

11) Velar por el enriquecimiento y conser-
vacion de los recursos bibliograficos y no
bibliogréficos del Sistema Nacional de
Servicios de Bibliotecas;

12) Establecer un Sistema Nacional de Bi-
bliotecas Piblicas, mediante acuerdos
con instituciones del sector ptblico y del
sector privado;

13)

14)

16)

17)

18)

19)

20)

Asistir técnicamente al Ministerio de
Educacién en la creacion de un Sistema
de Servicios de Bibliotecas en los Esta-
blecimientos Educativos;

Colaborar con las bibliotecas universita-
rias y con las bibliotecas especializadas
en la creacion y puesta en marcha de me-
canismos de normalizacion y coordina-
cién;

Evaluar periédicamente la calidad de los
servicios del Sistema Nacional de Servi-
cios de Bibliotecas existentes en el pais,
corregir sus deficiencias y contribuir a su
modernizacion;

Realizar y estimular investigaciones so-
bre las necesidades bibliograficas y de
servicios de bibliotecas e informacién
humanistica, cientifica y tecnoldgica de
la poblacidn, con el fin de determinar los
medios para satisfacerlas;

Servir de organismo de consulta y aseso-
ramiento de los Poderes Publicos nacio-
nales, estatales y municipales en las ma-
terias de su competencia;

Someter al Ejecutivo Nacional los Pro-
yectos de la Ley y los proyectos de de-
creto que estime necesarios para el cum-
plimiento de sus fines;

Celebrar acuerdos con los Estados, Mu-
nicipios u otros organismos publicos o
privados té€ndientes al establecimiento y
desarrollo del Sistema Nacional de Ser-
vicios de Bibliotecas;

Elaborar su reglamento interno;
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1.3

1.3.1

1.3.2

21) Las demds que le atribuyen las Leyes y
reglamentos.

Organizacién administrativa y programaética
del TABNSB durante 1982.

En la estructura administrativa del Instituto
pueden identificarse tres niveles de accion pro-
gramatica:

(1) Nivel de la Direccion Superior
(2) Nivel de las Oficinas de apoyo y asesoria
(3) Nivel de los programas de servicios

Las funciones y responsabilidades de la Di-
reccion Superior y las Oficinas que constitu-
yen el segundo nivel aparecen resumidas a
continuacion:

Nivel de la Direccién Superior:

Direccion General: Ejerce la direccién, admi-
nistracion y representacién nacional e inter-
nacional del Instituto, segin las atribuciones
que expresamente se le asignan en el Articulo
i4delaley del IABNSB.

Direccion Ejecutiva: Asiste a la Direccién
General en la planificacion, organizacion y
control de las actividades administrativas y

_programaticas del Instituto.

Nivel de las oficinas de apoyo y asesoria:

Oficina de Planificacion, Programacion y Pre-
supuesto: Asiste a la Direccion Superior en lo
referente a la formulacion, implementacion y
evaluacion de los planes y programas anuales
y/o plurianuales de trabajo necesarios para el

mejor cumplimiento de los objetivos del Ins-
tituto.

Oficina de Consultoria Juridica: Vela porque
la actividad del Instituto se desarrolle con su-
jecion a la legislacion positiva vigente en el
pais asesora en la implementacién, cuando
asi se requiera, de las disposiciones legales es-
pecificas vinculadas con el Instituto y super-
visa el cumplimiento de Jas mismas.

Oficina de Relaciones Internacionales: Coor-
dina las relaciones del Instituto con institu-
ciones en otros paises y con organismos inter-
nacionales gubernamentales y no guberna-
mentales afines o vinculados de alguna forma
a la actividad bibliotecaria.

Oficina de Informacion: Apoya a la Direccién
General en lo concerniente al desarrollo y
manejo de las relaciones publicas del Institu-
to; coordina la actividad informativa orienta-
da hacia la divulgacién de las politicas, objeti-
vos y actividades de la institucion.

Oficina de Personal: Apoya a la Direccion
General en el camplimiento de las directrices
institucionales referidas a su politica de per-
sonal.

Oficina de Contraloria Interna: Apoya a la
Direccion General en la supervision y cuida-
do de que todas las acciones que desarrolla el
Instituto con miras a lograr sus objetivos es-
tén adecuadas a las normas administrativas
vigentes.

Oficina de Servicios Administrativos: Dirige y
coordina los servicios administrativos del Ins-
tituto; dirige y controla la ejecucién financie-
ra del presupuesto.




1.3.3

1.3.3.1

Oficina de Informdtica. Atiende las necesi-
dades institucionales en cuanto al manejo de
informacién automatizada en las areas de la
administracion, el procesamiento del mate-
rial bibliogréfico y el desarrollo de sistemas
de informacién.

Oficina de Operaciones: Coordina el apoyo
logistico a todas las dependencias del Insti-
tuto, prestando especial atencion al manteni-
miento o la remodelacién de las instalaciones
y a la ejecucién de los programas de preven-
cién y proteccion segiin normativa nacional.

Las oficinas de apoyo y asesoria organizan y
ejecutan sus actividades en funcién de los tres
Programas de Servicios y del control adminis-
trativo y programatico en general que ejerce
sobre todo el organismo la Direccién Supe-
Tior.

Nivel de los Programas de Servicios

Los Programas de Servicios del Instituto son
tres: Biblioteca Nacional,Servicios de Biblio-
tecas y Servicios Técnicos Bibliotecarios.

Programa Biblioteca Nacional

Este Programa est4 dirigido a poner las colec-
ciones bibliograficas, hemerogrdficas y au-
diovisuales de la Biblioteca Nacional al servi-
cio de investigadores y usuarios especializa-
dos. Para ello, el programa presta particular
atencion al mejoramiento y la conservacion
de tales colecciones, la elaboracién de instru-
mentos de informacion sobre las mismas y la
realizacion de estudios encaminados hacia la
produccién de fuentes bibliograficas de tema
venezolanoy venezolanista.

Durante 1982, el Programa estuvo estructu-
rado de la manera siguiente:

a) Direccién del Programa: Coordina el fun-
cionamiento integrado de las unidades de
servicio y de asesoria y apoyo que confor-
man el Programa.

b

—

Direccién de Servicios Bibliograficos:
Custodia, pone al servicio y coordina el
enriquecimiento de las colecciones bi-
bliograficas de la Biblioteca Nacional.

c) Direccion de Servicios Hemerograficos:
Custodia, pone al servicio y coordina el
enriguecimiento de las colecciones heme-
rograficas de la Biblioteca Nacional.

d) Direccién de Servicios Audiovisuales:

Custodia, pone al servicio y coordina el

enriquecimiento del Archivo Audiovisual

de Venezuela.

~

e) Coordinacion de Produccién de Fuentes
Documentales: Coordina las investigacio-
nes bibliograficas y documentales que
realice el Instituto y desarrolla aquellas
que amerite la Biblioteca Nacional para
prestar un mejor servicio de sus coleccio-
nes.

f) Coordinacion de Servicios de Referencia e
Informacion: Coordina la prestacién del
servicio en referencia que ofrecen las Di-
recciones que constituyen el Programa y
vela por el continuo desarrollo y mejora-
miento del mismo.

El Plan de trabajo del Programa Bibliote-
ca Nacional para 1982 fue estructurado en
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torno de los objetivos especificos siguien-
tes:

@ Objetivos especificos durante 1982

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Crear las condiciones para la prestacién y
el mejoramiento de los servicios, particu-
larmente en lo relativo a: Infraestructura
espacial, recursos humanos y dotaciones.
Enfasis en las actividades relativas a mu-
danza a la nuevasede.

Enfatizar en la seleccién, actualizacion y
puesta en servicio de materiales biblio-
graficos y no bibliograficos para las colec-
ciones venezolana y latinoamericana de
laB.N. en funcién de la nueva sede.

Ejecutar a plena capacidad el plan de pu-
blicaciones del Programa, con especial
énfasis en fuentes de referencias venezo-
lanas y venezolanistas.

Intensificar la produccion de fuentes do-
cumentales y de referencias de materiales
bibliograficos y no bibliograficos venezo-
lanos y venezolanistas.

Extender los programas integrales de do-
cumentacién audiovisual como apoyo a
todala Red de Bibliotecas Piblicas del in-
terior del pais.

Continuar el fortalecimiento de vinculos
y mejorar los procedimientos de informa-
cion con los autores de materiales biblio-
graficos y no bibliogréficos, los investi-
gadores y usuarios especializados.

1.3.3.2 Programade Servicios de Bibliotecas:

Este Programa estd dirigido hacia la planifi-

cacion y desarrollo del Sistema Nacional de
Servicios de Bibliotecas Piblicas, participan-

do en el mejoramiento y la ampliacion de los

mismos y supervisando su funcionamiento.

Del mismo modo, el Programa se orienta ha-

cia la elaboracién de normas € instrumentos

de asistencia técnica que regulen el funciona-

miento de las bibliotecas escolares, universi-

tarias y especializadas.

a) Direccion de Servicios de Bibliotecas Pi-
blicas: Coordina y supervisa el funciona-
miento y ampliacion del Sistema Nacional
de Bibliotecas Publicas, constituido por
las Redes de Bibliotecas Publicas Estada-
les y la Red Metropolitana de Servicios de
Bibliotecas, en Caracas.

b) Direccién de Bibliotecas Especializadas:
Presta asistencia técnica para normalizar
la implementacién y funcionamiento de
las bibliotecas escolares, universitarias,
gubernamentales y especializadas en ge-
neral.

@ Objetivos especificos durante 1982:
Sector Servicios de Bibliotecas Publicas:

1) Ajustar la estructura organizativa de la
Direccién de Bibliotecas Puablicas a los re-
querimientos del Programa.

2) Regularizar las relaciones con las unida-
des del Instit 1 it
directamente jen el
Redes y Servigios.

s
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3) Evaluar los resultados de la actual estruc-
tura de supervisién e implementar un sis-
tema en donde participen todos los nive-
les de la estructura organizativa de la Di-
reccién.

. 4) Definir, revisar e implementar normas y

procedimientos en aquellas areas sub-
programaticas que lo requieran.

5) Sistematizar o metodizar las experiencias
del Programa en aquellas areas o activi-
dades susceptibles de ser generalizadas.

6) Apoyar el proceso de consolidacién de las
Redes de Servicios Bibliotecarios.

7) Ampliar la capacidad de atencion de los
servicios, mejorando sus condiciones de
funcionamiento e implementando pro-
gramas tendientes a lograr una mayor di-
fusion de los recursos existentes en las
Redes.

8) Apoyar las acciones necesarias para la
instalacion de la Biblioteca Metropolita-
na de Caracas.

9) Participar y apoyar la Reunién Regional
sobre el Estado Actual y las Estrategias
de Desarrollo de la Biblioteca Publica en
América Latinay el Caribe.

10) Velar por el cumplimiento de los com-

promisos contraidos en el drea con orga-
nismos nacionales.

Sector Bibliotecas Especializadas

1) Contribuir a la reorganizaci6n y fortaleci-

miento del Sistema Nacional de Servicios .

de Bibliotecas e Informacion.

2) Activar el establecimiento y/o desarro-
llo de redes de bibliotecas especializadas.

3) Definir y hacer cumplir la responsabili-
dad normativa del Instituto en el drea de
las bibliotecas escolares.

4) Lograr el establecimiento, desarrollo y
optimizacion de los servicios de bibliote-
cas e informacion especializados y ubica-
dos en las instituciones representativas de
los Poderes Piblicos.

5) Responder a las solicitudes de asesora-
miento técnico dirigidas al IABNSB por
los servicios existentes en el pais en el
area de las bibliotecas especializadas.

6) Coordinar la elaboracién de normas y
procedimientos técnicos relativos al fun-
cionamiento de los Servicios de Bibliote-
cas e Informacién Especializados.

7) Impulsar el desarrollo del Centro de Do-
cumentacion Especializado en Informa-
cién, Bibliotecologia y Documentacion
(CEDINBI).

3.3.3. Programa de Servicios Técnicos Biblioteca-

rios.

Este Programa esta dirigido hacia la coordi-
nacion de los procesos técnicos relativos al
cabal funcionamiento de los distintos tipos de
bibliotecas que integran el Sistema Nacional
de Servicios de Bibliotecas (a saber: seleccion
y adquisicién, catalogaciéon y clasificacion,
conservacion y distribucion de materiales bi-
bliograficos y audiovisuales)De igual manera,
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el programa elabora y aplica las normas y
procedimientos que regulan tales procesos.

Durante 1982, el Programa estuvo estructu-
rado de la manera siguiente:

a) Direccion de Formacion de Colecciones:
Coordina las actividades institucionales
que se cumplen en las dreas de seleccién,
adquisiciones, canje y donaciones y depo-
sito legal, logrando con ello la racionali-
zacion y equilibrio de las colecciones de la
Biblioteca Nacional y las Redes de Biblio-
tecas Publicas del pais.

b

N

Direccion de Procesos Técnicos: Dirige las
tareas de catalogacion y clasificacion de
todos los materiales bibliograficos y audio-
visuales destinados a los servicios que se
prestan a través de la Biblioteca Nacional
y las Redes de Bibliotecas Publicas del
pais; prepara técnicamente la Bibliogra-
fia Venezolana y compila el Catalogo Co-
lectivo Nacional de Libros y Folletos Vene-
zolanos y Venezolanistas.

¢) Centro Nacional de Conservacion Docu-
mental: Coordina las gestiones institucio-
nales hacia la estabilizacién y pleno desa-
rrollo de sus servicios de conservaciéon do-
cumental de las colecciones bibliograficas
y nobibliograficas de la Biblioteca Nacio-
nal (y de aquellas colecciones externas
que lo soliciten), y hacia la difusion de los
conceptos y normas de conservaciéon do-
cumental y la capacitacion de los recursos
humanos requeridos por tan importante
tarea.

El Plan de Trabajo de este Programa para
1982 fue estructurado en torno a los objeti-

vos especificos siguientes:

Objetivos especificos durante 1982:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Elaborar el Proyecto de Presupuesto para
1983, ajustdndolo a las necesidades de re-
cursos humanos, fisicos y financieros que
requiere el desarrolio del Programa.

Estudiar la implementacién de mecanis-
mos destinados a generar recursos finan-
cieros a través de los servicios del Progra-
ma, apoyando asi la gestion del Instituto.

Concluir la redaccién de las politicas y
elaborar las normas y procedimientos in-
herentes a las actividades del Programa.

Concluir la estructuracion fisica y concep-
tual de las diferentes dependencias que
conforman el Programa.

Ajustar las prioridades de procesamiento
y normalizacién para responder a las ne-
cesidades inmediatas de los Programas
Biblioteca Nacional y de Servicios de Bi-
bliotecas.

Intensificar las actividades tendientes al
desarrollo y saneamiento de las distintas
colecciones de la Biblioteca Nacional.

Implementar los nuevos médulos de automa-
tizacion en las distintas unidades del Progra-
ma y afianzar los ya existentes.

Intensificar la colaboracién inteminstitu-
cional para lograr una mayor participa-
cion de organismos afines.

Establecer un programa formal para la
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capacitacion sistematica del personal del 11) Lograr una participacién mas dinamica
Instituto en las areas de mayor demanda y oportuna de las oficinas de apoyo para
que confronta el Programa. asegurar la fluidez de los procedimien-
tos.
10) Intensificar la divulgacién de las publi-
caciones producidas en las diferentes de- 12) Evaluar periddicamente las actividades
pendencias que conforman el Programa. programadas para garantizar el cumpli-

miento oportuno de las normas.
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SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS Y LIMITACIONES DEL IABNSB DURANTE 1982

Seresumen a continuacién los principales logros
obtenidos por el Instituto Auténomo Biblioteca
Nacional y de Servicios de Bibliotecas

@ Programa de Administracién del Instituto

1)

2)

4)

Consolidacidn de la estructura organizativa del
Instituto implementada en 1981 y encaminada
a coadyuvar mads intensamente al desarrollo de
los tres Programas de Servicios (Biblioteca Na-
cional, Servicios de Bibliotecas Publicas y Ser-
vicios Técnicos Bibliotecarios) y al cumpli-
miento de los fines y funciones que al mismo le
han sido encomendados por la Ley.

Redefinicién racional del presupuesto de ingre-
sos y del presupuesto de gastos del Instituto a
consecuencia de la reduccion financiera experi-
mentada por la Administracion Publica y de la
indisponibilidad de fondos institucionales des-
falcados.

Reorganizacidn de la estructura administrativa
del Instituto al descubrirse el manejo doloso de
algunos de sus recursos financieros. Cumpli-
miento positivo de un proceso de averiguacion
administrativa ordenado por el Directorio del
Instituto contra los funcionarios presuntamen-
te involucrados en las irregularidades mencio-
nadas, y del seguimiento judicial correspon-
diente. Establecimiento de nuevas normas y
procedimientos para hacer efectivo el control
interno de las actividades directamente relacio-
nadas con el patrimonio institucional.

Cumplimiento de la Ley Orgdnica de Procedi-
mientos Administrativos en lo referente a la
formulacién de los instrumentos y los mecanis-

5)

6)

7)

8)

mos que rigen la vida institucional, especial-
mente el Reglamento Organico de la Ley de
creacion del IABNSB.

Subscripcidn de cuatro convenios con institu-
ciones nacionales para apoyar y/o dar cumpli-
miento a distintos proyectos y actividades de
carécter técnico, profesional y de extension.

Emision por parte del Poder Ejecutivo Nacio-
nal de un decreto por el cual se establece la dis-
tribucidn a través del IABNSB del 25% de las
publicaciones hechas por las oficinas ministe-
riales de la Administracion Publica, y de un se-
gundo decreto por el cual se establece la Fun-
dacion Kuai-mare, lo cual contribuird a dar
cumplimiento al decreto anterior y permitira
difundir nacional e internacionalmente el libro ve-
nezolano.

Incremento en la elaboracién de instrumentos
normativos para coadyuvar al funcionamiento
y consolidacién de las distintas dependencias
del Instituto, especialmente de politicas de for-
macion de colecciones de la Biblioteca Nacio-
nal y de las Bibliotecas Piiblicas del pais.

Incremento de las relaciones del Instituto en el
campo internacional, mediante la intensifica-
cion del acercamiento y el intercambio cultural
con organismos e instituciones bibliotecarias
extranjeras, y el cumplimiento de convenios in-
ter-regionales establecidos por la Nacion.

10) Cumplimiento de un satisfactorio programa

de exposiciones y difusién institucional.

11) Significativo incremento en el adiestramiento

de personal del Instituto, mejorandose asi la
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capacidad profesional y productiva del mis-
mo.

12) Consolidacion de la Oficina de Informatica en lo

referente a sus tareas de produccién de materiales
catalogrificos, control bibliotecoldgico, apoyo a
los planes de informacién automatizada y a las acti-
vidades administrativas del Instituto.

13) Avances significativos en la definicion de la

infra-estructura integral de los servicios y la
organizacion administrativa de las unidades
que se reintegraran en la nueva sede de la Bi-
blioteca Nacional en el Foro Libertador.

@Programa Biblioteca Nacional

1)

2)

4)

Consolidacién de la Direccién del Programa e
inicio satisfactorio de las actividades de la
Coordinacién de Servicios de Referencia e In-
formacion y de la Direccién de Servicios He-
merograficos.

Intensificacion de las gestiones del Programa
para concertar y establecer relaciones del apo-
yo extra-institucional requerido para desarro-
llar proyectos de interés comun y coincidente
con los fines del Instituto.

Incremento general del numero de lectores
atendidos, las obras o publicaciones servidas,
el enriquecimiento de las colecciones y la re-
produccién y procesamiento de las mismas
para asegurar su conservacion y la prestacion
de servicios mas ajustados a las necesidades del
publico usuario.

Reparacion de los daiios sufridos por la sede de
San Francisco a finales de 1981, lo que permiti-
ra la apertura de un servicio ampliado a princi-
pios de 1983. Activacion de los servicios de in-

6)

7)

formacion especializada en las areas indigenis-
tay afro-americana.

Incremento significativo del servicio y las acti-
vidades técnicas y de recuperacion documental
desarrolladas por la Direccién de Servicios Au-
diovisuales.

Continuacion satisfactoria de varios proyectos
de investigacion bibliografica de interés sustan-
tivo para la institucion y el pais.

Automatizacion de la informacién recogida
para el Censo Nacional de Investigadores e In-
vestigaciones y preparacion del Directorio que

habra de publicarse durante el primer semestre
de 1983.

@ Programa de Servicios de Bibliotecas.

1)

2)

4)

5)

Consolidacién de las areas de atencién inme-
diata del Programa y definicion administrativa
interna de las responsabilidades subprogra-
maticas.

Consolidacidn de las Redes de Servicios Biblio-
tecarios creadas en 1981, quedando afianzado
asi el Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.

Resultados positivos en la planificacién y coor-
dinacion centralizada al zonificarse el pais en
ocho Regiones'Bibliotecarias.

Incremento general en el nimero de lectores
atendidos, obras consultadas, dotacién biblio-
grafica, puestos de lector, establecimientos bi-
bliotecarios en servicio y servicios internos y
externos en las Redes Estadales. Incremento
en la capacitacién de su personal.

Intensificaciéon general de los nexos de los ser-
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vicios bibliotecarios generales con las comuni-
dades de su ubicacién y con grupos culturales
en ellas actuantes.

6) Intensificacion general de los vinculos de las
Redes Estadales con los organismos piblicos y
privados de sus respectivas regiones.

7) Mejoramiento de las funciones de coordina-
cién y control de la Red de Servicios Bibliote-
carios de la Red Metropolitana y el Distrito Fe-
deral. !

8) Incremento general en el nimero de lectores
atendidos, obras consultadas, dotacién biblio-
grafica, puestos de lector, establecimientos bi-
bliotecarios en servicio y servicios internos y
externos en la Red de Servicios de Bibliotecas
Publicas del Area Metropolitana de Caracas y
el Distrito Federal. Incremento en la capacita-
cién de su personal.

9) Creacién de la Coordinacién de la Biblioteca
Metropolitana de Caracas, como unidad espe-
cial y aparte del resto de los servicios de la Red
de Servicios Bibliotecarios del Area Metropoli-
tana de Caracas y el Distrito Federal.

10) Funcionamiento exitoso de la Unidad de En-
lace con la Direcciéon de Servicios Técnicos,
creada con la funcién de apoyar y mejorar la
adquisicién, procesamiento y envio a las Redes
Estadales de materiales bibliograficos y no bi-
bliograficos.

11) Redefinicién de las funciones y responsabili-
dades del Servicio de Informacion a la Comu-
nidad.

12) Avances en la definicion de las normas e ins-
trumentos necesarios para atender con mayor

eficiencia las necesidades de los servicios bi-
bliotecarios especializados y lograr el estable-
cimiento y desarrollo ordenado de las Redes
sectoriales y regionales en el area.

13) Resultados positivos en la definicién de una
estrategia conceptual y administrativa de apo-
yo al desarrollo de los servicios de las bibliote-
cas escolares dependientes del Ministerio de
Educacién.

@ Programa de Servicios Técnicos Bibliotecarios.

1) Consolidacién de la estructura funcional y ad-
ministrativa del Programa y mejoramiento sig-
nificativo del conjunto de procesos técnicos
que le han sido confiados.

2) Definiciones de politicas de formacién de co-
lecciones bibliograficas para la Biblioteca Na-
cionaly las bibliotecas publicas del pais.

3- Mejoramiento de los niveles de atencion y sa-
tisfaccién de las necesidades inmediatas de los
dos programas de servicio al piblico (Bibliote-
ca Nacional y Servicios de Bibliotecas).

4) Implementacion exitosa de médulos y forma-
tos automatizados para incrementar y aumen-
tar el control de las distintas actividades que
conforman la produccién del Programa.

5) Mantenimiento de niveles satisfactorios de ad-
quisicion de materiales bibliograficos para las
bibliotecas piiblicas del pais e incremento en el
volumen de titulos procesados por conceptos
de canje y donaciones.

6) Regularizacion de las actividades relativas al
Depésito Legal e incremento significativo en la
recepcion de libros, publicaciones hemerogra-
ficas y materiales audiovisuales.
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7

8)

9

Desarrollo significativo de las actividades de
seleccién bibliografica para el enriquecimiento
de las colecciones de la Biblioteca Nacional.

Incremento en la catalogacién y clasificacién
del material bibliografico y audiovisual. Incre-
mento en el ingreso de registros al Banco de
Datos de Informacion bibliografica. Superadas
cuotas de ingreso rezagado y aumento en el nu-
mero de registros de la Coleccion Venezolana
retrospectiva.

Publicacién del primer volumen de la Biblio-
grafia Venezolana Corriente, primera que se
produce en Hispanoamérica por medios auto-
matizados. Preparacién de los vols. Il y ITL.-

10) Consolidacién del Centro Nacional de Con-

servacion Documental, en un intento del Ins-
tituto por centralizar sus esfuerzos en la pre-
servacion de su vasto acervo documental y por
difundir las normas y principios del conserva-
cionismo en este sector. En el transcurso del
ano, el Centro incrementé sus niveles en el
procesamiento técnico de los materiales que
le fueron encomendados, destacdndose parti-
cularmente la conclusion de la microfilmacion
de la prensa venezolana del siglo XIX existen-
te en la Biblioteca Nacional. El Centro tam-
bién se beneficié con la capacitacion adicio-
nal de su competente personal y el intercam-~:
bio de experiencias con organismos y exper--
tos extranjeros.

* Principales limitaciones observadas en el ejercicio
1982

1) Disminucién del 26.8% en el aporte Ejecutivo

Nacional con respecto al ejercicio anterior, lo
que afect6 profundamente a los distintos pro-
gramas institucionales. En efecto, esta reduc-

2)

3)

cion obligé a la reduccion de los aportes del Ins-
tituto a los convenios de inversion del Situado
Coordinado para el desarrollo de las redes de
bibliotecas publicas en las Entidades Federa-
les, y a la disminucién de las partidas presu-
puestarias destinadas para la adquisicion de
materiales bibliogrificos y audiovisuales de
Biblioteca Nacional. De igual manera, se re-
dujeron los gastos corrientes del Programa de
Servicio de Bibliotecas, lo que impidi6 reali-
zar a cabalidad las actividades de coordina-
ci6én y supervisién de las redes de bibliotecas
publicas.

Segunda reduccién de la asignacién del Ejecu-
tivo Nacional aprobada en el Presupuesto, en
un millén de bolivares a partir del mes de mayo
de 1982. Esta nueva reduccién, ocasionada por
la crisis fiscal que sufri6é el pais a causa de la
Contraccion de los precios en el mercado pe-
trolero mundial, trajo entre otras las conse-
cuencias siguientes: congelamiento de los car-
gos vacantes disponibles para poder cumplir la
reduccion planteada, limitando con ello el de-
sarrollo normal de las actividades del Instituto;
reformulacion del horario de servicio de las bi-
bliotecas publicas de la Red Metropolitana de
Caracas (de 8 am a 6 pm anteriormente a un
solo turno de 10 am a4 pm), con el consiguiente
perjuicio para los usuarios; y reduccion drésti-
ca de los proyectos de investigacion bibliografi-
ca y documental que venia realizando el Insti-
tuto.

Dada la reduccién general del Presupuesto Na-
cional, las Gobernaciones de las Entidades Fe-
derales reformularon sus convenios para la in-
version del Situado Coordinado. Esta reformu-
lacién implicé la reduccién en su conjunto de

un 8% del monto inicialmente acordado, lo que
se tradujo en una relativd desaceleracion del
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4)

5)

proceso de consolidacion de las redes de biblio-
tecas publicas en el interior del pais

Durante el ejercicio no se materializé el aporte
de la Fundacion para el Rescate del Acervo Do-
cumental Venezolano (FUNRES), que permi-
tiria desarrollar principalmente el programa
editorial del Instituto.

Los efectos de las irregularidades administrati-
vas detectadas hacia finales del ejercicio ante-
rior se tradujeron en una distracciéon superior
a los diecinueve millones de bolivares de los
fondos del Instituto. La consecuencia inmedia-
ta de este desfalco se tradujo en serias dificulta-

des para cumplir los compromisos adquiridos
con los proveedores del Instituto, lo que por
una parte mengud el crédito del organismo y
por otra limit6 o retrasé sensiblemente el pro-
ceso de adquisicion de materiales bibliografi-
cos para las redes de bibliotecas publicas. Por
normas de sana administracion, se tuvo que
prescindir de los servicios del personal supervi-
sorio de las unidades administrativas en las que
se detectaron las irregularidades mencionadas,
lo que provoco un retraso en la mayoria de las
tareas administrativas del Instituto, pues se re-
quirié tiempo para que el nuevo personal se
adaptara a las caracteristicas especificas de la
organizacion.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION DEL INSTITUTO: LOGROS DURANTE 1982,

Dentro de la estructura Programatica de los Presu-
puestos Programa del Instituto, y siguiendo las
pautas convencionales establecidas para este tipo
de instrumento intormativo, se han agrupado las
actividades de asesoria y apoyo que realizan las
unidades que conforman el aparato administrativo
de 1a Organizacion bajo la denominacion genérica
de Direccién Superior.

En virtud de carecer de metas propias, estas unida-
des de asesoria y apoyo adaptan sus programacio-
nes anuales a los planes operativos establecidos
para los Programas Sustantivos de la Institucion,
Biblioteca Nacional, Servicios de Bibliotecas y
Servicios Técnicos Bibliotecarios. En tal sentido,
el presente informe sélo recoje aquellas activida-
des que, han favorecido el desarrollo de los planes
operativos antes mencionados.

Antes de proceder a describir los logros de este
sector institucional, debemos mencionar a tres (3)
acontecimientos que marcaron la actuacion del
aparato administrativo durane 1982:

a.- La rebaja de Bs. 22.100.000,00 en el aporte
del Ejecutivo Nacional para el ejercicio 1982,
lo que representd un decremento del 27% en
relacion al ano anterior. Esta situacion se agra-
vé con la crisis fiscal que sufri6 el Estado Ve-
nezolano y que, para la Institucién se tradujo
en larebaja adicional de un millén de bolivares
en los aportes del Ejecutivo para los gastos co-
rrientes, a partir del mes de mayo.

b.- Lasirregularidades administrativas detectadas
en el mes de febrero de 1982 que, al concluir
las investigaciones pertinentes, se tradujeron
en una distraccion de Bs. 19.665.750,00 de los

fondos del Instituto (Ver el Apéndice para un
informe sobre las actividades correctivas y ju-
diciales que el Instituto ha llevado a cabo al
respecto de esta situacion).

c.- La asignacién de la precuota presupuestaria
para el préximo ejercicio fiscal que implicaria
una reduccion de cuatro millones de bolivares
de los aportes del Ejecutivo Nacional sobre los
gastos de funcionamiento de la organizacion,
situacion ésta que nos llevo a realizar una alta
cuota de trabajo para preparar y adecuar a la
institucion a la nueva realidad financiera pre-
vista para el préximo afio de 1983.

Expuestos estos hechos, a continuacién presenta-
mos los logros mas significativos de las diferentes
unidades que integran el Programa 01.

OFICINA DE PLANIFICACION, PROGRAMA-
CION Y PRESUPUESTO.

@ Presupuesto 1982

El programa de Presupuesto definitivo, ajustado
al 6 de mayo de 1982, como lo expresa la Gaceta
Oficial No. 245.608 del 16-07-82, contiene los si-
guientes elementos:
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Tabla 1a:

II.-

I1.-

Presupuesto de Ingresos del IABNSB durante 1982

Ingresos por transaciones Bs.
corrientes: 53.515.000
-Venta de bienes y servicios 800.000

-Aporte Ejecutivo Nacional,

gastos corrientes 52.715.000
Recursos por transaciones

de capital 7.635.000
-Aporte Ejecutivo Nacional,

gastos inversion 6.285.000
-Incremento de reservas

y previsiones 1.350.000
Recursos por transaciones

financieras 1.200.000
-Disminucion de disponibilidades 1.200.000
TOTAL INGRESOS 62.350.000

Fuente: IABNSB/Oficina de Planificacién; Divisién de Programacién

y Presupuesto.

La tabla 1b presenta el resumen de créditos presupuestarios
para 1982 a nivel de partidas

Tabla 1b: Presupuesto de Gastos del TABNSB durante 1982

Bs.
I.- Gastos por transacciones corriente 54.876.000
- Partida 10. Gastos de Personal 46.713.000
— Partida 20. Materiales Servicios y
Reparaciones. 3.193.483
- Partida 40. Servicios y otros gastos
de la deuda publica. 711.000
- Partida 80. Transferencias 2.908.517
— Partida no clasificable, depreciacion
y amortizacion. 1.350.000
Il.- Gastos por transacciones de capital 6.185.000
—Partida 50. Adquisicion de Maquinarias
y Equipos e inmuebles. 5.027.375
— Partida 70. Obras y servicios para
formacién de capital. 1.157.625
Iil.- Aplicaciones financieras. 1.289.000
- Servicio de la deuda publica,
amortizacion. 639.000
— Disminucion de las cuentas a pagar 650.000
TOTAL GASTOS 62.350.000

Fuente: IABNSB / Oficina de Planificacion; Disivién de Programacion y Presu-

puesto.
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En la Tabla 1c se especifica la distribucion del Presu-
puesto para 1982 segiin los cuatro Programas en los que
se sectorializa la actividad institucional.

Tablalc: Presupuestode gastos por programas para 1982

01.-Direccién Superior 26.611.750 (42.7%)
02.-Biblioteca Nacional 9.563.999 (15.3%)
03.-Servicios de Bibliotecas 17.279.117 (27.7%)

04.-Servicios Técnicos Bibliotecarios 7.545.134 (12.1%)
-Partidas no asignables a programas  1.350.000* (2.2%)
TOTAL 62.350.000

Fuente: TABNSN / Oficina de Planificacién; Divisién de Programacién
y Presupuesto

Hay dos elementos que tienen que tomarse en con-
sideracion para cualquier analisis de la Organiza-
cién:

a.- Dentro del presupuesto de gastos, la partida
10 (Gastos de Personal) consume el 75% del
total y si a ésta se le suman las partidas concomi-
tantes a ella se alcanza el 81%, por tratarse de
un organismo de prestacién de servicios direc-
tos al piblico que, ademas, establecié una es-
trategia de funcionamiento del Sistema Nacio-
nal de Bibliotecas Piiblicas basada en la con-
fluencia de diversos entes del Estado en los
gastos de inversion: MINDUR para la cons-
truccion y remodelacion de locales y las Go-
bernaciones de las Entidades Federales, me-
diante la suscripcién de Convenios del Situado
Coordinado, para la dotacién de mobiliario,
equipos y colecciones bibliograficas y audiovi-
suales.

Pero esta situacion implica una estructura de
gastos muy rigida que no puede soportar ade-
cuadamente cualquier efecto externo y en es-
pecial la reduccién de los aportes del Ejecutivo
Nacional.

b.- Dentro del presiipuesto de gastos por progra-

ma se observa que el programa 01 Direccién
Superior absorbe el 42% del mismo, pero esto
obedece a que en el mismo, se canalizaron los
gastos imputables a las partidas correspon-
dientes al Contrato Colectivo y Transferen-
cias.

® Otros logros de la Oficina

Se colaboré con la Direccién Ejecutiva en la ela-
boracion del Reglamento Orgénico del Instituto
en cumplimiento de la Ley de Procedimientos
Administrativos. (Ver Apéndice).

Se colaboré con diversas dependencias en la ela-
boracién de sus proyectos de Normas y Procedi-
mientos.

En cumplimiento de la Ley de Procedimientos
Administrativos también se elaboré el proyec-
to de la Unidad de Recepcién y Registro d
Correspondencia. :

Se elabor6 el Anuario Estadistico 1981 y se pre-
para el correspondiente a 1982.

Se adelantan las investigaciones sobre los habi-
tos de lectura en Venezuela y demanda potencial
de los servicios bibliotecarios (Ver Apéndice).
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OFICINA DE CONSULTORIA JURIDICA.

Ademas de apoyar y asesorar legalmente a todas
las unidades del Instituto que asi lo requirieron, la
Consultoria Juridica, respaldé a la Direccién Ge-
neral en la subscripcién de convenios con las insti-
tuciones siguientes:

- UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUE-
LA, sobre cooperacién institucional;

- CONGRESO NACIONAL, sobre la celebra-
cion del 25 aniversario del 23 de Enero;

- BANCO DEL LIBRO, para la reproduccion de
ilustraciones con fines comerciales;

- INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFE-
SIONAL DEL MAGISTERIO, para la actuali-
zacién y mejoramiento de los conocimientos del
personal docente en lo relativo a servicios biblio-
tecarios.

También se trabajé en la elaboracién de proyectos
de Decretos sobre la distribucién del 25% de las
‘publicaciones editadas por los Ministerios y otros
organismos de la Administracién Piblica, la “Fun-
dacién Kuai-Mare”, y la reforma parcial del De-
creto 2.719 (del 27-06-78) sobre el “Archivo Au-
diovisual de Venezuela”. Tanto el del 25% como
el de la Fundacién Kuai-Mare fueron aprobados
por la Presidencia de la Repiiblica en Consejo de
Ministros. (Ver Apéndices).

Se elaboraron ademas el Reglamento sobre Dona-
ciones y legados que regira en el Organismo, 25
Contratos de Servicios Arrendamiento y Manteni-
miento, asi como 9 contratos de asesoria personal.
Se apoy6 cercanamente a la Direccidon General y
a las Oficinas de Personal, Servicios Administrati-
vos y Control Interno en el esclarecimiento de los
hechos relativos al desfalco cometido en contra del
Instituto.

OFICINA DE INFORMACION

La Oficina de Informacién desarrollé sus activida-
des durante 1982 en el marco de tres responsabili-
dades institucionales fundamentales: la de exten-
sion (exposicion y apoyo a los eventos del Institu-
to), la difusin interna de informacién y la de apo-
yo al Comité de Ediciones del IABNSB.

oExposiciones y eventos:

- Reunidn regional de expertos en bibliotecas pii-
blicas de América Latina y el Caribe; participa-
cién en su organizacidn, cobertura de y para los
medios de comunicacion social, apoyo audiovi-
sual y montaje de exposiciones.

- V Exposicién Anual de Instituto y la 1V Exposi-
cién bibliografica y de fotografia; coordinacion
del evento, cobertura, organizacion y montaje
de los materiales y publicacién del Catélogo y la
carpeta “El Rostro de Venezuela”.

Se realizaron 14 exposiciones de las cuales pueden
destacarse especialmente: “Iconografia de Rému-
lo Bentancourt”, con motivo del ler. aniversario
de su muerte; “Homenaje a Luis Beltran Prieto”,
con motivo de haber cumplido 80 afnos de edad;
“Jacques Maritain™ en el centenario de su naci-
miento y “Rafael Maria Baralt” con motivo del
traslado de sus restos al Panteén Nacional. Cabe
destacar que varias de las exposiciones fueron ob-
jeto de presentacion itinirante en las sedes del Ins-
tituto para ampliar asi la difusion de los materiales
exhibidos.

eInformacién Interna
Durante el ano se produjeron todos los desplega-

bles necesarios tanto para el apoyo a las exposicio-
nes como para la apertura de nuevos servicios en
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la Red Metropolitana de Servicios de Bibliotecas.
También se produjeron y divulgaron cuatro audio-
visuales: “Uso y Manejo de la Biblioteca Publica”,
“Diseno Unico de Archivos”, “Sistema Nacional
de Bibliotecas Publicas y “De San Francisco al
Foro Libertador”. Se estan preparando tres mas,
como apoyo a las actividades del Instituto durante
elafio de 1983.

ePublicaciones

El Comité de Publicaciones logré la impresién de
los siguientes titulos, algunos de ellos ya listos para
entrar en circulacion:

a) Bibliografia de la critica literaria en Venezuela,
de Roberto Lovera De Sola.

b) Anuario Bibliografico Venezolano. Entregas
de: 1969-74 (Vol.Il) y 1977.

¢) Bibliografia Venezolana Vol. 1.
d) EllInvestigador Venezolano. No. 1y2.

En proceso de impresion estan: Fuentes para el
estudio de Mariano Picén Salas. (Premio Na-
cional de Bibliografia “Agustin Millares Carlo”
1981) y 25 titulos mas. Se cuid6 directamente
la produccion de la Agenda que en esta oportu-
nidad incluye la serie “El nuevo rostro de Boli-
var”, obra del pintor Alirio Palacios. Con la
Agenda el Instituto se anticipa en la celebra-
cion del Bicentenario del Padre de la Patria.

OFICINA DE PERSONAL

® Capacitacion y Adiestramiento -

Durante el afio, 874 funcionprios del Instituto, de

las 14EFE)Bliptedas publikas y de otras institu-

ciories se adiestraron, capacitaron o realizaron pa-
santias en 98 eventos programados con una dura-
cién total de 2.922 horas. De los cursos para capaci-
tacién bibliotecaria se generaron ingresos propios,
por concepto de matricula de Bs. 299.000,00, que,
una vez deducidos los gastos produjo una utilidad
de Bs. 186.315,20 que permitieron la apertura de
nuevos cursos, la duplicacion de material docente y
el pago de matricula de funcionarios nuestros en
cursos de perfeccionamiento en el pais.

Por otra parte, se experimento la descentralizacion
de la capacitacion en el drea de bibliotecas publicas
con la creaci6n de la coordinacion de Adiestramien-
to de la Regién Centro-Occidental, la cual dictd sie-
te cursos para los estados integrantes de esa Re-
gion. Finalmente, se lograron a través del convenio
sectorial con FUNDAYACUCHO, tres becas de
post-grado para funcionarios del Instituto.

eMovimiento de Personal

La rotacién de personal se incrementé debido a
dos variables exdgenas al desarrollo normal de la
Institucidn: las irregularidades administrativas de-
tectadas y la disminucién de la asignacion presu-
puestaria sufrida en Mayo de 1982. En resumen in-
gresaron 65 personas a cargos vacantes, se otorga-
ron 108 ascensos, 41 traslados y 34 cambios de esta-
tus de personal contratado a fijo. Mientras que
se aceptaron 121 renuncias, se rescindieron 34
contratos de trabajo y se produjeron 7 remociones
y 2 destituciones. En cuanto al personal obrero, se
cumplieron las clausulas establecidas dentro
del contrato vigente; se analizé el proyecto de
Contrato Colectivo presentado por el Sindicato y
se racionalizo el uso de estos recursos humanos.
Para el 31-12-82 el Instituto contaba con 174 de los
200 obreros previstos en €l Contrato Colectivo.

Cabe destacar como un logro significativo el hecho
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que a partir de 1982 la Oficina de Informatica del
Instituto asumi6 la tarea de apoyar a la Oficina de
Personal en la elaboracion y control de la némina
de pagos. Este servicio se habia contratado ante-
riormente a una empresa particular, produciéndose
asi una economia de Bs. 62.400,00.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

El cumplimiento de la programacion establecida
para el afio 1982, en base a varios objetivos inhe-
rentes a las funciones de la Contraloria Interna, ha
dado los siguientes resultados:

Andlisis referente al grado de cumplimiento de
las politicas, normas y procedimientos vigentes
en el Instituto.

Aplicacién rigurosa de los controles previos,
posterior y perceptivo a los egresos del presu-
puesto.

Seguimiento y control de los contratos suscritos
para el mantenimiento y servicio de los bienes
del Instituto.

Auditorias sobre cuenta de Situado Coordinado
que manejan los coordinadores de Bibliotecas
en algunas entidades federales, y revision de la
ejecucion presupuestaria del Situado Coordina-
dodel afio 1981.

Participacion en la elaboracién y determinacién
de costos reales para la microfilmacion, repro-
duccion de peliculas y fotografias, asi como tam-
bién los costos y tarifas para la venta de repro-
duccion de microfichas originales y duplicadas.

Andlisis preliminar del proyecto de venta de pu-
blicaciones del Instituto en librerias, puestos de
revistas y similares.

- Avalio del ingreso de las obras bibliograficas y
no bibliograficas durante el afio 1982 a través de
algunas dependencias del Instituto, principal-
mente por cumplimiento del Deposito Legal y
por Canje y Donaciones. La informacion se pre-
sento a la Oficina de Administracion para el re-
gistro en la contabilidad patrimonial.

La Oficina de Contraloria interna también realizo
gestiones no programadas, como el estudio refe-
rente a las asesorias realizadas por funcionarios
del Instituto a otros Organismos del Estado, el in-
forme sobre donaciones del material bibliografico
alas Entidades Federales, y la elaboracién del pro-
yecto de Reglamento sobre Donaciones al Institu-
to.

OFICINA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Ademis de las actividades rutinarias que realiza
esta Oficina se deben sefalar como logros mas sig-
nificativos durante 1982 los siguientes:

- Las normas y procedimientos establecidos para
la instrumentacién de los sistemas de Contabili-
dad Patrimonial y Bienes Nacionales, y el Flujo-
grama de Orden de Pago.

- La separacién definitiva de las actividades insti-
tucionales correspondientes a Servicios de Man-
tenimiento (Oficina de Operaciones) de las emi-
nentemente contables y financieras.

- El proceso de normalizacion de la informacién
contable, tanto con el apoyo de una empresa de
auditoria externa contratada, como con el apoyo
de la Contraloria Interna.

- La elaboracion del Manual de Contabilidad del
Organismo, que se implementara en el préximo
ejercicio.
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OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONA-
LES

Se puede afirmar que durante 1982 se reforzaron
profundamente las relaciones del Instituto tanto
con organismos regionales e internacionales como
con instituciones gubernamentales y no guberna-
mentales de otros paises, a través de la ejecucion
de proyectos de gran significacion indicados mads
adelante.

Las actividades realizadas durante 1982, han con-
tribuido a proyectar la imagen del Instituto a nivel
internacional. A través de los resultados obteni-
dos, por ejemplo, de los proyectos con los organis-
mos internacionales, se observa que ha habido un
aprovechamiento 6ptimo por parte de las unida-
des del Instituto receptoras de esa cooperacion.
Este hecho ha contribuido a que el Instituto haya
alcanzado un prestigio a nivel de las organizacio-
nes regionales e internacionales y de los organis-
mos nacionales de enlace, que abre definitivamen-
te las puertas para continuar recibiendo fondos
destinados a proyectos a nivel nacional y regional.

El logro mas importante de la Oficina de Relacio-
nes Internacionales ha sido por lo tanto el de haber
alcanzado un mayor grado de afianzamiento que
en anos anteriores, como unidad de apoyo y de en-
lace de los programas del Instituto con el exterior.

e Area Multilateral.

Las actividades dentro de esta drea corresponden
a los proyectos en curso desde 1981 y finalizados
en 1982, asi como los proyectos iniciados durante
1982 con organismos internacionales. Las mas sig-
nificativas fueron:

- Reunion Regional sobre el Estado Actual y Es-
trategias de Desarrollo de la Biblioteca Puiblica
en América Latina y elCaribe. Bajolos auspicios
de UNESCO, CERLAL, IFLA y el Instituto, se

reunié un grupo de expertos de América Latina
y el Caribe para determinar el papel que le co-
rresponde cumplir a la biblioteca puiblica en el
desarrollo de los paises de la region e identificar
los problemas que confrontan y los mecanismos
para resolverlos. Por el aporte financiero del Mi-
nisterio de la Secretaria de la Presidencia de la
Republica fue posible la realizacion de esta reu-
nién en Caracas.

Con la cooperacion del B.I.D., prestaron aseso-
ramiento sobre el conjunto de servicio automati-
zados dos expertos de la Biblioteca del Congreso
de los Estados Unidos.

Con el resplado de la Secretaria Ejecutiva del
Convenio Andrés Bello, hicieron pasantias en
nuestro Instituto dos funcionarios de Colombia,
uno de Periy otro de Ecuador.

Bajo los auspicios de UNESCO y PNUD, conti-
nuod el proyecto del Programa Regional de Post-
grado en Ciencias de la Informacién. Como lo-
gro mas significativo de este ano encontramos la
obtencién de $ 100.000,00 del PNUD vy la inclu-
sién del proyecto dentro del Presupuesto 1983
de UNESCO. El objetivo de este proyecto es
contribuir a que los paises de la region dispongan
de los recursos humanos calificados requeridos
para la planificacion, establecimiento, desarro-
llo y operacion de sus sistemas nacionales de in-
formacion asi como para la docencia y la investi-
gacion en este campo.

Se inici6, con la cooperacion de O.E.A _, el p:o-
yecto “Desarrollo del Archivo Audiovisual de
Venezuela”, cuyo objetivo es el de disponer en
forma organica de la informacién integral sobre
la situacién de las colecciones y archivos audiovi-
suales més importantes de Venezuela, que per-
mita la organizacion sistemadtica, recuperacién,
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conservacion y administracion eficiente de tales
archivos.

®Area Bilateral.

Las actividades dentro de esta drea corresponden
a los acuerdos, convenios de intercambios realiza-
dos entre el Instituto e instituciones y organismos
gubernamentales y no gubernamentales de otros
paises.

- Se firmé un convenio con la Biblioteca del Con-
greso de Washington para intercambiar cintas
MARC sin costo alguno y sobre base no exclusi-
va.

- Se establecieron las bases para un programa de
intercambio en el drea de procesamiento técnico
con la Biblioteca Nacional de Chile. El Instituto
logré la transferencia a Chile por parte de 1a Uni-
versidad de Northwestern, de los programas del
NOTIS 3 cuya implementacion asi como el en-
trenamiento del personal y asesoramiento, esta-
ra a cargo del IABNSB.

- Se establecié un acuerdo de asesoria y capacita-
cion con la Alcaldia Mayor de Bogota para el
Desarrollo del Sistema Metropolitano de Biblio-
tecas Publicas de Bogota.

- Se ofrecio asistencia técnica a la Subsecretaria
de Cultura del Ministerio de Educacién de Ecua-
dor para el Desarrollo de un sistema de bibliote-
cas piblicas en ese pais.

oViajes y Misiones al Exterior

Se coordinaron 17 viajes y/o misiones a diferntes
paises del exterior resaltando la participacién del
Instituto en las Conferencias Anuales de la Fede-
racion Internacional de Asociaciones de Bibliote-

cas (IFLA) American Library Association (ALA)
Instituto Internacional de Conservacién (IIC) y
Exposiciones Internacionales del Libro de Buenos
Aires y de Quito.

OFICINA DE INFORMATICA

Los objetivos trazados para esta Oficina durante
el ano 1982 pueden clasificarse basicamente en dos
dreas: mantenimiento de los sistemas existentes y
desarrollo de nuevas aplicaciones. El manteni-
miento es una funcién permanente que garantiza
el buen funcionamiento del sistema por lo que re-
quiere una atencién continua y se ha realizado sin
interrupcion durante todo el afio. Simultdneamen-
te se han desarrollado nuevas aplicaciones:

- El sistema de némina estd funcionando en el
computador del Instituto desde el mes de Mayo.
Se implementaron ademads los programas para el
Registro de Asignacion de Cargos (R.A.C.)yel
Registro de Datos Personales (R.D.P.).

- Se instald el sistema para el almacenamiento y
recuperacion de informacion documental%n li-
nea (DOCU/MASTER).

- Se desarroll6 el Sistema de Contabilidad Patri-
monial (actualmente en periodo de prueba por
parte del usuario) que incluye también la Conci-
liacion Bancaria.

- Se desarroll6 el Sistema de Control de Manteni-
miento de Equipos.

- Se inici6 el desarrollo del Sistema de Control
Presupuestario en linea, el cual se interrumpio
para proceder con el Sistema de Contabilidad
Patrimonial.

Adicionalmente, y en forma continua, se ha man-
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tenido durante todo el afio una actividad de divul-
gacion interinstitucional de los Sistemas instalados
(NOTIS Y DOCU/MASTER), lo que ha motiva-
do la solicitud de varias instituciones para utilizar
“en linea” nuestros bancos de datos.

Durante el afo se consolidé la conexién de la Cor-
te Suprema de Justicia (establecida en diciembre

de 1981) y se conectaron ademas el Fondo para el
Fomento de Innovacién Tecnoldgica (FINTEC) y
la Biblioteca Central de la U.C.V. Ademas, se
esta coordinando el desarrollo de cuatro (4) tesis
de grado (3de la U.S.B. y1delaU.M.), en traba-
jos que seran de utilidad para esta Oficina, una vez
concluidos.
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PROGRAMA BIBLIOTECA NACIONAL: LOGROS DURANTE 1982.

Durante 1982 continué operando la estructura pro-
gramdtica establecida exitosamente en 1981, al inte-
grarse varias dreas que venian funcionando en for-
ma un tanto aislada. En el ano se consolidaron las
funciones especificas asignadas a la Coordinacién
de Servicios de Referencia ¢ Informacién y conti-
nuaron normalmente las actividades previstas de la
Coordinacion de Produecion de Fuentes Documen-
tales (anteriormente Direccién de Estudios e Inves-
tigaciones) y la Direccién de Servicios Hemerogra-
ficos (anteriormente Division de Hemeroteca de la
Direccion de Servicios Bibliogréficos).

REALIZACIONES DE CARACTER GENERAL.
oPrestacion de servicios al usuario.

A pesar de la crisis restrictiva de recursos econ6-
micos a la cual debi6 enfrentarse toda la Adminis-
tracion Publica Nacional durante el afio 1982, el
Instituto y el Programa Biblioteca Nacional logra-
ron ajustar sus actividades a la nueva situacién. Se
efectud una racionalizacion interna del gasto ordi-
nario, mediante la reduccion de recursos humanos
y la concrecién de labores a las areas de servicio.
La mistica ejemplar demostrada por el equipo hu-
mano permitié incrementar la atencion a los usua-
rios y elevar el volumen de obras consultadas, con
relacién.a 1981. En este sentido, cabe indicar que
durante el presente ejercicio recibieron atencién
plena 56.563 usuarios, lo cual representa un incre-
mento del 63% con relacién a 1981 (36.479 usua-
rios). En Servicios Bibliograficos fueron recibidos
37.162 usuarios, quienes consultaron 103.643 vo-
ldmenes; en Servicios Hemerograficos fueron faci-
litados 101.172 ejemplares para un total de 17.700
usuarios y en Servicios Audiovisuales se recibie-
ron 826 personas para un préstamo de 9.587 titu-
los.

Tabla 2a.: Usuarios atendidos y obras consultadas en el Programa Bi-
blioteca Nacional:

Usuarios atendidos Obras Consultadas

1981 1982 1981 1982

Servicios Bibliograficos 21.140  37.162 116.725 103.643
Servicios Hemerograficos 14.839 17.700 92.208 101.172
Servicios Audiovisuales 495 826 6.051 9.587
Referencia e Informacién 875

Total 36.474 56.563 214.984 214.402

Fuente: JABNSB, Informe Anual 1981; Informes Anuales de las Di-
recciones del Programa.

|
Tales cifras resultan particularmente significati-
vas, si se toma en cuenta que la antigua sede de San
"Francisco, desde 1980, habia sido afectada por los
trabajos de construcciéon del Metro de Caracas.
Igualmente, las sedes de Servicios Hemerografi-
cos, (Mucubaji) y Audiovisuales (La Trinidad)
fueron sometidas a remodelaciones imprescindi-
bles para mejorar las condiciones de manteni-
miento y atencion al publico. Esas labores se cum-
plieron cabalmente en 1981 en las dos tltimas
mencionadas. El viejo edificio de San Francisco,
mediante formalizacion de acuerdos con la Com-
paiia Constructora del Metro de Caracas mantuvo
abiertos los servicios mientras se completaban los
trabajos de restauracién de la Sala Central “An-
drés Bello”. Esta labor permitié restituir interior-
mente la fisonomia de la sede, conforme habia
sido construida en 1911. En el afio se normalizaron
las actividades y comenzaron a funcionar a plena
capacidad las dependencias de los servicios de Re-
ferencia de Estudios Indigenas y Afroamericanos.
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#Obtencion de recursos. Convenios inter-institucio-
nales.

~+ forma de n antener el ritmo de activida-
, ' ¢ .i6n del Programa. de acuerdo con la
" veuin Ceneral del Instituto, adelantéd una se-
‘. de gestioncs para obtener recursos adicionales
¢ permitiesen continuar las tarcas de produc-
‘6n de fuentes bibliograficas y no bibliograficas.
Resaltan las gestiones positivas completadas con
las siguicntes instituciones del sector publico; Co-
mision Bicameral del Congreso Nacional, encar-
gada de las celebraciones del Bicentenario del Na-
talicio del Libertador; Academia Nacional de la
Historia; la Confederacion de Trabajadores de
Venezuela; ¢l Consejo Supremo Electoral; la
Contraloria General de la Republica; la C.A.Ve-
nezolana de Navegacion; Interalimina; la Funda-
cion para el Rescate del Acervo Documental Ve-
nezolano (FUNRES) y el Ministerio de Educa-
cion.
Gracias a los aportes econdmicos de estos organis-
mos, fué posible incrementar ¢l programa de in-
vestigacion y ediciones del Programa, entre cuyos
titulos merece ponerde relieve:

1) Hemerografia del Libertador. (Con aportes de
la Comision Bicameral para el Bicentenario).
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2) Hemerografia del Presidente Rémulo Betan-
court. (Colaboracion de la Academia Nacional
de la Historia).

3) Hemerografia de la prensa obrera venezolana.
(Posible colaboracionconlaC. T. V.)

4) Bibliografia de los partidos politicos venezola-
nos. (Co-edicién con el Consejo Supremo
Electoral).

5) Proyecto miltiple conmemorativo del XXV Ani-
versario del 23 de enero de 1958. Bibliografia,
exposicion, archivo de la palabra. (Convenio

"con el Congreso Nacional).

En otro sentido, los aportes del Ministerio de Edu-
cacion permitieron incorporar al patrimonio de la
Biblioteca Nacional, a través de FUNRES, la co-
leccion venezolana que constituyd la biblioteca
particular del Dr. Luis Beltran Guerrero. Destaca
en nivel semejante, para aumentar la coleccion la-
tinoamericana, la valiosa donacién de obras de y
sobre Pablo Neruda, adquiridas al Prof. Manuel
Mandujano por el Ministerio de la Secretaria de la
Presidencia de la Repiblica.

Con destino a las actividades de canje y a obten-
cion de fondos para intensificar el programa de pu-
blicaciones, la Direccién del Programa celebré
reuniones con los directivos del Instituto Nacional
de Hipédromos, organismo del cual recibi6 ejem-
plares de la obra La Repiiblica de Colombia en los
anos 1822-1823 y coordin® la politica a seguir para
la edicion, distribucion y venta de la Historia con-
temporanea de Venezuela, de Francisco Gonzilez
Guinan.

En investigacion y otras actividades fueron cele-
brados convenios entre la Direccién de Servicios
Audiovisuales y la OEA, para levantar un Diag-
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néstico de la situacion de los archivos audiovisuales
del pais. Esta Division efectué ademds contactos
con 11 organismos nacionales para formalizar fu-
turos convenios.

Se otorg6 amplio apoyo a la instalacion del Museo
Histérico Militar y se dio respaldo a los prelimina-
res del convenio con la Fundacion Teresa Carre-
no. 5

oNueva sede de la Biblioteca Nacional en el Foro Li-
bertador.

Con ¢l objeto de lograr la continuacién de los tra-
bajos de la nueva sede de la Biblioteca Nacional,
en el Foro Libertador la Direccion del Programa
participé en numerosas reuniones destinadas a ha-
cer viable la aprobacion de la respectiva Ley de
Credito Publico. Las entrevistas cubrieron: Con-
greso Nacional, Min. de Desarrollo Urbano, frac-
ciones parlamentarias de los diversos partidos po-
liticos y Contraloria General de la Repiblica.

o Actividades internas.

La Direccién del Programa presté apoyo a diversas
actividades de relaciones inter-institucionales, espe-
cialmente con el Consejo Nacional de la Cultura,

Museo de Bellas Artes, Galeria de Arte Nacional,

Museo de Ciencias, y también a la Direccién Gene-
ral en reuniones de trabajo eon los asesores cultura-
les del Proyecto del Helicoide.

Con otros programas del Instituto se participé en
la fijacion de estrategias comparativas entre el Ca-
tdlogo Naciona] y las Colecciones de la Biblioteca
Nacional; en la fijacién de drea de “Fuentes cultu-
rales de Venezuela”, como segundo lugar de prio-
ridades dentro de la Politica de Adqusiciones del
Instituto. Fueron acordadas pasantias de inter-

cambio entre las diversas areas del Programa, con
el propésito de que las diversas colecciones sean
conocidas por todo el personal que integra el equi-
podela Biblioteca Nacional.

% Realizacioneg por dreas.

DIRECCION DE SERVICIOS BIBLIOGRAFI-
COS: ACTIVIDADES DURANTE 1982.

a) Atencion al Publico.

A través de las diversas salas bajo su responsabili-
dad, la Direccion de Servicios Bibliogréficos aten-
di6 un total de 37.162 usuarios, ademas de 109 ins-
tituciones nacionales e internacionales que requi-
rieron consultas. El incremento de servicio con re-
lacion a 1981 fue de 75% como se comprueba en
el cuadro siguiente:

Tabla 2bh: Usuarios atendidos y obras consultadas / Direccion de Servi-

cios Bibliograficos.

1981 1982 variacion
a) Usuarios atendidos ©O21.140 370162 15%
b) Obras consultadas 116,725 103.643  88%

Los préstamos especiales, canalizados a través de
las Divisiones de Referencia y Publicaciones Ofi-
ciales, se intensificaron particularmente con un to-
tal de 146 volimenes prestados y 1.093 citas biblio-
graficas investigadas.

El aumento considerable de volumen en servicios
al publico se atribuye a la accesibilidad de las areas
de consulta y al enriquecimiento de las coleccio-
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nes. Durante el ano ingresaron 17.466 nuevos titu-
los que representan 30.299 vélumenes.

b) Adiestramiento de recursos humanos.

Fueron organizados talleres internos de actualiza-
cion, a cargo de los jefes de los servicios, para ac-
tualizar a los funcionarios en el manejo de referen-

cias. Cinco funcionarios recibieron cursos de auxi-
liares, uno efectud pasantia en la unidad de Servi-
cios Técnicos del Instituto y la Jefe de la Division de
Publicaciones Oficiales asistié a la Conferencia so-
bre “Government, Publishers, Librarians and
Users” en Estados Unidos.

¢} Otras actividades internas.

Durante el afio se efectuaron los inventarios deta-
llados de colecciones en las Divisiones de Libros
Raros y Manuscritos, Publicaciones Oficiales, libros
extranjeros pernetencientes a la Coleccion General
y ubicados en los depésitos de El Poliedro.
Comenz6 la recepcién de publicaciones oficiales
microfilmadas y se tomaron medidas para continuar
esta labor de preservacion de materiales.

La produccion de fuentes informativas en la Divi-
si6n de Referencia permitié concluir el inventario
de archivo vertical, el levantamiento de informa-
cion sobre culturas indigenas destinada a la sala res-
pectiva y finaliz6 el acopio de referencia legislativa
con la preparacion del suplemento al vol. 1y el vol.
2 del Catélogo de Publicaciones Oficiales. En la
sala Pedro Manuel Arcaya se efectué un importan-
te levantamiento de informacion relativa al Liberta-
dor.

DIRECCION DE SERVICIOS HEMEROGRAFI-
CoS

Durante 1982, se cumpli6 el primer afio de funcio-

namiento de esta unidad con caracter de Direccién.
Se produjeron ajustes estructurales y reorientacion
de sus recursos humanos.

Doce de sus funcionarios recibieron adiestramiento
técnico para mejorar los servicios.

a) Atencion a Usuarios

Se increment6 en un 19% con respecto a 1981, con
una cifra de 17.700 usuarios atendidos, cuyas con-
sultas se espefican en el cuadro que sigue. Se man-
tuvieron relaciones con 32 instituciones nacionales y
9 internacionales.

Tabla 2¢: Usuarios atentidos y obras consultadas Direccién
de Servicios Hemerograficos.

1981 1982 Incremento
a) Usuarios atendidos 14.839 | 17.700 19%
b) Volimenes consultados ‘
ejemplares consultados 92208 = 101.172 9.7%
¢) Rollos de microfilm
prestados 4.707

b) Ingresode materiales

Durante 1982 por canje y donaciones fueron
rescatados 3.756 vol. de prensa y 7.026 ejem-
plares venezolanos. Por depésito legal: 3.150
titulos con 39.545 ejemplares.

Se elaboraron 10.584 fichas de referencias re-
sueltas. Se registré en Kardex 26.577 ejempla-
res y 11.055 en Notis*. Fueron procesados en
formatos MARC:** 1.342 titulos con 16.024
ejemplares.

* (Northwestern on-line total integrated system, version 3), programa auto-
matizado adoptado por el IABNSB

** (Machine Readable Cataloging), formato para ¢l registro y la transferen-
cia antomatizada de informacién catalogréfica.
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¢) Microfilmacion

Fue concluida la microfilmacion hemerografica
del siglo XIX y se inicio el trabajo con publica-
. ciones periodicas del siglo XX. Fueron puestos
en servicio al pablico 1.024 rollos y 72 microlfi-
chas de material hemerografico relativo a 440

. titulos.

DIRECCION DE SERVICIOS AUDIOVlSUA-
LES.

Debido a la buena disposicion del equipo humano
para superar las dificultades derivadas de las res-
tricciones econdmicas, esta Direccion cumplio casi
en su totalidad los objetivos trazados para el ejer-
cicio 1982

a) Atencion a usuarios.
Fue superado en un 67% el volumen de usua-

rios atendidos, con respecto a 1981, conforme
lo demuestra el cuadro que sigue.

Tabla 2d: Usuarios atendidos y abras consultadas / Direccion de Servi-

cios Audiovisuales.

1981 1982 incremento
a) Usuarios atendidos: 495 826 67%

b) Obras consultadas: i 6.051 9,587 387%

b) Recursos humanos.

Con miras a mejorar el servicio, que entrd ¢n
plena capacidad de atencién al piblico. fueron
adiestrados 37 funcionarios, especialmente en
aspectos técnicos de informacion automatiza-
da. Esto fue posible con la colaboracion de las

)

d)

€)

Direcciones de Procesos Técnicos, Recursos
Humanos y la Coordinacion de Referencia e
Informacion.

Incremento de colecciones.

El patrimonio audiovisual de la Biblioteca Na-
cional se incremento en 62.333 nuevos ejempla-
res. Esto representa un aumento de 942% con
respecto a 1981. EI patrimonio total a cargo de
la Direccion de Servicios Audiovisuales es de
194.054 ejemplares o piezas.

Merecen resaltarse las donaciones de los Minis-
terios de Transporte y Comunicaciones, Infor-
macion y Turismo, Educacion. asi como las de
Fundacion Neuman, FUNRES, TAGA vy al-
gunas particulares cedidas por los senores: Gui-
llermo Altuve, Harry Gibson, José Tortolero,
Delfina Rincon, Cesdreo de Armellada, Lws
B. Prietoy Virginia Betancourt Valverde.

Procesamiento técnico interno de materiales.

En colaboracion con la Direccion de Procesos
‘Técnicos fueron catalogados provisionalmente
22.475 titulos, lo cual representa un 784 de lo
realizado en 1981.

Divulgacion y promocion.

Con apoyo de la Direccion General del Institu-
to se realizaron 29 visitas a4 10stituciones v per-
sonas, para aumentar los vinculos institu v ma-
le,. Ademads hubo participacion en 12 exposi-
ciones, con materiales cinematogrificos e ico-
nograficos.

Igualmente se presto colaboracion a la O.C.P.
y al Ministerio de Informacion y Turismo para
la produccion de 2 programas audiovisuales.
Producidos por la Direccion de Servieir  Au-
diovisuales, fueron transmitide por la Rc
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¢) Microfilmacion

Fue conchnda la microfilmacion hemerografica

del siglo XIX y se inicio el trabajo con publica-

ciones periodicas del siglo XX. Fueron puestos

en servicio al publico 1.024 rollos y 72 microfi-

chas de material hemerografico relativo a 440
. titulos.

DIRECCION DE SERVICIOS AUDIOVISUA-
LES.

Debido a la buena disposicion del equipo humano
para superar las dificultades derivadas de las res-
tricciones economicas, esta Direccion cumplio casi
en su totalidad los objetivos trazados para el ejer-
cicio 1982

a) Atencion a usuarios.
Fue superado en un 67% el volumen de usua-

rios atendidos, con respecto a 1981, conforme
lo demuestra el cuadro que sigue.

Tabla 2d: Usuarios atendidos y obras consultadas / Direccién de Servi-

cios Audiovisuales.

1981 1982 incremento
a) Usuarios atendidos: 495 826 67%
b) Obras consultadas: . 6.051 9.587 58%:

b) Recursos humanos.

Con miras a mejorar el servicio, que entro en
plena capacidad de atencidn al piblico, fueron
adiestrados 37 funcionarios, especialmente en
aspectos técnicos de informacién automatiza-
da. Esto fue posible con la colaboracién de las

c)

d)

e

~—

Direcciones de Procesos Técnicos, Recursos
Humanos y la Coordinacion de Referencia e
Informacion.

Incremento de colecciones.

El patrimonio audiovisual de la Biblioteca Na-
cional se incrementd en 62.333 nuevos ejempla-
res. Esto representa un aumento de 942% con
respecto a 1981. El patrimonio total a cargo de
la Direccion de Servicios Audiovisuales es de
194.054 ejemplares o piezas.

Merecen resaltarse las donaciones de los Minis-
terios de Transporte y Comunicaciones. Infor-
macion y Turismo, Educacion. asi como las de
Fundacion Neuman, FUNRES, TAGA vy al-
gunas particulares cedidas por los senores: Gui-
llermo Altuve, Harry Gibson. José Tortolero,
Delfina Rincon, Cesdreo de Armellada. Luis
B. Prietoy Virginia Betancourt Valverde.

Procesamiento técnico interno de materiales.

En colaboracion con la Direccion de Procesos
Téenicos fueron catalogados provisionalmente
22.475 titulos, lo cual representa un 78% de lo
realizadoen 1981.

Divulgacion y promocion.

Con apoyo de la Direccion General del Institu-
to se realizaron 29 visitas a instituciones y per-
sonas, para aumentar los vinculos instituciona-
les. Ademas hubo participacién en 12 exposi-
ciones, con materiales cinematograficos e ico-
nograficos.

Igualmente se presté colaboracion a la O.C.P.
y al Ministerio de Informacion y Turismo para
la produccién de 2 programas audiovisuales.
Producidos por la Direccion de Servicios Au-
diovisuales, fueron transmitidos por la Radio
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Nacional, 11 programas divulgativos de los ma-
teriales que constituyen el repertorio de la Divi-
sién de Fonologia.

Produccion de fuentes informativas y de referen-
cias

Fueron concluidos y estan listos para su publica-
cién, cuatro importantes directorios de mate-
riales audiovisuales: 1) Artes escénicas; 2) Mu-
sical Venezolano; 3) Archivo de la palabra; 4)
Registro bibliografico del cine venezolano.

Ademés, fueron producidos en el afio el catalo-
go y el cartel de la IV Exposicién Anual de Fo-
tografia, un folder sobre “Rostro de Venezue-
la”, la agenda 1983 del Instituto, un desplegable
de la I Muestra de Cine Institucional y el regis-
tro fotografico de las culturas afrovenezolanas,
con 820 negativos y 60 imagenes de exposicion.

Produccion de normas.

Para uso interno de la Direccién, fueron elabo-
radas las normas organizativas para materiales
de dibujos y estampas, calendarios, agendas y
tarjetas. 5

En colaboracién con la Consultoria Juridica del
Instituto. y el Dr. Juan Garrido, fue elaborada
y revisada la segunda versién del Reglamento
de Servicios Audiovisuales y la reformulacién
del Decreto No 2719 sobre Archivo Audiovi-
sual.

Extension de servicios a otras bibliotecas.

Durante 1982 se reinici6 el programa de exten-
sion de servicios audiovisuales a bibliotecas pi-
blicas (10 fonotecas), con una coleccion basica
de 186 cassettes (1.860 titulos por coleccion).

Para la Biblioteca Metropolitana de Caracas se
procesd una coleccién de 60 titulos de video-

Cassettes, 960 imagenes fotograficas de Cara-
cas, 23 cartas, 5 mapas y 9 planos del pais.

i) Acopiodeimaigenesy atencion a autores.

Como via directa de incrementar en vivo las co-
lecciones audiovisuales, continué el programa
de grabacidn de autores venezolanos, con un to-
tai de 11 entrevistas a personalidades.

Dentro del proyecto conmemorativo del XXV
aniversario del 23 de Enero de 1958, se organi-
zaron y seleccionaron 82 cintas magnetofonicas
sobre el tema, 53 titulos del acervo documental
existente, fueron registradas 21 entrevistas de
42 personalidades que participaron en aquel
acontecimiento histdrico.

Fueron seleccionados e identificados 33 titulos
cinematogréficos, 8 de video y 69 de caricatu-
ras, €stas Ultimas para ser procesadas en micro-
film.

En sentido semejante, como forma de conser-
var la memoria cultural del pais en imagenes
fueron cubiertos en video 9 eventos nacionales,
se recuperaron 1.179 documentos con un total
de 1.573 ejemplares sobre 71 eventos realizados
en Venezuela, especialmenmte en los sectores
de las ciencias sociales y las humanidades.

COORDINACION DE SERVICIOS DE REFE-

- RENCIA EINFORMACION.

Durante 1982 esta Coordinacién se consolidé como
unidad de apoyo técnico a las areas de servicio que
conforman el Programa Biblioteca Nacional.

Como labor propia, ademads, los tres funcionarios
de acopio informativo recibieron entrenamiento
completo para cumplir a cabalidad sus funciones
de procesamiento analitico de informacién docu-
mental.

a) Atencion a usuarios.
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b)
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Aunque no se trata de una unidad de servicios,
presté orientacién y desahogé consulta de 875
personas.

Incorporacién de materiales y produccion de
fuentes.

La Coordinacién tiene a su cargo el procesa-
miento de informacion documental no impresa
en libros o publicaciones periddicas. En esta la-
bor se analizaron 700 documentos relativos a
conferencias, congresos, foros, seminarios, jor-
nadas, en atencion a la necesidad de indizacién
de este tipo de informaciones. Esta en proceso
la publicacién de un boletin de resiimenes de 600
documentos de esta indole.

En sentido similar fueron procesadas listas de
materiales relativos a “Teatro Venezolano”,
“Jacques Maritain” y “Escritores Venezola-
nos”, por solicitud expresa de la Direccion Ge-
neral del Instituto.

Apoyo organizativo a las Jefaturas de Servicios
del Programa.

De acuerdo con los planteamientos de la politica
de seleccion del Instituto, fueron seleccionados
materiales inter-formato para las tres dreas de
servicio que conforman el Programa Biblioteca
Nacional: bibliografica, hemerografica y audio-
visual.

La Coordinacién participé activamente en el
equipo encargado de concretar detalles de la
nueva sede en el Foro Libertador, lo cual se tra-
duce en asignacién de espacio para colecciones
y oficinas, asi como seleccién del mobiliario ade-
cuado a las nuevas exigencias.

Se prest6 apoyo técnico en el ordenamiento y
catalogacion de materiales de las salas de refe-
rencia Afroamericana e Indigenista.

d) Apoyo a otros organismes

Fueron aportados insumos técnicos para la ela-
boracién de un audiovisual relativo a la Biblio-
teca Nacional.

Colaboracién con la Direccion de Publicacio-
nes de la Presidencia de la Republica en el aco-
pio y ordenamiento de datos curriculares sobre
Primeras Damas de Venezuela.

e) Apoyonormativo.

Se prestd apoyo a la Contraloria Interna del
Instituto para la elaboracién de contratos de
servicios destinados a la Corte Suprema de Jus-
ticia, Congreso de la Republica, y con éste ulti-
mo organismo, fue elaborado y discutido el
proyecto para servicios de informacién del Con-
greso Nacional.

COORDINACION DE PRODUCCION DE FUEN-
TES DOCUMENTALES.

Esta unidad se constituy6 en 1982 como reestruc-
turacion de la anterior Direccién de Estudios e In-

" vestigaciones.

En el presente ejercicio sus actividades se concre-
taron a dos campos de investigacion: a) bibliogra-
ficay b) documental.

a) Investigacion bibliografica

Los principales proyectos adscritos a la Coordi-
nacién en este campo son:

Nuevo Repertorio Bibliogrifico Venezolano (1951-
1975).

Con él prosigue la ordenacién bibliografica
iniciada por Angel Raiil Villasana en los 6 volime-
nes ya publicados por el Banco Central de Vene-
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zuela, y que abarcaron los periodos 1808-1950 bajo
la coordinacién del autor. Durante el afio fueron re-
visados 3.000 libros y folletos, se elaboraron 2.000
fichas y quedaron formuladas 300 hojas de conteni-
do.

La primera parte de esta importante empresa bi-
bliografica quedara lista para su publicacién a me-
diados de 1983.

o Bibliografias de las Entidades Federales.

Avanzé considerablemente el levantamiento de
las bibliografias correspondientes a los Estados
Anzodtegui, Apure, Aragua, Bolivar, Cojedes,
Gudrico, Nueva Esparta y Téchira. Su compila-
cion quedara finalizada en el primer semestre de
1983, para entrar en fase de publicacion.

En el presente ejercicio 1982, se iniciaron en firme
las bibliografias correspondientes a los Estados
Barinas, Lara, Mérida, Portuguesa, Trujillo y el
Territorio Federal Delta Amacuro, de acuerdo a
normas comunes establecidas por el IABNSB.

Se hallan en prensa la extensa Bibliografia del Es-
tado Zulia y la del Estado-Sucre.

Fue coordinada nacionalmente la distribucion de
las bibliografias de los Estados Miranda y Mona-
gas, publicadas en las respectivas colecciones de
temas y autores estadales.

® Monografias bibliograficas en proceso:

Con miras a su publicacion en el primer semestre
1983, avanza la elaboracion de la Hemerografia de
Bolivar.Durante el afio se acumularon 3.300 regis-
tros.

La Bibliografia indigenista venezolana,compilada
en cooperacion con la Fundacién la Salle alcanzé
un total de 3.500 registros. Actualmente se proce-
sa el indice tematico de los materiales.

La Bibliografia afro-venezolana publicada en 1980,
fue aumentada con 275 nuevas referencias. La par-
te relativa a cultura Afro-americana, en proceso, al-
canza a 350 registros.

Proyecto prensa obrera venezolana. Hasta finales de
1982 han sido registradas 125 publicaciones periodi-
cas. En el ano se adelantaron gestiones para lograr
el financiamianto que permita culminar este impor-
tante trabajo.

e Otros proyectos hemero-bibliograficos.

Con mas de 1.400 referencias avanzaron los pro-
yectos siguientes: Hemerografia de la critica litera-
ria en Venezuela. Bibliografia del Caribe. - Heme-
rografia de Enrique Bernardo Nunez. - Registro
Hemerografico sobre la Guayana Esequiba.

El proyecto Obras de referencia y fuentes de infor-
macién venezolanas y venezolanistas, interrumpido
por restricciones presupuestarias, gracias al aporte
de FUNRES, podra continuar en 1983.

b) Investigacion documental.

® Diccionario de autores.

En este campo, tal vez el proyecto de mayor enver-
gadura es el Diccionario de autores venezolanos y
venezolanistas del cual se inici6 la segunda fase que
comprende autores desde 1830 hasta 1900. De la
primera fase fueron revisados y uniformados los
asientos respectivos, con lo cual el primer volumen
quedara listo para imprimir en el primer semestre
de 1983. Como adelanto de informacion inmediata
se dio comienzo a un Repertorio de autores venezo-
lanos y venezolanistas que pondra al alcance del
usuario, de manera abreviada, informacion funda-
mental sobre autores venezolanos y sus obras.
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® Automatizacion y recuperacién documentales.

Con el fin de agilizar el acceso de informacion es-
pecializada a los usuarios, se inicié un proyecto de
ingreso de guias bibliograficas automatizadas que
vaya completando la informacidn cultural venezo-
lana a distancia. Hasta ahora se hallan disponibles
informaciones sobre cultura afrovenezolana y una
guia bibliografica indigenista venezolana, que cu-
bre las etnias goajira, yanomamiy warao.

En tareas de rescate y acopio, se adelantaron ges-
tiones para adquirir 250 titulos de tesis doctorales
norteamericanas de tema o autor venezolano.
[gualmente, por, gestiones de la Direccion de Pro-
grama, se gestiond obtener la custodia de tesis de
becarios de la Fundacion Mariscal de Ayacucho.

Extension y apoyo documental.

e Documentacion regional.
En colaboracién con la Supervisén de la Red de
Bibliotecas del Estado Zulia, se inicié un proyecto
de registro fotografico-documental de materiales
locales y de los pueblos costeros del lago de Mara-
caibo.

o Censo nacional de investigadores e investigaciones.

Este proyecto, iniciado desde 1980, no ha registra-
do resultados cuantitativos equiparables al nivel
cualitativo de la informacion. Sin embargo, la di-
fusion de informaciones obtenidas ha aumentado
el interés en centros de investigacién del pafs. El
énfasis durante 1982 fue puesto en la actualizacion
de datos acumulados y la automatizacién en for-
matos que faciliten su acceso y divulgacion. ,

Con el apoyo permanente de la Oficina de Informa-
tica, se abrieron los archivos automatizados en dos
rubros: 1) Directorio progresivode investigadores €
investigaciones; y 2) Guias bibliograficas automati-
zadas. Se estudia la apertura durante 1983 de un
Repertorio de autores venezolanos y venezolanistas
de un Registro Nacional de Tesis Académicas.

Toda la informacién obtenida se difunde en el bo-
letin El Investigador Venezolano.

® Atencion a investigadores.

Se presto atencién y le fue suministrada informa-
cion a 28 investigadores que solicitaron acceso a
los archivos de la Coordinacién. Continda pres-
tandose apoyo al equipo de la Universidad del Zu-
lia, ocupado en el Pre-diagnéstico de la regioén zu-
liana.
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PROGRAMA DE SERVICIOS DE BIBLIOTECAS: LOGROS DURANTE 1982.

Como se ha indicado, este programa institucional
incluye dos Direcciones: la de Bibliotecas Puablicas
y la de Bibliotecas Especializadas y Escolares. El
area de la Direccion de Bibliotecas Piblicas com-
prende dos sectores: las Redes Bibliotecarias Esta-
dales y 1a Red Metropolitana de Caracas y el Dis-
trito Federal. El estatus diferenciado de estos dos
subsistemas obedece al caracter especial de la Red
Metropolitana, que depende directamente del Ins-
tituto y debe cumplir funciones experimentales y
de sistematizacion de experiencias a ser traslada-
das posteriormente a las Redes Estadales. Sin em-
bargo, en los cuadros estadisticos que se presentan
en este informe se incluyen los datos consolidados
para dar una imagen mds completa del estado ac-
tual del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.

En cuanto al drea de Bibliotecas Especializadas
conviene aclarar que los resultados del ano estan
referidos, principalmente, a actividades normati-
vas realizadas conjuntamente con otras unidades
del Instituto y a proyectos de asistencia técnica de-
finidos y aplicados parcialmente en algunos orga-
nismos del sector publico. Las acciones para con-
tribuir al establecimiento y desarrollo del Sistema
Nacional de Servicios de Informacion Documen-
tal se vieron afectadas por la crisis del SINASBI,
que no cont6 con asignacion presupuestaria algu-
nadurante 1982, asi como también, por la indefini-
cion y falta de implementacion de una alternativa
que ayudase a superar las fallas detectadas en este
sistema. Las bibliotecas escolares fueron objeto de
una atencion limitada por razones en buena parte
ajenas al Programa. Esta es un drea atendida di-
rectamente por el Ministerio de Educacién, y la
accion normativa y de asistencia técnica del Insti-
tuto debe ajustarse a condiciones convenidas pre-
viamente entre las partes, lo cual, a pesar de los es-

fuerzos adelantados por el Instituto, no se pudo lo-
grar durante el ano 1982.

ACTIVIDADES GENERALES.

- Se logré, de conformidad con lo previsto para el
ano, definir las bases generales del Sistema Na-
cional de Servicios de Informacién Documental,
mediante la elaboracion de un Anteproyecto de
Decreto, en el cual se recogen las opiniones de
expertos nacionales e internacionales, de la Di-
reccion General y de asesores juridicos y de asis-
tencia técnica del Instituto. En este Anteproyec-
to se destaca la funcién normativa y de asistencia
técnica del IABNSB, como ente propulsor del
Sistema. Ademas, se propone una organizacion
de las redes de servicios de informacién docu-
mental especializados por areas del conocimien-
to, sectores del desarrollo y regiones administra-
tivas del pais. Se prevé, igualmente, la vincula-
cién funcional de estos servicios con la Bibliote-
ca Nacional y el Sistema Nacional de Servicios
de Bibliotecas Publicas.

- Se elabor6 un trabajo sobre “Lectura y Desarro-

llo Social”, presentado como ponencia especial
en la Primera Jornada Nacional Sobre Lectura,
organizada por ¢l Ministerio de Educacién en
noviembre de 1982.

- Se colaboré con el Ministerio de Estado para la

Cultura en la preparacion y dictado de tres talle-
res sobre Administracién por Programas, dirigi-
dos al personal administrativo y técnico del Sec-
tor Cultura de las regiones Oriental, Guayana y
Central del pais.

- Se participé directamente en la redefinicién de

los convenios y condiciones que norman las rela-
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ciones entre el Instituto y el Banco del Libro, asi
como también en la regularizacion de las relacio-
nes entre ambas instituciones.

ACTIVIDADES EN EL AREA DE BIBLIOTE-
CAS PUBLICAS.

Esta drea comprende los distintos servicios de bi-
bliotecas publicas del pais, organizados en redes
estadales, bajo la coordinacion técnica y normati-
va de funcionarios designados directamente por el
Instituto. Los locales y bienes requeridos para su
funcionamiento pertenecen a las gobernaciones de
las entidades federales, las cuales son ademas res-
ponsables de los gastos de personal y materiales
que se requieran.

En la actualidad hay en funcionamiento 396 biblio-
tecas publicas, que cubren el 81% de las cabeceras
de Distrito del pais. Ademas, cada uno de los Esta-
dos con la excepcion de Apure cuenta con un servi-
cio mévil de bibliobus, para la atencion de las po-
blaciones no cubiertas por servicios estables.

Informacion previa sobre la reorganizacién de la
Direccion de Bibliotecas Pablicas.

Orientados por la necesidad de lograr un mejor
uso de los recursos asignados a esta Direccion y en
respuesta a las medidas de control y reajuste pre-
supuestario que se aplicaron en ¢l Instituto, se lle-
v6 a cabo la reestructuracion administrativa, que
a continuacién resumimos:

- Reestructuracién de la Coordinacion Nacional
de Redes Estadales, poniéndbse en practica me-
didas de supervisién, comunicacién e informa-
cidn que permitieron la formulacion y aplicacién
de un plan de trabajo para todo el pais, reflejo
y sintesis de los planes estadales y regionales,
elaborados por los Coordinadores de redes y su-
pervisores regionales, respectivamente.

- En la Red Metropolitana se estructuré un equi-
po de apoyo a la Coordinacion, que contribuy6
a mejorar las funciones de supervisién y control
de ésta. Ademads, se propicié una mayor partici-
pacion de los responsables de servicio en activi-
dades de grupo, lograndose, de esta manera, la
elaboracion de dos importantes guias normati-
vas respecto a los servicios de referencia e infan-
tiles de las bibliotecas piiblicas.

- Se creo asimismo la Coordinacion de la Bibliote-
ca Metropolitana de Caracas, como una unidad
especial y aparte del resto de los servicios de la
Red Metropolitana, ddndosele el mismo rango
administrativo de esta dltima y de la Coordina-
cion Nacional de Redes Estadales. De esta ma-
nera se resaltd la importancia de este servicio
que cubrird necesidades especiales de informa-
cion de la capital de la Republica y apoyard a la
Biblioteca Nacional en sus funciones de referen-
cia.

- Creacion de la Unidad de Enlace con la Direc-
cion de Servicios Técnicos, con la funcién de
apoyar la adquisicion y envio a las Redes Estada-
les de materiales bibliograficos y no bibliografi-
cos, y mejorar y acelerar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos por el Instituto con los
proveedores de estos materiales. A través de la
accion de esta unidad se logrd atender oportuna-
mente las necesidades de redotacién e incremen-
to de las colecciones, asi como también los re-
querimientos de nuevos servicios.

- Redefinicion de las funciones y mejor coordina-
ci6n de las actividades de la Unidad de Arquitec-
tura, lograndose una atencion adecuada de los
servicios en cuanto a reconocimiento y evalua-
cién de locales y terrenos, elaboracion de pro-
yectos de remodelacion, asesoramiento en la dis-
tribucion y montaje de servicios y definicion de
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condiciones minimas a cumplir para la instala-
¢ién de nuevos servicios.

- Redefinicion de las funciones y responsabilida-

des propias del Servicio de Informacién a la Co-
munidad, lo cual permitié mejorar y enriquecer
su propio banco de datos y definir los instrumen-
tos y mecanismos que hicieron posible el estable-
cimiento de estos servicios en 17 entidades fede-
rales del pais.
En general, mediante la reorganizacion adminis-
trativa de la Direccién de Bibliotecas Publicas se
logré una mejor coordinacion del trabajo de las
distintas unidades que la integran, asi como tam-
bién una mayor eficiencia en cuanto a la evalua-
cién y elaboracidn de las normas técnicas y admi-
nistrativas aplicables a los servicios.

Resumen de principales logros del Area.

A continuacién indicaremos los principales logros
obtenidos, en conjunto, por las Redes Estadales y
por la Red Metropolitana. Mas adelante presenta-
remos, por separado, la informacién correspon-
diente a ambas redes.

- El total de usuarios atendidos ascendi6 a la can-
tidad de 3.999.739, lo cual significa que la meta
prevista para el ano se superé en un 31.5%. Re-
presentando este resultado, asimismo, un incre-
mento del 24% respecto a 1981 (ver tabla ane-
xa).

Por otra parte, el total de obras consultadas fué
de 4.669.997, con un incremento del 40% en re-
lacién con la meta prevista para el ano y un 26%
de lo programado para 1981 (ver tabla anexa).

Estos resultados son especialmente significati-
vos, porque el presupuesto total del Instituto
para 1982 fue inferior al de 1981. Apreciamos,
por otra parte, que tales logros son expresién de
una mayor experiencia y eficiencia, por parte del

personal que trabaja en el drea de Bibliotecas
Publicas.

La infraestructura para la prestacion de servicios
se incrementd en los siguientes términos: se ins-
talaron 39 nuevos servicios, lo cual significé un
incremento del 11% respecto a 1981. Se remode-
laron 29 salas, aumentandose, por ambos con-
ceptos, la capacidad de los servicios en 2.877
nuevos puestos de lector.

La dotacidén bibliogréfica se enriquecié con un
total de-113.771 nuevos volimenes, que repre-
sentaron un incremento del 11% respecto a las
existencias de 1981 (ver tabla anexa).

Se capacité un total de 879 funcionarios median-
te cursos de auxiliares y asistentes de biblioteca
«pasantias en servicios y talleres sobre organiza-
cién y funcionamiento de los servicios de infor-
macién a la comunidad.

"En el area normativa se trabajo en la revision y
mejoramiento de normas existentes y en la crea-
cion de nuevas normas. A contipuacion se resu-
me lo realizado en esta area:

Revision y redefinacion de las funciones pro-
pias de los directores de Bibliotecas Publicas.

Elaboracién de documentos normativos sobre el
funcionamiento de las salas infantiles y de refe-
rencia.

Guia para la evaluacién de proyectos de edifica-
ciones de bibliotecas publicas.

Definicién de politicas para la atencién de gru-
pos culturales populares.

Elaboracién y puesta en practica de normas y
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procedimientos para la adquisicion y envio de
materiales bibliograficos.

- Definicién de criterios para redotacién de colec-
ciones v adquisiciones de materiales no biblio-
graficos (audiovisuales).

@ Redes Estadales.

- Resultados en cuanto a usuarios atendidos y con-
sulta de obras.

Se atendieron 3.362.468 usuarios, lograndose un
incremento del 36% respecto a 1981. Ademas,
fueron consultadas 3.757.946 obras, cifra que re-
presenta un incremento del 45% respecto a 1981
(ver tabla anexa).

Estos logros estan directamente vinculados con
la promocién, mejor conocimiento de los servi-
cios por parte de la poblacion, aumento de la ca-
pacidad instalada en 2.748 nuevos puestos de
lector y la incorporacidn a los servicios de 98.111
nuevos volimenes.

Promocion de los servicios.

La actividad de promoci6n recibi¢ especial aten-
cion durante el afio. Se realizaron campanas de
difusién a través de la radio y prensa locales y se
elaboraron y distribuyeron desplegables en la
mayoria de los Estados. Se duplicaron en video
los documentales de la Red Metropolitana y se
exhibieron en el interior del pais, Se presto,
atencion particularizada a los grupos culturales,
organizaciones de vecinos y escuelas cercanas a
los servicios, realizandose un total de 1.148 visi-
tas gutadas con grupos de estudiantes.

Por otra parte, la elaboracion de listados biblio-
graficos por programas de estudio y temas de in-
terés, asi como el montaje de exposiciones bi-
bliograficas, se efectuaron en forma rufinaria en

la mayoria de los servicios, dandosele asi cumpli-
miento a la politica de lograr un vinculo maés es-
trecho entre los servicios y las organizaciones so-
ciales y educativas de la colectividad.

Establecimiento de servicios modelos.

En cumplimiento de la politica de la Direccion
de Bibliotecas Publicas del Institufo, se seleccio-
naron y acondicionaron servicios modelos en to-
das las redes. Esta labor significo, en la practica,
un sensible mejoramiento de las condiciones fisi-
cas de los servicios seleccionados, capacitacion
del personal, actualizacién o aumento de las co-
lecciones y, en muchos casos, el establecimiento
de salas infantiles, de prensa, archivos verticales
y servicios de préstamo circulante. La labor ade-
lantada en estos servicios permitira su utilizacion
para actividades de promocién y como modelos
y guias para el mejoramiento del resto de los ser-
vicios de las redes.

Capacitacion de personal.

Se capacit6 un total de 822 funcionarios a traveés
de cursos, talleres y pasantias en distintas areas
vinculadas con los servicios. Esta accién significd
un incremento del 299% respecto a 1981.

Incremento en el uso de los servicios moviles.

Se utilizaron los bibliobuses, preferentemente,
en la atencion de hospitales, carceles, escuelas y
liceos. Ademds, se establecieron 193 cajas viaje-
ras en centros educativos, de salud y sociales, ac-
cién que representd un incremento del 122%
respectoa 1981.

Depdsito legal y Bibliografias estadales.

Las acciones relativas a la implementacion de la
Ley relativa al Deposito Legal recibieron un es-
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pecial impulso en los Estados Carabobo, Zulia,
Yaracuy, Lara, Bolivar, Apure y Anzoétegui. Se
concluyeron, asimismo, las bibliografias estada-

les de los Estados Sucre y Monagas.

Nota: En los cuadros anexos en el Apéndice se

incluye informacién estadistica detallada sobre
el comportamiento de las principales variables
relacionadas con los servicios bibliotecarios en

las redes estadales.

TABLA 2a: SITUACION DE LAS ZONAS BIBLIOTECARIAS NACIONALES DURANTE 1982 ( IABNSB

/DSBP).
Region bibliotecaria Usuarios
atendidos
(I)NOR-ORIENTAL: 514.057
(2) LOSLLANOS: 185.963
(3) CENTRAL: 784.649
(4)LOS ANDES: 577.509
(53) GUAYANA: , 190.357
(6) INSULAR: 38.654
(7) CENTRO-OCCIDENTAL: 660.065
(8) ZULIANA: 411.214
SUB-TOTAL: 3.362.468
(99 AMDECARACASY
DISTRITOFEDERAL.: 637.271

TOTAL: 3.999.739

Obras
consultadas

[
667.709
179.792
890.020
602.279
247.863

40.768
787.217
341.298

3.757.946

912.051
4.669.997

Nuevos Remodelaciones Incremento Incremento

servicios ampliaciones PL Dotacién
BP SL BPC BP SL (Vols.)
1 7 1 2 3 398 14.878
3 1 62 3.500
2 1 2 258 21.409
N L S TR 820 10.484
2 3 2 376 9.906
1 1 126 7.074
4 4 1 2 560 21.296
1 1 4 148 9.564
11 24 2t RS 2.748 98.111
% 2 1 129 15.660
13 26 SR bkl ) 2.877 113.771

PL: puestos de lector, BPC: Biblioteca Piblica Central, BP: Biblioteca Pablica, SL: Salén de Lectura

préstamos
Cajas
viajeras

42
29
193

19
212

Fuente: ITABNSB/Programa de Servicios de Bilbiotecas, Informe anual 1982.
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® Red Metropolitana.

Resultados en cuanto a usuarios atendidos y
consulta de obras.

Se atendieron 637.271 usuarios, y se consulta-
ron 912.051 obras, lo cual significé incrementos
frente a 1981 del 30.71% y 31.04%, respectiva-
mente. Estos resultados indican una importan-
te recuperacion en el funcionamiento de los
servicios de la Red, pues los mismos fueron ob-
tenidos a pesar de no haber funcionado la Bi-
blioteca Publica Central de Caracas durante
todoel ano.

Inciden en este logro, de manera especial: el
afianzamiento de la Coordinacion de la Red, la
promocion de los servicios, la creacion de 4
nuevos establecimientos bibliotecarios (que re-
presentaron un total de 129 nuevos puestos de
lector) y la incorporacién de 15.660 nuevos vo-
limenes.

- Promocion de los servicios.

La accién de promocidn se centré fundamental-
mente en la realizacion de 1.266 visitas guiadas
de grupos de estudiantes de las escuelas cercanas
a los servicios. Con el inicio del ano escolar esta
actividad se hizo turinaria en la mayoria de los
servicios, atendiéndose un promedio de 3 grados
diarios, de lunes a viernes.

Se culminé la elaboracién y duplicacién del au-
diovisual “Uso y mahejo de la Biblioteca Pibli-
ca”aunque su difusion sélo pudo iniciarse a fina-
les del afo, en razén de haberse terminado dicho
audiovisual en la segunda quincena de Noviem-
bre. '
Se realizaron exposiciones bibliogrificas men-
suales en todos los servicios, alcanzindose en el
ano un total de 392; de esta manera se incentivo

constatar las posibilidades futuras de este servi-
cio y mejorar y afianzar las normas que regula-
ran su funcionamiento. Durante el ano se inscri-
bieron 6.343 nuevos usuarios efectudndose un
total de 47.259 préstamos, lo cual representa un
incremento del 81% respecto a 1981.

Servicios de Informacion a la Comunidad.

Se establecid la unidad central de este servicio en
la Biblioteca “Raiil Leoni” y se cred un servicio
modelo en la Biblioteca Ateneo, dotandose,
ademas, a todas las bibliotecas de la Red de ser-
vicios de informacion a la comunidad.

Salas infantiles y de referencia.

Mediante la realizacién de eventos de evalua-
cion, en los cuales participaron los responsables
de los servicios de la Red, se definieron dos do-
cumentos normativos relativos a la creacion y
un mayor uso de las colecciones por parte del pu-
blico. Por otra parte, se mantuvo un servicio per-
manente de elaboracion de listados de nuevas
obras adquiridas, poniéndose especial énfasis en
las dreas de conservacion, ambiente y petroleo y
en las obras de Gabriel Garcia Marquez en oca-
sion de su obtencion del Premio Nobel de Litera-
tura 1982.

Préstamo Circulante.

El desarrollo del préstamo circulante permitié

funcionamiento de salas infantiles, y de referen-
cia. En ambos casos se tomaron en cuenta las ex-
periencias acumuladas en la Red, y respecto a
los primeros, fueron analizadas e incorporadas
las recomendaciones de la experta Anne Pel-
lowsky, quien visito las instalaciones del Institu-
to a mediados de ano. En la Biblioteca “Raul
Leoni” se establecié el servicio modelo de sala
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infantil, que sera utilizado para apoyar las activi-
dades de capacitacién'que se adelantaran en esta
area, utilizandose como guia el manual prepara-
do a tal efecto por la experta nacional Grecia
Ruso, quien tiene a su cargo la capacitacion y la
coordinacion de este servicio.

Servicios moviles.

Hubo una reprogramacion en las rutas y uso de
los 3 bibliobuses de la Red, incluyéndose zonas
marginales no atendidas por servicios estables y
establecimientos de atencion a nifos, jovenes y
ancianos.

Ademas, los bibliobuses fueron utilizados para
la distribucién de cajas viajeras, especialmente
en organizaciones populares, existentes en ba-
rrios donde las unidades maviles ya tienen tradi-
cion.

Atencidn a los usuarios especiales

Dado que 1982 fue declarado Ano del Anciano,
se puso especial cuidado en la atencion a este
sector de la poblacién, cubriéndose en forma re-
gular 3 ancianatos de la ciudad. Se atienden, asi-
mismo, 6 carceles con sus propios salones de lec-
tura; en todas ellas se realizan regularmente pro-
yecciones de peliculas y actividades vinculadas
con los clubes de lectores creados en las mismas.
Adicionalmente, a través de los servicios de la
Red y bajo la supervision de la Coordinacion, se
atienden hospitales y organismos dependientes
del Instituto Nacional del Menor.

@ Biblioteca Metropolitana.

A mediados de afo se tomo la decision de excluir
este servicio de la Red Metropolitana, dandosele
un mayor rango y autonomia, en razon de las es-
peciales caracteristicas del mismo.

~ 0 oovids 1, e IV R
__tectoon G G
a1 C lantiguoec  ouc Ionoriowe T

4 enfac I tonde loca ¢ n
f cierar hinues DR S T B
cucion de ¢ ti cotasi. oL tarc -0
do a prob. ms existentes entr + contrtiw
el MINDUR. E problemas on finalm -
te solventados. reiniv.dndose las labort  ". 1.
mod acion a fines de ano, después . ..

mescs de paralizacion.

Por otra parte, sc lograron definir con prec :
el alcance y caracteristicas propic~-de " d* tin-
tas dareas de servicios a ser cu* tas po1 11 Bi-
blioteca ! I tropolita @. Se pr = wm’
mo, los contenidos y amplitud de sas wolecl or
bibliograficas y audiovisuales. Finalme. te. <1
personal fue objeto de acciones dive..as de «
pacitacion, especialmente a través de | asar *
en los servicios.

® Convenios de Situado Coordinado.

« s aortes ¢ las Gobernaciones estadales para
invertir en el c =carrollo de los servicios  * blio-
tecas publicas alcanzaron en 1983 un total de Bs.
15.375.980), cantidad que significo una disminu-
cion del 23% respecto a 1982. Por su parte. ¢|
Instituto hizo un aporte total de Bs. 1.200.000.
monto.que representa una di..ninucion del ©
en comparacion a 1982. En el caso del Distrito
Federal, se convino en ejecutar en 1983 la totali-
dad del aporte correspondiente a 1982 (Bs.
8.000.000,00). Es de hacer notar que aun cuan-
do el Instituto disminuyé a la mitad su aporte,
las Gobernaciones disminuyeron €l suyo en s6lo
un 23%. Estas cantidades permitirdn darle conti-
nuidad a la accion de desarrolio de los servicios
emprendida por las propias gobernaciones con
la participacidn y apoyo directo del Instituto.

En el area de Situado Coordinado, €l movimien-
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to de los fondos para la adquisicion de materiales
bibliograficos y audiovisuales, manejados direc-
tamente por el Instituto, fue el siguiente:

- Total de cancelaciones ' Bs.

hechas a proveedores 3.698.656,10
- Anticipos y avances correspon-

dientes a los anos 80, 81y 82,

recibidos de las gobernaciones y

del Dto. Federal 7.036.729,62

- Recuperacion de lo debido al
Instituto por las Gobernaciones

(facturas pendientes de pago) 2.591.094,70

Total ingresos 9.627.824,32
Ingresos pendientes
al 31-12-82
Por concepto de Anticipos y Avances
anos 80, 81y 82 2.473.876,01
Por concepto de facturas a cobrar 1.640.044.42*
Total ingresos por cobrar al
31-12-82 4.113.920,43

En esta drea conviene recordar que s6lo hubo una
verdadera movilizacién de fondos en el segundo
semestre del afio. Durante el primer semestre, la
recuperacion y uso de fondos del Sitaado, se vié
afectada por las acciones derivadas del desfalco de
que fue objeto el Instituto.

*Se incluye cobro pendiente a la Gobernacion del
Distrito Federal por Bs. 1.122.034,18

ACTIVIDADES EN EL AREA DE BIBLIOTE-
CAS ESPECIALIZADAS.

En la Ley de creacion del Instituto se le asigna a
éste la responsabilidad de coordinar la creacion y
puesta en funcionamiento del Sistema Nacional de
Servicios de Bibliotecas. En cumplimiento de este
objetivo, se considerd necesario atender desde un
principio, con cardcter prioritario, el area de bi-
bliotecas publicas, lograndose establecer y conso-
lidar en un periodo de 4 anos (1978 a 1981) el Siste-
ma Nacional de Servicios de Bibliotecas Pablicas
en todo el pais. A mediados de 1981 se crea la Di-
reccion de Bibliotecas Especializadas con¢l pro-
pésito de atender esta drea en todo lo relativoa:
la definicion y aplicacién de normas, el estableci-
miento e implementacion de una estrategia de de-
sarrollo de los servicios de informacién documen-
tal especializada con énfasis en el sector publico y
la atenicion a solicitudes particulares de asistencia
técnica. Ademads, este conjunto de acciones permi-
tiria cubrir, mas adelante, la parte ain no atendida
del Sistema Nacional de Servicios de Bibliotecas y
crear, igualmente, las condiciones para vincular «
entre si los distintos componentes del Sistema, es
decir: la Biblioteca Nacional, las bibliotecas publi-
cas y las especializadas.

La labor cumplida en esta drea se centro en la de-
finicién de las normas e instrumentos necesarios
para atender con mayor eficiencia las necesidades
de los servicios y lograr el establecimiento y desa-
rrollo ordenado de las redes sectoriales y regiona-
les, segun lo establece ¢l VI Plan de la Nacion

/

@ Asistencia Técnica.

- Elaboracién del convenio firmado con el CONI-
CIT para la realizacion de actividades conjuntas
en ¢l drea de los servicios de informacién docu-
mental relativos a la Ciencia y la Tecnologia.
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- Participacion activa en la evaluacion de los servi-
cios de informacion documental del Congreso
Nacional, lo cual permiti6, posteriormente, ela-
borar el Anteproyecto de creacién del Servicio
de Informacién Documental Automatizado del
propio Congreso, dirigido a proveer a los con-
gresistas de la informacién necesaria para apo-
yar el mejor cumplimiento de sus funciones.

r

- Se le hicieron ajustes al convenio existente con
la Corte Suprema de Justicia y se le brindé asis-
tencia técnica en cuanto a la organizacién de in-
formacion y a la aplicacion del sistema de proce-
samiento automatizado de datos, disenado por
el personal técnico del Instituto, para cubrir las
necesidades especificas de dicho organismo.

- Se elaboré un proyecto piloto para la creacién o
mejoramiento de bibliotecas en las Embajadas
de Venezuela en el exterior, iniciandose su apli-
cacion en la Mision de VenezuelaenlaF.A.O.,
con sede en Roma.

- Se atendieron splicitudes de asesoramiento de
parte de los siguientes organismos: Ministerio de
la Defensa, Biblioteca de la Facultad U.C.V.,
Ceniro de Informacion y Documentacion del
Instituto de Comercio Exterior, Corporacién
Venezolana de Guayana, Centro de Ensefanza
Grafica del CONAC, Concejo Municipal del
Distrito Sucre, Biblioteca para la Defensa de la
Naturaleza, Centro de Documentacién ¢ Infor-
raacion del Ministerio de Transporte y Comuni-
caciones, Biblioteca del INCE, Fiscalia General
de la Republica y la Fundacién de Estudios Politi-
COs.

o Elaboracion de Normas.

- Compilacién de normas técnicas aplicables a los
servicios de bibliotecas especializadas, en cuanto

a: presupuesto, instalaciones, mobiliario, gru-
pos, personal, colecciones, procesos técnicos,
servicios al publico y usuarios.

- Elaboracidn de las guias para: diagnostico y eva-
luacion de bibliotecas y servicios de informacion
especializados y estimacion de costos de inver-
sion y funcionamiento de estos servicios. ;

- Participacion en actividades realizadas conjun-
tamente con otras unidades administrativas del
Instituto. destacandose las relativas a la elabora-
cion de las normas para la organizacion del Ar-
chivo del Catdlogo Colectivo Nacional y las co-
rrespondientes al uso y funcionamiento del Sis-
tema Automatizado del TABNSB.

® Organizacion y desarrollo del Centro de Documen-
tacion en Informacion y Bibliotecologia (CEDINBI)

Durante 1982 se trabajo en la estructuracion de un
Centro de Documentacion (CEDINBI) especiali-
zado en la obtencién, procesamiento y disemina-
cién de informacién especializada en bibliotecolo-
gia y servicios de informacién, a fin de apoyar las
actividades propias del Instituto. asi como tam-
bién los requerimientos de los profesionales v téc-
nicos de la biblioteca en el pais.

Este servicio se inicid con documentos técnicos
existentes en el Intituto y materiales provenientes
del Centro de Documentacion de la Secretaria
Técnica del SINASBI; posteriormente se ha enri-
quecido con la recepcion de documentos produci-
dos durante el ano por las distintas dependencias
del Instituto. En la actualidad presta servicio, aun-
que en forma limitada, al personal del Instituto.
gracias al procesamiento técnico de la mayoria de
los documentos con que cuenta el Centro.
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ACTIVIDADES EN EL AREA DE BIBLIOTE-
CAS ESCOLARES.

En esta area la accion del Instituto se centro en la
definicion de una estrategia de apoyo al desarrollo
de los servicios de bibliotecas escolares, depen-
dientes del Ministerio de Educacion. Los principa-
les elementos de esta estrategia fueron:

- Definicién de las funciones propias de las biblio-
tecas escolares, con el apoyo del Banco del Li-
bro. Ademas, establecimiento de mecanismos
para la inclusién de estas funciones como parte
integrante del Programa General de la Escuela
Basica.

- Reubicacion administrativa de la Oficina de Bi-
bliotecas Escolares dentro del Ministerio de
Educacion. Se propuso que esta Oficina pasara
a depender directamente de la Direccion Gene-
ral Sectorial de Educacion Basica y Media, a ob-
jeto de posibilitar, en la practica. un vinculo mas
estrecho y directo entre las actividades de aula
y las de las bibliotecas escolares.

- Reglamentacién de las funciones del Comité
Consultivo de Bibliotecas Escolares, con el pro-
posito de contribuir al mejor funcionamiento de
la Oficina Ministerial de Bibliotecas Escolares y

facilitar la aceion normativa y de asistencia téc-
nica del Instituto.

- Definicion de normas a ser aplicadas a los servi-
cios de bibliotecas escolares y establecimiento de
mecanismos para la implementacion a nive] na-
cional (apoyandose en los coordinadores de Re-
des Estadales) de la acciéon normativa y de asis-
tencia t€cnica a las bibliotecas escolares, por par-
te del Instituto.

- Los puntos antes descritos fueron desarrollados
y formalmente sometidos a consideracion del
Ministro de Educacion, mediante cuenta que
le fuera presentada por la Directora General de
Instituto. Estas proposiciones no lograron con-
cretarse dentro del Ministerio. atin cuando fue-
ron acogidas con gran receptividad.
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TABLA 2b: RESUMEN DE LA SITUACION DE LAS 22 REDES BIBLIOTECARIAS DEL PAIS
DURANTE 1982 (IABNSB/DSBP)

Entidad

ANZOATEGUI
APURE
ARAGUA
BARINAS
BOLIVAR

CARABOBO
COJEDES
FALCON
GUARICO
LARA
MERIDA
MIRANDA

MONAGAS
NVA.ESPARTA
PORTUGUESA
SUCRE
TACHIRA
TRUJILLO
YARACUY

ZULIA
TFAMAZONAS
TFD. AMACURO
TOTALES

Usuarios
atendidos

155.999
19.196
322.191
142.085
98.730

355.105
110.153
42.910
56.614
431.592
64.402
107.353

193.294
38.654
103.572
164.764
317.490
53.532
81.991

411.214
38.167
53.460

3.362.468

Obras
consultadas

142.212
73.883
320.664
176.230
99.140

453.339
34.351
42.438
71.458

522.447
38.869

116.017

215.493
40.468
128.116
310.004
350.356
37.824
94.216

341.298
77.225
71.498

3.757.946

Funcionarios
capacitados

37

79
27
22
156

135
15

822

Cajas Nuevos
viajeras servicios
BP SL
4 3
- 1
19 2
2 1
3 -
69
3
4 2
2 1
1 1
7 1
30 3
3 2
4 4 1
3 3
1
29 1 1
2
4

193 1 28

Remodelaciones

o ampliaciones

‘PP BPC BP SL

(58]

{381
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La vinculacién mas estrecha con los Progra-
mw 02y 03 (Biblioteca Nacional y de Ser i-
cios de Bibliotecas, respectivamente).

4. La incorporacion de nuevo personal técnico
con mayor dominio del proceso gerencial y
compenetracion con el equipo de trabajo.

5. La aplicacion rigurosa de criterios conceptua-
les y operativos (politicas, normas, procedi-
mientos).

6 El mejor servicio prestado, en comparacién con
- . 2 .2
el pasado ano, por el sistema de computacién
del Instituto. :

7 La creacion de una Coordinacion Administrati-
va del Programa, encargada de apoyar las tareas
de control, planificacion y supervision de la Di-
recion de Programa.

Otros logros de gran significacion dentro del Pro-

grama fueron: ¢

- La producciény traduccion de un nimero de do-
cumentos necesarios para apoyar y sistematizar
los procedimientos.

- Laelaboracidn de la primera version del Manual
de Organizacion del Programa.

- La consolidaciéon de la estructura general del
Programa, mediante del nombramiento de los ti-
tulares de los cargos vacantes a mivel de Direc-
ciones y Jefaturas de Divisiones (Director de »
Formacién de Colecciones, Jefe de la Division
de Adquisiciones, Jefe de la Divisién de Dep6-
sito Legal), el mejoramiento salarial de varios
funcionarios y la redistribucién y modificacién
de espacios para favorecer la fluidez de los pro-
cesos inherentes al Programa.

La elaboracién de un documento sobre Politicas
de Formacion de Colecciones Bibliograficas de
Biblioteca Nacional de Venezucla, posterior-
mente presentado para su discusion ante el Di-
rectorio del Instituto. También se sometioé ante
la Direccién Superior y la Consultoria Juridica el
Proyecto de Convenio para la participacion en el
Catalogo Colectivo Nacional.

ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE FOR-
MACION DE, COLECCIONES.

Uno de los logros importantes durante el ano lo
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constituyo el nombramiento de los titulares de los
cargos de Director de Formacion de Colecciones
y Jefes de Divisiones de Seleccién, Adquisicion y
Depdsito Legal, quienes completaron el equipo de
supervisores de esta Direccion, culminando asi el
proceso de consolidacion del Programa. Durante
1982 la responsabilidad de esta Direccién y de las
Divisiones mencionadas estuvo compartida por
destacados funcionarios del Instituto, quienes,
no obstante las innumerables dificultades confron-
tadas lograron mantener un balance adecuado en
el desarrollo de las actividades programadas.

Para apoyar las tareas de esta Direccidn, se produ-
jeron diez documentos técnicos entre politicas,
normas, directorios, programas, etc., algunos de
los cuales ya han sido aprobados por el Directorio
y/o Direccion Superior del Instituto. La lista de es-
tos documentos aparece en la parte correspon-
diente a los anexos.

Por otro lado, hubo una vinculacidon mas estrecha
entre los custodios de colecciones de los Progra-
mas Biblioteca Nacional y Servicios de Bibliote-

cas, lo que hizo posible una mejor sistematizacion

de los procesos entre ellos y esta Direccion. En el
mismo orden inter-programatico se definieron dos
Equipos Técnicos de Seleccion: uno para Bibliote-
ca Nacional y otro para la Red de Bibliotecas Pu-
blicas del Pais, los cuales se ubicaron en un solo es-
pacio fisico para lograr la integracién de ambos
equipos y garantizar la uniformidad en la aplica-
cion de métodos, técnicas y procedimientos.

También se di6 mas énfasis a la adquisicién y/o do-
nacion de colecciones privadas, con miras a com-
pletar las lagunas detectadas en las de la Biblioteca
Nacional. En este sentido, con el apoyo de la Fun-
dacion para el Rescate del Acervo Documental
Venezolano (FUNRES) se adquirieron 1.309
obras entre fotografias, publicaciones periddicas y

monografias, etc., por un monto de CIENTO
CUARENTISEIS MIL DIECISIETE BOLIVA-
RES CON 00/100 CTMS. (Bs. 146.017,00).

Las cifras que se indican a continuacion cuantifi-
can la actividad cumplida por cada una de las Divi-
siones que conforman esta Direccion:

Division de Seleccion. Para la Biblioteca Nacional:
Se seleccionaron en total 15.580 titulos discrimina-
dos asi: 2.016 obras de referencia, 3.366 mono-
grafias, 387 tesis de grado sobre Venezuelay 9.811
sobre América Latina. Para la Biblioteca Publica
Metropolitana de Caracas: se seleccionaron 8.675
titulos equivalentes a 16.988 volimenes, los cuales
se han utilizado también para redotar los servicios
de las Redes Estadales. Para el resto de las Biblio-
tecas que integran la Red Metropolitana, se selec-
cionaron 720 titulos equivalentes a 24.591 volume-
nes. Para las Redes Estadales se seleccionaron 973
titulos equivalentes a 221.371 volimenes. Otro lo-
gro importante dentro de esta Division fue el de la
evaluacion de la seleccién hecha para misica, que
nos permitié equilibrar el porcentaje de obras en
espanol con respecto al inglés.

Division de Adquisiciones. Esta Division fue una
de las mds afectadas por la crisis presupuestaria de
la nacion en general y del Instituto en particular.
Las actividades de adquisicion propiamente dichas
comienzan a ejecutarse a mediados del tercer tri-
mestre € inicios del cuarto, de la cual sélo se regis-
tra la informacién correspondiente a la primera
quincena del mes de noviembre. En esta area los
logros cuantificables fueron los siguientes:

- Se relacionaron, conjuntamente con la Direc-
cion de Servicios de Bibliotecas Publicas, los
75.000 voliimenes del material seleccionado del
depdsito de Adquisiciones durante 1981 y 1982,
para ser remitidos a los diferentes Estados.
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- Fueron revisados y entregados al Equipo Técni-
co de Enlace con el Programa 03, 3.374 titulos
equivalentes a 16.182 volimenes. La cantidad de
titulos indicados no es real, ya que es la suma de
diferentes Estados para los cuales han sido en-
viados los mismos titulos.

- Se tramité ante la Oficina de Administracion el
pago por un monto de OCHOCIENTOS SE-
TENTICINCO MIL SETECIENTOS SETEN-
TIDOS BOLIVARES CON SESENTIOCHO
CENTIMOS (Bs. 875.772,68), correspondien-
tes a los 4.202 titulos (20.335 volimenes) remiti-
dos a los diferentes servicios del Instituto. Ade-
mas, se adquirié material para los servicios de las
Entidades Federales por un monto de DOS MI-
LLONES OCHOSIENTOS SETENTIOCHO
MIL NOVECIENTOS NOVENTIOCHO BO-
LIVARES CON 00/01 CTMS. (Bs.
2.878.998,01). Para ejecutar estos recursos fue
necesario consultar con las diferentes Unidades
implicadas: Seleccion, Unidad de Equipo Técni-
co de Enlace, Situado Coordinado, Coordina-
ciones de los Estados y Direccion de Servicios de
Bibliotecas Publicas. En base a la informacién
recabada durante estas consultas, se elaboré un
cuadro que refleja las necesidades particulares
de los Estados y sus servicios.

v

- Fueron entrenadas cinco personas en el ingreso
provisional de registros al Banco de Datos y en
el uso de las microfichas para la bisqueda en las
cintas MARC. Se crearon durante el ano 3.833

registros y se pgregaron 8.593. También se im--

plementé un servicio completo de busqueda de
datos catalograficos, lo que implicé el entrena-
miento de tres funcionarios en sus distintas fases
y el traslado de las fuentes de referencia de la Di-
visién de Catalogacion y Clasificacion para apo-
yar dicho proceso.

@ Divisién de Depésito Legal. Durante el ano hubo

un incremento muy significativo en el volumen de
ingreso de material, debido fundamentalmente a
la modificacién del flujo de trabajo, mejoramiento
del ambiente fisico y establecimiento de nuevos for-
matos de control. Se recabaron en total durante el
afio 12.024 titulos equivalente a 83.629 volimenes
por un monto aproximado de Bs. 1.192.828,04,
discriminados asi: Libros y folletos 3.277 titulos=
8.176 volimenes (equivalente a un incremento de
67,79% en relacion con el pasado ano). Publica-
ciones Periddicas: 2.246 titulos=64.596 volimenes
{equivalente a un incremento del 715,57%, com-
parado con el ano anterior). Materiales Audiovi-
suales: 5.501 titulos=10.857 volimenes (equivalen-
te a un incremento del 68,12% con respecto a
1981). El valor total del material ingresado por
este concepto ascendid a 1.092.824,04 Bs.

Dentro esta Division también se implementé el
proceso de ingreso provisional al Banco de Datos,
lo que cierra el circuito referido a esta actividad
dentro del Programa, ya que se completd el name-
ro de Unidades responsables de esta funcion. Por
otra parte, se elaboré el Manual de Procedimien-
tos y se concluyd la reestructuracion fisica de la Di-
vision en [a sede de La Trinidad.

Division de Canje y Donaciones. Esta unidad fue
reforzada con nuevo personal y en ella se reorgani=
zaron los grupos de trabajo necesarios para mejo-
rar la fluidez del proceso. Durante 1982, se imple-
mento el ingreso provisional al Banco de Datos, al
cual se incorporaron 3.476 registros correspon-
dientes a titulos venezolanos y latinoamericanos.

Ingresaron al fondo de la Divisién, por via de can-
je. donaciones y transferencias internas 41.386 ti-
tulos equivalentes a 122.219 volimenes. Hubo un
egreso de 24.424 volimenes de los cuales 10.484
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pasaron a enriquecer las coleccianes de la Biblio-
teca Nacional.

Por otra parte, se inici6 la ordenacién de los depo-
sitos atendiendo a las diez dreas del conocimiento
establecidas por Dewey y se reanudo el servicio de
canje internacional, siendo la primera remesa para
la Biblioteca del Congreso en Washington, institu-
cién que venia enviando sus obras a pesar de que
nuestro servicio habia estado suspendido tempo-
ralmente. También se continud con la remisién de
obras a los 39 centros receptores del convenio con
Fundayacucho. .

ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE PRO-
CESOS TECNICOS.

El ano de 1982 fue de consolidacion para esta Di-
reccion, ya que no sélo se logro su integracion en
una misma drea fisica en la sede del Edificio Rogi,
sino que en €l drea de Catalogacion y Clasificacion
se alcanzaron los niveles de procesamiento de las
bibliotecas de mayor rango en los paises que van

a la cabeza en el campo de la bibliotecologia. Por -

otra parte, la Division de Control Bibliogréfico
produjo la Bibliografia Venezolana e¢n forma auto-
matizada, primera en ser producida por este me-
dio en América Latina. Estos logros fueron posi-
bles gracias a que ya se ha superado la primera eta-

ciones y hacer los ajustes necesarios para lograr
una mayor efectividad. Se considera que los actua-
les niveles de produccién son estables e insupera-
bles, factores que deben contemplarse al calcular
la presente capacidad de trabajo instalada en rela-
cion con las expectativas del Instituto.

Otros logros incluyen:

- La conclusiéon de una primera version del Ma-
nual de Organizacion de la Direccion y el inicio
de la redaccion del manual de Procedimientos.

- Latraduccién de los Boletines de Servicios Cata-
lograficos Nos. 11, 12 y 14 de la Biblioteca del
Congreso de Washington, fundamentales como
herramientas de apoyo a este proceso.

Los logros especificos de las Divisiones que con-
forman esta direccion son los siguientes:

Division de Catalogacion y Clasificacion: Durante
1982 se hizo un estudio analitico de la linea de tra-
bajo y se procedié a la reubicacion de funciona-
rios, lo que se tradujo en un incremento significati-
vo en la producion. Asi, se procesaron definitiva-
mente para los diferentes servicios 14.603 titulos

. 102.325 volumenes hasta el 31-10-82, discrimina-

pa de entrenamiento intensivo del personal, lo que dos asi:
permitio realizar un estudio analitico de sus fun-
MATERIAL MATERIALNO TOTALES
SERVICIOS: BIBLIOGRAFICO BIBLIOGRAFICO
TIT. VOL. TIT. VOL. TIT. VOL.
BIBLIOTECA NACIONAL 4.397 8.924 3.258 4.622 7.655 13.546
RED METROPOLITANA 3.172 15.984 — o 3.776 15.984
REDES ESTADALES 3.172 RIS --- 3172 72.795
TOTAL 11.345 97.703 3.258 4.622 14.603 102.325
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Es necesario destacar que, durante el segundo tri-
mestre, del total de material procesado (1.514 titu-
los y 4.170 volimenes), el 96,69% de los titulos y
el 82,25% de los volimenes se destinaron a formar
la coleccion de la Biblioteca Pablica Metropolita-
na, que se proyectaba inaugurar en el mes de Oc-
tubre.

Progresion de la produccion en los dltimos tres
anos:

1980 1981 1982*
TITULOS 5171 10.513 14.603
VOLUMENES 94.109 109.161 102.325

*Estas cifras indicadas para 1982 corresponden hasta ¢l 31 de Octubre
de 1982.

Por otra parte, se continu6 el mantenimiento de
los catalogos publicos de Biblioteca Nacional, tan-
to en el drea de material bibliogréfico como en el
no bibliografico. En reunién de concertacién con
el Programa 02 se acordé que el Servicio de Refe-
rencia se encargaria en el futuro del mantenimien-
to del Catalogo Publico, como parte de sus funcio-
nes. También se inicié la organizacién de los cata-
logos de la Biblioteca Publica Metropolitana de
Caracas con el apoyo del personal de la misma. En
esta area cabe destacarse que fue posible ampliar
el Sub-Comité de normalizacion al incorporar a un
representante del CONICIT para cooperar en la
coordinacién para el desarrollo de un catéalogo co-
lectivo nacional de publicaciones periddicas, y en
la unificacién de la descripcion bibliografica.

Con la valiosa colaboracion y aportes de la Direc-
tora de la Sala Arcaya se revisaron y crearon, du-
rante el ano, 2.935 encabezamientos de materias,
de los cuales 2.103 son nuevos y 832 son de refe-
rencia “véase”. Esto hizo posible el inicio del pro-

ceso de ingreso de estos registros al Banco de Da-
tos para la creacion del Archivo de Autoridades.
En este mismo sentido, se regularizé también la
participacién de la Biblioteca Central de la Uni-
versidad Central de Venezuela, situacion que coad-
yuva a enriquecer nuestro archivo.

Se crearon 12.229 nuevos registros provisionales
en el Banco de Datos para un total de 62.000, de
los cuales 30.000 son definitivos. En el ano se con-
tinuo la tarea de divulgacion del NOTIS entre ins-
tituciones nacionales y representantes del exte-
rior.

En materia de capacitacién del personal se realizé
un entrenamiento interno rotativo para preparar
a los funcionarios en el desempefo de varias fun-
ciones. De esta manera se han podido paliar los
trastornos causados por el congelamiento de los
cargos y se ha logrado un mayor espiritu de colabo-
racion. La actitud del personal ante esta medida ha
sido muy positiva y encomiable. De igual manera,
conjuntamente con la-Division de Recursos Hu-
manos de la Oficina de Personal, se prepararon
dos programas: Uno para el dictado de cursos so-
bre las Reglas Angloamericanas 2 y el otro para la
realizacion de pasantias que permitan conocer los
métodos de trabajo, politicas y funcionamiento
del sistema automatizado. Para esta programacion
se establecieron tarifas de costo que se tradujeron
en beneficios para el Instituto. En este sentido se
dictaron dos cursos de treinta horas cada uno, y
nueve pasantias.

Por otra parte, se concluy6 el entrenamiento del
personal de las Divisiones de Cine y Video, Mapo-
teca,Musica, Artes Graficas,en el drea de descrip-
cion bibliografica y también recibieron entrena-
miento sobre las Reglas Angloamericanas, clasifi-
cacion y asignacién de materias funcionarios de la
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Hemeroteca y dos de la Direccion de Bibliotecas
Especializadas.

Divisién de Control Bibliografico.En el area de Bi-
bliografia Nacional, se finalizé todo el trabajo de
edicidn, correccion y coordinacién con la Oficina
de Informdtica para la impresion de los volimenes
I y II de la Bibliografia Venezolana. El volumen
1 ya sali6 a la luz publica y el I se encuentra en la
imprenta. Se estd finalizando la correccion del Vo-
lumen III. Para dar a conocer sus caracteristicas,
manejo y utilidad, se dictaron diez charlas divulga-
tivas. Las charlas fueron dirigidas a algunos miem-
bros del Instituto, alumnos de la Escuela de Bi-
bliotecologia y funcionarios de las Bibliotecas de
la Universidad Central de Venezuela.

En lo que respecta al Catélogo Colectivo, fue posi-
ble incorporar cinco nuevas bibliotecas de diferen-
tes instituciones para un total de catorce (ver lista-
do anexo) y se inici6 contacto con las bibliotecas
del Ministerio de Transporte y Comunicaciones.
Actualmente se esta trabajando en la elaboracién
de los instrumentos necesarios para la automatiza-
cién del catalogo.

% Lista de documentos técnicos producidos en la Di-

reccion de Formacion de Colecciones durante 1982.

1. Directorio de Funcionarios-Selectores de Bi-
blioteca Nacional.

2. Directorio de Proveedores Nacionales del Ins-
tituto.

3. Directorio Parcial de Proveedores Extranjeros.
4. Politicas de Formacidn de Colecciones Biblio-

graficas de la Biblioteca Nacional de Venezue-
la.

5. Politicas de Formacion de Colecciones Biblio-
graficas de las Bibliotecas Publicas del pais.

6. Politicas de Seleccion para Materiales Hemero-
graficos.

7. Orden de Compra Universal.

8. Normas de, Adquisicion para Sistematizar las
Practicas Existentes.

< Lista de Bibliotecas participantes en el Catalogo

Colectivo Nacional de Libros y Folletos Venezola-
nos y Venezolanistas.

- Biblioteca de la Academia Nacional de la Histo-
ria.

- Biblioteca de la Academia Nacional de Medici-
na.

- Bibliotecas del Instituto Venezolano de Investi-
gaciones Cientificas.

- Bibliotecadel CONICIT.

- Biblioteca de la Contraloria General de la Repu-
blica.

- Biblioteca de la Fundacion Rojas Astudillos.
- Biblioteca del Banco Central de Venezuela.
- Biblioteca de la Fundacion Ciara.

- Biblioteca del Centro de Estudios del Desarro-
llo.

- Biblioteca del Instituto Universitario Pedagogi-
code Caracas.
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- Biblioteca del Instituto de Estudios Superiores
de Administracion,

- Biblioteca de la Oficina Central de Estadisticas
¢ Informadtica de la Presidencia de la Reptblica.

- Bibliotecade la Universidad del Zulia.

- Biblioteca de la Fundacion para el Desarrollo de
la Comunidad y Fomento Municipal.

Biblioteca Central de U.C.V.

Biblioteca Asociacion de Escritores.

ACTIVIDADES DEL CENTRO NACIONAL DE
CONSERVACION DOCUMENTAL

Los esfuerzos fundamentales del Centro estuvie-
ron orientados durante todo el periodo 1982 hacia
la consecucion de una sélida y eficiente estrictura
organizativa y funcional. En este sentido se alcan-
zaron las metas generales siguientes:

- Establecimiento coherente de la estructura basi-
ca de funcionamiento del Centro y sus cuatro
areas fundamentales: conservacion de papel;
encuadernacién de conservacion; sistema de mi-
crografia; y conservacion de materiales fotogra-
ficos y cinematograficos.

- Afianzamiento de una estructura operativa de
servicios especializados de conservacion integral
para obras documentales, tradicionales y no tra-
dicionales (ej.: papel, libros, fotografias, cine).

- Aplicacién rigurosa de criterios conceptuales y
operativos para hacer mas eficaz el alcance de
conservacion hacia las colecciones prioritarias
de Biblioteca Nacional.

- Incorporacion de personal técnico calificado
para atender las principales areas técnicas defici-
tarias: procesamiento de microfilm y atencion a
colecciones cinematograficas.

- Estudio de costo y establecimiento de tarifas
para los productos elaborados en fotografia, mi-
crografia y montajes de obras graficas.

- Funcionamiento eficaz del Registro, lo que per-
mitio llegar al fondo del barril de los rezagos in-
gresados a conservacion antes de 1980, determi-
nar su grado de prioridad y establecer su trata-
miento y/o microfilmacién. También permitio
elaborar para la Contraloria Interna del Instituto
una serie de resimenes de los ingresos economi-
cos que pudiera percibir el Instituto si se instru-
mentan de manera efectiva las tarifas de costo
establecidas. También se elaboraron documen-
tos de importancia para ordenar la vida del Cen-
tro y del Instituto en materia de conservacion
documental. En idéntico orden, se trabajo en la
traduccion de normas para encuadernaciones
del Instituto Americano de la Encuadernacion y
en la traduccion del folleto sobre encuadernacio-
nes en cuero publicado por la Biblioteca del
Congreso de los Estados Unidos.

- Se integrd, junto a Servicios Audiovisuales, un

equipo de trabajo para el proyecto IABNSB-
OEA que participa’ en el “Diagnéstico de los
Archivos Audiovisuales en Venezuela.

La participacion de Conservaciénha sido certera
en la orientacion y formulacién técnica del pro-
yecto y de los objetivos.

Se mantuvo correspondencia y relaciones vivas
con centros de conservacion y conservadores en
el extranjero. Gracias a tales contactos, se pudo
organizar una visita técnica a varios laboratorios
importantes (en papel y en materiales fotografi-
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cos) del Canadd y de U.S.A., ademas de la parti-
cipacion en dos reuniones internacionales espe-
cializadas. Se visitaron unos veinte laboratorios
en los cuales se ha obtenido informacion que en-
contrara su aplicacién y proyeccion en muchos
frentes, sobre todo en la toma de decisiones para
la adquisicién de equipos sofisticados y en la or-
ganizacion de laboratorios. Se coleccioné un
centenar de documentos y publicaciones de refe-
rencia. Cabe destacar la visita del Director de

conservacion de la Biblioteca del Congreso de
U.S.A. Dr. Peter Sparks, quien dicté dos char-
las al personal del Instituto sobre desacidifica-
cion en masa y los usos del disco 6ptico en pro-
gramas de preservacion. El Dr. Sparks conocié
las instalaciones del Centro y sus propdsitos;
ofrecié asesoramiento y apoyo para nuestros
programas, particularmente en capacitacion de
personal y en la consecucion de conservadores
que quieran realizar experiencia de trabajo en
Venezuela. También se recibid la visita del Dr.
Joe N’Krumah, conservador africano en Sui-
za, quien-vino a Caracas procedente del Con-
greso sobre archivos organizados por el Brasil.
El Dr. N’Krumah es un destacado conservador
con una amplia trayectoria.

® Departamento de Encuadernacion. En el area de

Encuadernacién hubo los siguientes logros: Se re-
estructur6 el Departamento de Encuadernacion
para adecuarlo a los objetivos del Centro de Con-
servacion y para hacer posible la utilizaciéon de su
potencial humano en dreas fundamentales para la
conservacion de colecciones de libros; la reencua-
dernacion y reestructuraciéon de encuadernaciones
en ejemplares histéricos; encuadernacion y reen-
cuadernacién de colecciones corrientes de acuerdo
con una estructura de media cafia mas duradera y
resistentes a la manipulacién; incorporacion de
guardas libres de dcido; aplicacion de reparaciones

menores tanto a exteriores como al cuerpo del tex-
to de libros que no ameriten tratamiento; nuevo
modelo para estampado, de mayor claridad y en
ciertos casos incluyendo la cota definitiva del
ejemplar. De igual manera, se disefiaron y confor-
maron nuevos modelos para las colecciones co-
rrientes; colecciones histdricas que requieren nue-
vas encuadernaciones; y un modelo en pergamino
de tapa suave para los folletos de poca paginacion
del Siglo XIX, principalmente de la coleccion de
Libros Raros, Publicaciones Oficiales y Sala Arca-

ya.

En consideracion a la situacién deficitaria del Ins-
tituto, se acepto reencuadernar, por via de excep-
cion, la coleccion de referencia de la Biblioteca
Metropolitana que iba a ser inaugurada en octubre
y que requeria con urgencia de su dotacion. Debe
destacarse que hasta la fecha se han reencuaderna-
do 459 ejemplares, incluyendo estampado de lo-
mos, a un costo aproximado de Bs. 150,00 por
ejemplar para un total de Bs. 68.850, segtn estu-
dios de costos de 1981.

Se encuadernaron en total durante el afio 810
ejemplares para las colecciones corrientes y 44
ejemplares de colecciones histéricas . Debe re-
cordarse que no es procedente establecer compa-
raciones entre la produccion de encuadernaciones
de 1981 con respecto a las del afio en curso, ya que
durante el primero se incluyeron en la estadistica,
actividades como: elaboracion de cajas para fichas
y de tapas con tornillos y sujetadores, que se han
descontinuado totalmente por cuanto no se trata
de encuadernacién propiamente dicha. Otros fac-
tores a considerar en una revision comparativa de
las situaciones existentes en 1981 y 1982 son: la re-
duccién de personal en el departamento (14: 1981
contra 10: 1982); la introduccién de nuevos mode-
los y procedimientos; la capacitacion intensiva del
personal; la mayor atencién a criterios de encua-
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dernacion, seleccion de ejemplares y consolida-
cion de procedimientos y controles de calidad.

De ]a reestructuracion practicada en Encuaderna-
cidn, se concluye que una meta a corto plazo es la
de establecer un tipo de encuadernacién para co-
lecciones corrientes, duraderas y resistentes, que
sea producida en forma semi-mecanica y no como
las que actualmente se realizan que son totalmente
a mano. Ello significa algunos cambios bésicos en
ciertos equipos de costura y estampado.

Por otra parte, se dedico un tiempo apreciable a
la capacitacion de los encuadernadores para que
pudieran emprender sus nuevas tareas, y estable-
ciendo mejores niveles de calidad en su produc-
cién, aunque bajara la cantidad de ejemplares en-
cuadernados. Del mismo modo, se dio inicio a un
ensayo de capacitacion con el personal mas califi-
cado de Encuadernacion para ensenarle el usoy
aplicacion de la maquina Vinyector para la reinte-
gracion mecanica. El ensayo se llevé a cabo princi-
palmente con dos encuadernadores y los resulta-
dos fueron realmente importantes, por cuanto in-
dican caminos de capacitacién interna que deben
proseguirse de manera de ir desarrollando al per-
sonal para que asuma el cuidado integral del libro
deteriorado.

Departamento de Micrografia. Se inici¢ la duplica-
cion de todos los negativos de 35 m.m. elaborados
por esta unidad desde el comienzo de’su produc-
cién en 1978, lo que se tradujo en un total de
647.279 fotogramas sobre un estimado de 200.000,
discriminados asi: Hemeroteca Nacional: 414 titu-
los reunidos en 593 rollos de 35 m.m. de publica-
ciones periddicas del siglo XIX, con lo que se con-
cluyé el proyecto de microfilmacion de la prensa del
siglo en referencia. También se le entregaron a la
Hemeroteca 6 titulos en 560 rollos de 35 m.m. de
la prensa del siglo XX. Publicaciones Oficiales: 321

rollos de la Gaceta Oficial desde 1827 hasta 1977.
Coleccion de Libros Raros y Manuscritos: 17 rollos
entre manuscritos del siglo XVII y libros del siglo
XIX y XX, en estado delicado de conservacion. El
total de originales de cimara producidos en 1982
por Micrografia fue de 263.465 fotogramas contra

190.580 en 1981, lo que representa un incremento
del 38,24%.

Asi mismo, se conformé un indice general de los
microformatos correspondientes a las publicacio-
nes periddicas del siglo XIX, atendiendo a su ori-
gen geogréfico. Esto permitird la divulgacion de
esta coleccion. Se elabord, ademas, un listado se-
parado de las publicaciones del Estado Zulia.

Fue posible, por otra parte, contratar los servicios
de un técnico altamente calificado, lo que constitu-
ye el paso mds importante en el drea de Microgra-
fia desde que se inici6 este servicio en el Instituto,
ya que su ingreso permitio, entre otras cosas, el
mantener los equipos funcionando en un afno eco-
nomicamente dificil, la introduccién de controles
de calidad mas rigurosos; y el inicio del servicio de
copia en papel para los usuarios. Se hicieron las
gestiones para establecer posibles proyectos de
microfilmacién y de venta de microfilmes que ge-
neren recursos para la institucion o que enriquez-
can el acervo en microformatos del Instituto: Dia-
rio El Impulso, Archivo de Miraflores, Archivo
Betancourt, Archivo del Ministerio de la Juven-
tud, Universidad de Los Andes y Biblioteca del
Congreso de los Estados Unidos.

® Departamento de Conservacion de Papel. ¢ trata-

ron 4.697 hojas versus 2.735 en 1981. Un 70% de
estas hojas pertenecen a ejemplares de la Divisién
de Libros Raros y de Publicaciones Oficiales. Se
trataron 70 obras de Iconologia y 36 mapas entre
los cuales cabe destacar un conjunto importante
relativo a fronteras con Guyana. La estadistica de
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Preservacién arrojé también un incremento en
términos generales. Se mantuvo la cifra de mas de
700 montajes de obras gréficas, tanto permanentes
como temporales. Excepcionalmente, se elabora-
ron 808 caratulas de discos para solventar una cri-
sis producida en la Direccion de Servicios Audio-
visuales y 225 protectores para negativos de vidrio.
Las colecciones mejor atendidas por presentacion
fueron las de Iconologia, Mapoteca, Libros Raros
y Masica.

La estadisticas de tratamiento revela que se em-
prendieron tratamientos de envergadura (manua-
les 0 mecanicos) sobre 1.200 hojas. Los incremen-
tos generales de este departamento se deben a una
mejor sistematizacion de todos los procesos, me-
jores controles y distribucion de trabajos, y a un
refuerzo en el personal de este departamento (el
cual sufrié bajas por congelamiento de cargos) con
dos funcionarios de Encuadernacion.

Departamento de Materiales Fotograficos y Cine-
matograficos. Aun cuando no se lograron todas las
metas previstas, puede decirse que su constitucion
inicial, con un laboratorista de investigacion, un
técnico de cine, y dos fotégrafos laboratoristas,
permitié que se cumplieran ciertas expectativas:
diagnostico inicial de necesidad de equipos para
conservacion de peliculas; vigilancia de los am-
bientes en los depdsitos; establecimientos de res-
ponsabilidades, y evaluacién de colecciones; ade-

mas de la produccién rutinaria que se concentra en
esta unidad. La produccién no decayd y se registro
casi la misma cantidad de iméagenes que en 1981:
4.746 versus 4.800. Lamentablemente, la atencion
no se centrd sobre las colecciones propiamente di-
chas.

Del total de imagenes producidas, sélo 528 fueron
para estabilizar las colecciones; 580 para fotodocu-
mentacion; 1.801 para servicios a usuarios, y 1.612
para la Oficina de Informacion.

Cabe destacar que tal proporcién no favorece ni la
consolidacion de las colecciones ni la generacion
de recursos por este concepto. Pese el estableci-
miento claro de tarifas, no se produjo la recauda-
cion esperada lo que implico la fuga de recursos
del Centro. No obstante, se enriquecio el Instituto
con 450 copias producidas por el Centro a partir de
los 225 negativos de vidrio del fotografo Rojas, de
Ciudad Bolivar. Este conjunto fue sometido a pro-
cesamiento de archivo y los resultados son copias
verdaderamente impresionantes. Un conjunto de
225 copias sera presentado por el Instituto al due-
o de los negativos v es posible que estos perma-
nezcan en custodia dentro del Instituto.

Finalmente, el Departamento participé activa-
mente en el diagnéstico de colecciones que estan
siendo estudiadas para su adquisicion: Coleccion
Rohl, Dupouy, Victoriano de los Rios y Hoffen-
berg.




RED DE LIBRERIAS KUAI-MARE

El progama Kuai-Mare tiene actualmente en fun-
cionamiento nueve (9) Librerias, luego de haberse
inaugurado dos (2) en el segundo semestre de
1982, en las ciudades de Barquisimeto y San Cris-
tobal, con un costo promedio de.Bs. 187.733.

Las compras brutas durante el afio fueron de Bs.
2.463.798,40, con un descuento de Bs.
1.031.595.80, lo que representa un 42% de las mis-
mas. En relacién a las ventas, éstas alcanzaron a
Bs. 1.6654.680,00, lo que a su vez evidencia un in-
cremento porcentual del 17% con relacién al ano
anterior.

Por otra parte cabe senalar que se enviaron en li-
bros Bs. 2.921.617 desde el Almacén Central (Pla-
za Venezuela) a las diferentes Librerias de la Red,
asi como a los eventos nacionales e internacionales
donde tuvo participacion Kuai-Mare. Esta cifra
significa que se colocaron 101.496 libros en el mer-
cado con un costo promedio por libro de Bs. 29,
de los cuales hubo una salida real al lector de mas
del 50% si se relaciona este promedio con las ven-
tas totales del afo.

Las Editoriales con mayor venta fueron: Monte
Avila Editores, Ediciones Centauro, Universidad
Central de Venezuela. Mercalibros, Ateneo de
Caracas, Publicaciones Espanoles, Editorial Juri-
dica Venezolana.

En 1982, Kuai-Mare particip6 en la Feria Interna-
cional del Libro “Del Lector al Lector™, celebrada
entre el 2 y el 19 de abril de 1982, en la ciudad de
Buenos Aires, Argentina. Esta participacién fue
posible gracias a la colaboracién prestada por la
Direccién de Cultura del Ministerio de Relaciones
Exteriores. La presencia del stand de Kuai-Mare
en esta feria fue todo un éxito, ya que por la escasa
distribucién ‘que tienen nuestros libros fuera del
pafs, hubo un publico interesado en la muestra edi-
torial venezolana. En la Feria Internacional de
Quito, del 15 al 29 de Noviembre, se participo con
el mismo €xito que en la anterior, con una muestra
bastante significativa de la produccion de editoria-
les del pais. En esta feria, como en la de Buenos
Aires, se hizo especial énfasis en la muestra del li-
bro bolivariano.

Es importante sefialar el Decreto N® 1.771 publi-
cado en la Gaceta N” 32.634 de fecha jueves 30 de
diciembre de 1982, sobre la crecién de la Funda-
cién’ Kuai-Mare (ver anexo) como uno de los‘lo-
gros mas significativos en el afio. Con la Fundacién
Kuai-Mare, el Estado Venezolano aspira a mejo-
rar los habitos de lectura de la poblacién y la difu-
sién nacional e internacional del libro Venezola-
no. Las tareas que Kuai-Mare asumira en el marco
del decreto hacen que la organizacién adquiera
mayor autonomia y dinamismo en sus operacio-
nes.
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Librerias Kuai-Mare: Ventas anuales por librerias/ bolivares-

LIBRERIAS VENTAS DESCUENTOS (UBICACION)
ENVENTAS
KUAI-MARE ] 490.508.60 12.214,20 CENTROSIMON BOLIVAR
KUAI-MARE 11 276.067.40 15.561 .40 CHACAITO
KUAI-MAREIII 160.755 .33 1.323.60) MARACAIBO
KUAI-MARE IV ' 81.297 .00 527.00 COCHE
KUAI-MARE V 292.821.00 896.00 MAIQUETIA
KUAI-MARE VI 42.150,00 PTO. ORDAZ
KUAI-MARE VII 234.786.00 2194 90 CARMELITAS
KUAI-MARE VIII 42.154.80 [.042.00 BARQUISIMETO
KUAI-MAREIX 6.062.00 SAN CRISTOBAI
ALMACEN 28.078,30) 8 .099.20) PZA.VENEZUELA
TOTALES 1.654.680.43 b iant i S RS SN
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COORDINACION NUEVA SEDE DE LA BIBLIOTECA NACIONAL

La Coordinacion Nueva Sede fue creada en 1981
como un proyecto adscrito a la Direccion General
del Instituto. Su funcién principal es la de coordi-
nar todo lo relativo a la programacion, ¢l proyec-
to, la construccion y la instalaciéon en el nuevo edi-
ficio sede de la Biblioteca Nacional.

El Proyecto funciona como un equipo operativo
que tiene dos instancias establecidas para la reso-
lucion de problemas y la toam de decisiones.

Estas dos instancias son: una Comision Técnica
formada por un representante de cada uno de los
Programas que conforman la estructura organiza-
tiva del Instituto y un Comité Ejecutivo formado
por las maximas autoridades del mismo, una ase-
soria de alto nivel en materia bibliotecoldgica y el
coordinador del Equipo Operativo. A este Comité
le corresponde la toma final de decisiones en todo
lo que se refiere al nuevo edificio para la Bibliote-
ca Nacional.

Durante 1982 las actividades mds importantes rea-
lizadas por esta Coordinacién podrian resumirse
bajo cuatro aspectos fundamentales.

1.- COORDINACION INTERNA EN EL INSTI-
TUTO

Esta Coordinacién incluye desde el seguimien-
to de la estructura organizativa del Instituto
hasta la elaboracion de un plan logistico para
la instalacion en el nuevo edificio, como para-
lelamente un plan de divulgacion del Proyec-
to.

2.- COORDINACION DEL PROYECTO DE DI-
SENO INTERIOR

Esta Coordinacion se realiza principalmente a
través de la contraparte del experto Frazer
Poole encargado del Proyecto de Diseno Inte-
rior: incluye desde la distribucion, diseno y es-
pecificaciones técnicas del mobiliario y equi-
po, proceso de licitacién y adquisiciones, hasta
la ambientacidn final del edificio.

3.- COORDINACION DEL PROYECTO AR-
QUITECTONICO.

Esta Coordinacion se realiza con la Oficina
Proyectista Sanabria Arquitectos S.A., donde
se precisan elementos de disefio tales como,
dreas sujetas a modificaciones, ajustes relacio-
nados con especificaciones en los equipos de
instalaciones y también una participacion mu-
cho més activa en el desarrollo del disefio del
Auditorio y Libreria.

4.- COORDINACION DE LA CONSTRUC-
CION.

Esta Coordinacién implica la participacién y
seguimiento en el proceso de la construcciéon
del edificio con la Oficina de supervision de las
obras del Foro Libertador del Ministerio de
Desarrollo Urbano.

COORDINACION INTERNA EN EL INSTITU-
TO.

1.1 Seguimiento de la estructura organizativa:
Para el seguimiento de la estructura organiza-
tiva se ha realizado una actualizacién de los
organigramas de cada Oficina y Programa del
Instituto en base al Programa Arquitect6nico
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to

original y a las modificaciones efectuadas al
mismo en agosto del 81, con el fin de definir
el funcionamiento de cada area. el personal y
los equipos necesarios. La metodologia de tra-
bajo utilizada ha sido la de reuniones con los
jefes y directores de Oficinas y Programas, co-
menzando por las dreas que involucran servi-
cios al publico y servicios de apoyo.

Plan de Mudanza

La mudanza al nuevo edificio amerita la ela-
boracién de un plan logistico que refleja el or-
den de las actividades a realizar y la secuencia
de apertura de las diferentes dreas. En este
sentido se elaboro un programa de priorida-
des que contempla:

- Unidades o areas a ser mudadas o instala-
das.

- Infraestructura minima necesaria en el nue-
vo edificio para la apertura por etapas de cada
unidad o 4rea.

- Duracion de cada una de las etapas de mu-
danza, lo cual determina:

. Requerimientos y costos de cada etapa.

. Incremento del Presupuesto del Instituto
para su funcionamiento progresivo en la nue-
vasedey,

. Momento en el cual se deben hacer las dife-
rentes adquisiciones.

Hasta el momento se ha elaborado un cuadro
basico con la secuencia de mudanza o instala-
cion de las diferentes unidades en el nuevo
edificio y la infraestructura minima necesaria.

La secuencia general de instalacion seria la si-
guiente:

- Mantenimiento y Operaciones

- Salas de Servicio al Publico.

LS

- Depdositos.
- Servicios Técnicos.
- Oficinas Administrativas.

Este Programa de Prioridades serd ademas
planteado a la Oficina de Coordinacion de la
obra. de manera que sea tomado en cuenta y
no se produzcan interferencias en el proceso
constructivo.

Plan de divulgacion

El Plan de Divulgacion contempla dos (2)
grandes niveles: Divulgacion Interna v Divul-
gacion Pablica. La Divulgacion Interna del
edificio se ha realizado a través de exposicio-
nes con diferentes grupos del Instituto para
explicar el proyecto de la Nueva Sede lo cual
amerito la preparacion de:

Planos del Proyecto.

Planos de distribucion del mobiliario.
. Folletos con informacidn escrita
arcas. costos, funcionamiento, etc.

sobre

En relacion a la Divulgacion Pablica se ha rea-
lizado lo siguiente:

Planos del Proyecto para uso en exposicio-
Nnes.
. Coordinacién y apoyo a la Oficina de Infor-
macion en la elaboracion del Audiovisual so-
bre la Nueva Sede.
. Preparacion de carpetas con fotografias ¢ in-
formacion detallada sobre el edificio.
. Selogro. a través de conversaciones directas
de esta coordinacion con MINDUR . la termi-
nacion de la maqueta del Foro Libertador a
escala 1:500

Este plan ademds contempla la divulgacion nacio-
nal a través de los medics de comunicacion, la di-
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vulgacion en el area metropolitana a traves de una
exposicion permanente y la divulgacion interna-
cional por organo de prensa y revistas especializa-
das.

Para la continuacion de este Plan ¢s necesario
implementar, en conjunto con la Oficina de In-
formacion. las alternativas necesarias para ¢l lo-
gro del mismo, lo cual hasta el momento no se ha
podido llevar a cabo, principalmente por proble-
mas presupuestarios.

2.- COORDINACION DEE PROYECTO DE DI-
SENO INTERIOR

El Proyecto de diseno interior del nuevo edifi-
cio para la Biblioteca Nacional fue encomen-
dado al Asesor Frazer Poole, segun contrato
firmado entre €ste y el Instituto. El Sr. Poole
coordiné el Programa del edificio y es un ex-
perto altamente calificado en lo relativo a la
planificacion, diseno interior e instalacidn de
bibliotecas nacionales y afines.

2.1 Proyecto de Diseno Interior
Este Proyecto de Diseno Interior consta de
tres (3) etapas fundamentalmente:

Primera Etapa: Distribucion del mobiliario en
planta para todas las areas del edificio.

I . etap se puede cons _erar conciu _i 1
N PII I " Pl]bl ;as deledif © -,
'paivn u b 1de Hem wuteca. v
buccion fue discutida v evaluada con vadu o
de st osponsables. Fnrelacionalasdr ot
C.c'na, witd pendiente Hor parte ot
¢.inirladistribucion deir mobiliario.

.12 Nl oy seleccion de

(8]
[29)

uno de los muebles que componen las diferen-
les areas. En esta etapa se incluye la seleccion
de colores basicos a utilizar, materiales, tipos
de acabados y revestimientos.

Esta etapa esta concluida en todo lo relaciona-
do con las areas publicas, a excepcion del mo-
biliario informal que no es responsabilidad del
Asesor. Este sera realizado por un disenador

- que el Instituto contratara para este fin. En el

proceso de aprobacion final de los disenos
propuestos por el Asesor, a esta coordinacion
le ha tocado participar activamente como con-
traparte técnica del Instituto, discutiendo,
modificando y proponiendo alternativas a los
disenos del mobiliario, para llegar a la propo-
sicion final que fue aprobada por el Comité
Ejecutivo.

Tercera Etapa: Elaboracion de las especifica-
ciones técnicas necesarias para la construccion
o fabricacion de todos los elementos que com-
ponen el Proyecto de Disefio Interior.

Esta es la etapa mas delicada del Proyecto de
Diseno Interior, a la cual esta abocada actual-
mente esta coordinacion, realizando un proce-
so de adaptacion y revision de términos, con-
ceptos y fundamentalmente de los detalles
constructivos para dar una forma final a estas
especificaciones que seran la base para el lla-
mado a licitacion.

Proceso de Adquisicion.

El proceso de adquisicion del mobiliario vy
equipo para la Nueva Sede, es delicado, atipi-
co y complejo. tanto por el origen de las ad-
quisiciones como por el gran monto de la in-
version que ellas representan.
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Inicialmente se acord6 limitar la adquisién al
mercado nacional y al norteamericano.

En la actualidad, ante la evidencia del atraso
general del Programa de construccién debido a la
imposibilidad de contar con los recursos financie-
ros en los plazos estimados, se ha replanteado el
proceso de adquisicién, ampliando la licitacién a
otros mercados de Europa y América.

En este sentido se ha realizado una investigacion
del mercado nacional e internacional del mueble
especializado de bibliotecas y de .oficinas, para
poder contar en la licitacién con una amplia parti-
cipacién de fabricantes reconocidos a nivel inter-
nacional.

Para este fin se han adelantado las siguientes ac-
ciones:

~Se inicié un inventario de la industria del mueble
en el pais.

- Se visitaron las oficinas comerciales de la Emba-
jada de Italia, Suecia, Alemania, y Brasil, para
pedir informacién sobre fabricantes especializa-
dos de mobiliario de biblioteca y de oficinas.

-Seobtuvieron losnombresy direcciones de algu-
nos fabricantes en estos paises.

-Se establecera correspondencia para solicitar ca-
tdlogos con precios y referencias de las industrias
investigadas y conocer la factibilidad de que par-
ticipen en la licitacion.

Este proceso servird ademas para completar la
amplia informacién que actualmente posee esta
Coordinacion, referida a la industria norteameri-
cana del mueble, informacion que incluye catalo-

gos, listas de precios, caracteristicas y datos co-
merciales de las empresas.

COORDINACION DEL PROYECTO ARQUI-
TECTONICO

Se ha logrado que esta Coordinacién funja de con-
traparte efectiva para el seguimiento del Proyecto
Arquitectonico del nuevo edificio ante la Oficina
Sanabria Arquitectos S.A ., para lo cual se han es-
tablecido reuniones periddicas con el fin de efec-
tuar las revisiones necesarias al Proyecto Arqui-
tectonico y todo lo relacionado con el funciona-
miento del mismo.

1.- Coordinacién del Instituto con la Oficina Pro-
yectista, referida fundamentalmente a los pro-
blemas o cambios que presenta el Proyecto de
su desarrollo, asi como también el estableci-
miento y la nomenclatura de las estaciones del
Sistema de Transporte de Libros (Pater Nos-
ter) y del Sistema Neumatico.

2.- Coordinacién del Proyecto de Diseno Interior
con el Proyecto Arquitecténico. El Proyecto
de Diseno Interior, entendiéndolo como parte
del proyecto total, ha tenido repercusiones en
la arquitectura, debiendo en algunas ocasio-
nes, sufrir modificaciones, pues ha sido tarea
de esta Oficina, en representacién de los inte-
reses del Instituto, lograr el acuerdo entre el
proyectista Asesor Frazer Poole y los Arqui-
tectos Sanabria.

Los proyectos de la Libreria y el Auditorio me-
recen mencion especial, ya que, en este caso,
la labor realizada ha ido mas alla del segui-
miento. En efecto, esta Coordinacién ha mar-
cado pautas a seguir en el diseno de las mismas
y también ha tenido una participacion real en
el proceso de diseno.
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COORDINACION DE LA CONSTRUCCION.

Con el fin de mantener informado al Presidente de
la Republica del nivel de avance y desarrollo del
Foro Libertador y la Biblioteca Nacional se imple-
mentd la elaboracion y envié a partir del 20 de
abril del presente ano un informe elaborado men-
sualmente; se han enviado siete (7) hasta el pre-
sente, sefalando los distintos aspectos relaciona-
dos con los proyectos y la ejecucién de las Obras
del Foro Libertador y la Biblioteca Nacional. En
esos informes también se mencionan las situacio-
nes criticas y las principales dificultades que deben
superarse para lograr cubrir los plazos programa-
dos para la ejecucion de las Obras.

Se ha mantenido un seguimiento con la Oficina de
Coordinacién de Obras del Foro Libertador repre-

sentando los intereses del Instituto en los aspectos
concernientes a modificaciones, mejoras y revi-
sién de las instalaciones del edificio algunos de
ellos propuestos por el Ing. Mogens Munck y to-
dos en beneficio del mismo. Por ejemplo: Sistemas
de Cerraduras, Sistemas de Teléfonos, Sistemas
de Aire Acondicionado, Sistema Eléctrico, Man-
tenimiento, Drenajes, etc.

Ademas se participé en las gestiones realizadas
con diferentes organismos nacionales: Banco Cen-
tral de Venezuela, Congreso Nacional, Ministerio
de Desarrollo Urbano, Ministerio de Educacién,
Ministerio de Hacienda, etc., a fin de lograr el
apoyo necesario para la promulgacién de la Ley
Programa de financiamiento del Foro Libertador
y la dotacion de la Nueva Sede.
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APENDICES

I.
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V.

Directorio y personal directivo del

Instituto Autonomo Biblioteca Nacional y de
Servicios de Bibliotecas. Supervisores y Coordi-
nadores de las Redes Bibliotecarias Estadales.

Decreto Presidencial No. 1613 porel
cual se dispone el envio del 25% de
las obras publicadas por las oficinas
ministeriales.

Decreto Presidencial No. 1771 por el
cual se crea la fundacion Kua-Mare del
Libro Venezolano.

Informe sobre el desfalco al IABNSB.

VI

VII.

VIII.

Convenios de cooperacion inter-
institucional firmados por el IABNSB
hasta 1982.

Reglamento para la aceptacion de
donaciones y legados al TABNSB

Nueva capacidad instalada en las
redes bibliotecarias estadales
durante 1982.

Informe sobre la investigacién en
habitos de lecturas en la poblacién
escolar venezolana.



Palabras del Presidente de la Repiblica, Dr. Luis Herrera Campins, en la instalacién de la I Reunién Regional sobre el Estado

Actual y Estrategia de Desarrollo de la Biblioteca Puiblica en América Latina y el Caribe.

“Las bibliotecas han experimentado un creci-
miento hacia afuera: de lo privado-individual
a lo colectivo, de los institutos docentes al pu-
blico, de las universidades y liceos a las escue-
Ias, del centro urbano a la periferia social, de
Ia sede fija a 1a movil, del uso sedentario de los
libros a las bibliotecas circulantes, de las cen-

trales a las especializadas. Este proceso dina-
mico de evolucion constante va haciendo de la
biblioteca piblica un indispensable comple-
mento de la educacion formal y una via de for-
zoso recorrido en Ia educacion no formal y per-
manente”.
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APENDICE 1

Directorio del Instituto Auténomo Biblioteca Nacional
y de Servicios de Bibliotecas-Personal Directivo, Super-
visores y Coordinadores de las Redes Estadales.

DIRECTORIO

Virginia Betancourt
Ramén Pinango
Graciela L. de Mantellini
Angel Raitl Villasana
Carlos Luna

Carlos Pons

[Ise Castillo de Andrade
Freddy Puente

Fernando Reques

-Presidente

-Vocal Principal
-Vocal Principal
-Vocal Principal
-Vocal Principal
-Vocal Suplente
-Vocal Suplente
-Vocal Suplente
-Vocal Suplente

DIRECTORA GENERAL
Virginia Betancourt

DIRECTORA EJECUTIVA
Guadalupe Viloria F.

OFICINA DE CONSULTORIA JURIDICA
Francisco QuijadaL.

OFICINA DE PLANIFICACION
Julio Cornieles

OFICINA DE CONTRALORIA INTERNA
Abel Carvajal

OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONA-
LES
Maritza Turupial

OFICINA DE INFORMACION
Pedro Guillermo Paez

OFICINA DE ADMINISTRACION
Winston Bermidez (E)

OFICINA DE PERSONAL
Wilma Reinoso

OFICINA DE OPERACIONES
Isabel Durand

OFICINA DE INFORMATICA
Jorge Ferndndez R.

COORDINACIONDE LANUEVA SEDE
Elvira Munoz

DIRECCION DEL PROGRAMA DE SERVICIOS
DE LA BIBLIOTECA NACIONAL
Ratl Nass

COORDINACION DE SERVICIOS DE REFE-
RENCIA E INFORMACION
Luis Escobar Matute

COORDINACION DE PRODUCCION DE FUEN-
TES DOCUMENTALES
Iraset Paez Urdaneta

DIRECCION DE SERVICIOS BIBLIOGRAFI-
COS
Maria Elena Bermudez

DIRECCION DE SERVICIOS AUDIOVISUALES
Victor Mambié Avilan.

DIRECCION DE SERVICIOS HEMEROGRAFI-
COS
Martha Garciarena de Betancourt
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DIRECCION DEL PROGRAMA DE SERVICIOS
DE BIBLIOTECAS
Alfonso Quintero R.

DIRECCION DE SERVICIOS DE BIBLIOTE-
CAS PUBLICAS
Graciela Lovera de Mantellini

DIRECCION DE BIBLIOTECAS ESPECIALI-
ZADAS

Nilba Morillo

DIRECCION DEL PROGRAMA DE SERVICIOS
TECNICOS BIBLIOTECARIOS
YolaMedina

DIRECCION DE FORMACION DE COLECCIO-
NES
Thomas McGinn

DIRECCION DE PROCESOS TECNICOS
Carmen Alvarez

DIRECCION DEL CENTRO NACIONAL DE
CONSERVACION DOCUMENTAL
Lourdes Blanco

2. Supervisores de las Zonas Bibliotecarias Re-

gionales.
-ZULIA

Nelly Primera

-CENTRO-OCCIDENTAL Celmira Tirado

-CENTRAL
-NOR-ORIENTAL
-INSULAR
-LOSLLANOS
-GUAYANA

Lexy Garcia
Aracelys Sanchez
José Enrique G6mez
Francisco Fernandez
Yolanda Lavady

3. Coordinadores de las Redes Bibliotecarias Es-

tadales

-ANZOATEGUI
-APURE
-ARAGUA
-BARINAS
-BOLIVAR
-CARABOBO
-COJEDES
-FALCON
-GUARICO
-LARA
-MERIDA
-MIRANDA
-MONAGAS
-NUEVA ESPARTA
-PORTUGUESA
-SUCRE
TACHIRA
-TRUJILLO
-YARACUY
-ZULIA

-T.F. AMAZONAS

América P.de Sudrez
Martha Camacho
Mercedes Jaén de Mena
Marlene R. de Mora
Yolanda Lavady Salvatierra
Luisa Elena Sojo
Magdalena Penalver
Thania Castellanos
Raiza Marquez de Montilla
Yudy Verde

Cecilia Vargas

Miriam Hermoso
Aracelis Sanchez

José E. Gémez

Eligia de Revello

Lilian Aguilar

Gladys Lozada

Josefa Roman

Gladys A. de Thatcher
Nelly Primera

Aquiles Acosta

-T.F.DELTA AMACURO IJesiis Enrique Araque.
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APENDICE II

GACETA OFICIAL N° 32.554 DE FECHA
MARTES 7 DE SEPTIEMBRE DE 1982

Decreto N° 1.613, mediante el cual se dispone que
los Ministros del Despacho tomaran las medidas
necesarias a fin de que se remitan al Instituto Au-
ténomo Biblioteca Nacional y de Servicios de Bi-
bliotecas por lo menos 25% de cada una de las
obras que publiquen los Ministerios.

DECRETO N° 1.613 - 4 DE SEPTIEMBRE DE
1.982

LUISHERRERA CAMPINS
Presidente de la Repuiblica

En uso de la atribucién que le confiere el ordinal
12° del articulo 190 de la Constitucién, en concor-
dancia con lo dispuesto en el articulo 2°, 3°y 7° de
la Ley del Instituto Auténomo Biblioteca Nacio-
nal y de Servicios de Bibliotecas, en Consejo de
Ministros.

CONSIDERANDO

Que los organismos de la Administracion Publica
Nacional destinan apreciables recursos financieros
para la publicacién de libros, documentos, folletos
y otras obras impresas y que un alto porcentaje de
éstas no es accesible a la colectividad por la falta
de adecuados sistemas de distribucién;

CONSIDERANDO

Que es proposito del Ejecutivo Nacional asegurar
a la poblacion el acceso a las obras antes mencio-
nadas, dentro del marco del ejercicio de los dere-
chos humanos a la informacion;

CONSIDERANDO

Que los servicios bibliotecarios constituyen un me-
dio idéneo para alcanzar estos objetivos de pro-
mocién social y cultural,

DECRETA

Articulo 1° - Los Ministros del Despacho tomaran
las medidas necesarias a fin de que se remitan al
Instituto Auténomo Biblioteca Nacional y de Ser-
vicios de Bibliotecas, por lo menos el veinticinco
por ciento (25%) de cada una de las obras que pu-
bliquen los Ministerios.

Articulo 2° - Cuando se trate de publicaciones de-
dicadas a la venta, el Ministerio acordara con el
Instituto Auténomo Biblioteca Nacional y de Ser-
vicios de Bibliotecas lo concerniente a precios y
porcentajes de participacién en las ventas, asi como
cualquier otra modalidad o condicién de distribu-
cién.

Atrticulo 3° - Si las obras hubiesen sido publicadas
para distribuirse gratuitamente, el Ministerio edi-
tor acordara con el Instituto Auténomo Biblioteca
Nacional y de Servicios de Bibliotecas las modali-
dades de distribucién relacionadas con la naturale-
zadelaobra.

Articulo 4° - El Ministerio de Informacién y Turis-
mo, destinara en forma gratutita al Instituto Aut6-
nomo Biblioteca Nacional y de Servicios de Biblio-
tecas, una cantidad de ejemplares que representen
el cinco por ciento (5%) del total de la edicién de
las GACETAS OFICIALES DE LA REPUBLI-
CA DE VENEZUELA, pudiendo por Resolu-
cién aumentar o disminuir, en casos especiales la
cantidad de ejemplares aqui establecida.
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Articulo 5° - Los Ministerios cooperaran con el
Instituto Auténomo Biblioteca Nacional y de Ser-
vicios de Bibliotecas “en el establecimiento de la
red de distribucién ¥ depésito de las obras a que
se refiere el presente Decreto.

Articulo 6° - Los Ministros adoptardn las medi-
das procedentes para que los Institutos Auténo-
mos adscritos a sus Despachos y las Empresas del
Estado bajo su tutela se ajusten a las disposiciones
del presente Decreto.

Atrticulo 7° - Queda a salvo lo relativo a la distribu-
cién de textos escolares a los planteles nacionales
de educacién primaria, establecida en el Decreto
N° 118 de fecha 27 de junio de 1979.

Articulo 8° - Los Ministros de Hacienda, Educa-
cién y de Informacion y Turismo, quedan encarga-
dos de la ejecucién del presente Decreto.

Dado en Caracas, a los cuatro dias del mes de sep-
tiembre de mil novecientos ochenta y dos.-Afo
172° de la Independencia y 123° de la Federacién.

LUIS HERRERA CAMPINS.

Refrendado,
Los Ministros del Despacho
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APENDICEIV:

Decreto Presidencial No. 1771 por el cual se crea
la Fundacién Kuai-Mare del Libro Venezolano.

DECRETO NUMERO 1.771 - 29 DE DICIEM-
BRE DE 1982 '
LUIS HERRERA CAMPINS
Presidente de 1a Republica

En uso de la atribucién que le confiere el ordinal
12° del articulo 190 de la Constitucién.

CONSIDERANDO:

Que es deber del Estado elevar los niveles de in-
formacion y participacion del pueblo venezolano,
especialmente a través del desarrollo de sus habi-
tos de lectura,

CONSIDERANDO:

Que es proposito del Estado fomentar la actividad
de produccién de obras venezolanas, garantizando
para ello tanto los autores como a los editores una
distribucion apropiada.

CONSIDERANDO:

Que el desarrollo de adecuados sistemas de distri-
bucioén de libros venezolanos constituye un aporte
de singular importancia para el fortalecimiento de
la cultura nacional, y a tales es necesaria la crea-
cién de un organismo especializado.

DECRETA:

Articulo 1° - Procédase a constituir una Fundacién
que se denominara “Fundacién Kuaimare del Li-

bro Venezolano”, la cual tendra como objeto pri-
mordial la creacién y desarrollo de sistemas de dis-
tribucién del libro venezolano.

Articulo 2° - La Fundacién cumplira las siguientes
funciones: :

1) Realizar actividades de distribucién del libro
venezolano, y propiciar la coordinacién de es-
tas actividades por parte de otros entes.

2) Promover el establecimiento de vinculos entre
la Fundacion y los diversos organismos publi-
cos y privados dedicados a la edicién, distribu-
cion y venta del libro venezolano.

3) Colaborar con los organismos dedicados a la
edicion y distribucién de libros.

4) Realizar las demas actividades necesarias para
alcanzar su objeto.

Atrticulo 3°— La Fundacién tendra su domicilio en
la ciudad de Caracas, podra ejercer sus actividades
en todo el territorio de la Republica y establecer
dependencias u oficinas en cualquier parte del pais
oen el exterior.

Atrticulo 4°— El patrimonio de la Fundacién esta-
rdintegrado por:

1) Elaporte que se establezca en la Ley de Presu-
puesto.

2) Las donaciones quereciba.

3) Losbienes que adquiera por las actividades que
realice.

4) Los demas bienes y derechos que adquiera por
cualquier otro titulo.
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Articulo 5°— La Fundacion seréa dirigida y admi-
nistrada por una Junta Directiva, presidida por un
representante del Instituto Auténomo Biblioteca
Nacional y de Servicios de Bibliotecas, cuya orga-
nizacion, competencia y funcionamiento se regula-
ran en los Estatutos y contara con la colaboracion
y asesoramiento de los 6rganos que alli se establez-
can.

Articulo 60— El Procurador General de la Repi-
blica redactara los textos definitivos del acta cons-
titutiva y de los estatutos de la Fundacié6n.

Articulo 7°— Los Ministros de Hacienda, de Edu-
cacion y de Informacion y Turismo, quedan encar-
gadosde la Ejecucion del presente Decreto.

Dado en Caracas, a los Veintinueve dias del mes
de diciembre de mil novecientos ochenta y dos.-
Ano 172° de la Independencia y 123° de la Federa-
cion.

LUIS HERRERA CAMPINS
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APENDICE 1V

Informe sobre el desfalco al TIABNSB

Se consigna a continuacién una sintesis de la situa-
ci6n planteada con motivo del peculado cometido
presuntamente por varios funcionarios del Institu-
to. Las investigaciones y actuaciones de diversas
oficinas y organismos revelaron que se habian mo-
vilizado ilegalmente sumas de dinero propiedad
del Instituto, por un monto global de Bs.
19.242.723,14, entre el mes de Junio de 1978 y el
mes de febrero de 1982. Las desviaciones de fon-
dos consistieron en transferencias y/o depésitos a/
en las cuentas corrientes N° 045-55303-5 en el Ban-
co Unién y N° 10-58-0482-7 en el Banco Industrial
de Venezuela, ambas a nombre del ciudadano Pa-
blo Hernandez Yépez, durante el ejercicio de sus
funciones como Habilitado del Instituto Auténo-
mo Biblioteca Nacional y de Servicios de Bibliote-
cas.

Con fecha del 4 de Febrero de 1982, 1a Direccién
del Instituto formulé una denuncia ante el Cuerpo
Técnico de la Policia Judicial, y, posteriormente,
el 9 de Febrero de 1982, denuncid los hechos ante
la Contraloria General de la Repiiblica. También
se comunicé el fraude a la Superintendencia de
Bancos, al Fiscal General de la Repiiblica y al Mi-
nistro de Educacion.

Con fecha del 19 de marzo de 1982, el Juzgado
Séptimo de Instruccién dicté auto de detencién
por el delito de peculado a los ciudadanos Pablo
Hernandez Yépez y Alfonso Bortone Miralles, ex-
Habilitado y ex-Administrador del Instituto, res-
pectivamente. El 26 de marzo fue destituido de sus
funciones el ciudadano Pablo Hernandez. Poste-
riormente, el Juzgado Tercero de Primera Instan-

cia en lo Penal confirmoé el auto de detencién en-

contra de Pablo Herniandez y revocé el dictado
contra Alfonso Bortone Miralles.

En el mes de abril, con los primeros informes obte-
nidos a través de una auditoria practicada por la
firma A.R. Barillas y Asociados se inicié una re-
clamacion extrajudicial mediante diversas comu-
nicaciones a los Bancos Unién e Industrial de Ve-
nezuela, a fin de exigir una idemnizacién por los
dafios y prejuicios derivados de la negligencia en
los procedimientos internos que favorecieron la
comisién del delito de peculado. El 13 de Mayo de
1982, el Superintendente de Bancos determiné a
través de una inspeccién en los Bancos menciona-
dos que habia habido fallas administrativas en re-
lacién con la distraccion de los fondos del Instituto
y orientd a nuestra Direccion a dilucidar esta res-
ponsabilidad por ante los Tribunales competentes.

Con fecha del 27 de mayo de 1982 fue abierta una
averiguaciéon y como consecuencia de ello se pro-
cedid a la destitucién de Alfonso Bortone Mira-
lles. Actualmente, en el juicio penal ha termina-
doellapso probatorio.

En la actualidad, a través de su Consultoria Juridi-
ca, el Instituto adelanta gestiones por la via extra-
judicial para rescatar el dinero sustraido. De ser
necesario se optara por la via judicial.

Valga notar que en el transcurso del afio de 1982,
luego de develado el fraude contra sus fondos, el
Instituto tomé las medidas administrativas y de
control interno necesarias para evitar la repeticion
de hechos como los mencionados, lesivos no s6lo
del cumplimiento de los distintos compromisos
programaticos contraidos por el Instituto sino
también de su imagen ante la comunidad.
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APENDICE V

CONVENIOS DE COOPERACION DEL INSTITUTO AUTONOMO
BIBLIOTECA NACIONAL Y DE SERVICIOS DE BIBLIOTECAS HASTA 1982.

INSTITUCION
- Banco del Libro

-Banco del Libro

- Talleres de Artistas Gréaficos Aso-
ciados (TAGA)

-Ministerio de Informacién y Turismo

- Orquesta Sinfonica de Venezuela

- Orquesta Filarménica de Caracas.

- Consejo Supremo Electoral.

FECHA DEINICIO .

23-10-80

01-01-81

17-03-81

09-01-81

05-04-79

10-12-79

16-02-81

OBIJETO

Seleccién, adquisicion, procesa-
miento técnico y mecanico y distri-
bucidén de colecciones basicas infan-
tiles para Redes Estadales.

Prestacion de Servicio de Disemina-
¢ion Selectiva de Informacion.

Intercambio de informacién, mate-
riales y servicios en el area del dise-
no y artes graficas. Donacién anual
de un ejemplar de cada tiraje produ-
cido por el taller.

Cooperacion para implementar un
sistema de orientacién e informa-
cion al pablico.

Aunar esfuerzos para desarrollar
programas de miisica y efectuar in-
tercambio de materiales e informa-
cion de interés comiin.

Aunar esfuerzos para desarrollar
programas de musica y efectuar in-
tercambios de materiales de infor-
macion de interés comun.

Realizar actividades conjuntas para
instruir a la colectividad respecto a
la evolucién y transformacion politi-
ca del pais-en el desarrollo y consoli-
dacion de nuestro sistema democra-
tico.




78

- Universidad del Zulia (LUZ)

- Instituto Nacional de Cooperacion
Educativa (INCE)

-Banco del Libro.

- Instituto Nacional INIDEF

-FEINDUSTRIA

- Centro de Reabilitacion para Cie-
£0s.

- Fundacion La Salle.

-FUNDESED

10-09-80

18-01-78

01-07-80

02-78

18-10-78

08-02-79

19-12-79

10-03-78

Realizar actividades referidas a las
areas siguientes formacion de Re-
cursos Humanos®en el campo de la
Bibliotecologia, intercambio docu-
mental de materiales bibliograficos
y no bibliograficos y desarrollo de
programas de investigacion.

Creacién de una Unidad Nacional
Central de Procesos Técnicos y com-
pra por parte del INCE de una flota
de bibliobuses para integrarlos al
Sistema Estadal Nacional (Progra-
ma piloto de extension de servicios
bibliotecarios prestados por el
INCE a la Biblioteca).

Produccién o edicion de materiales
de lectura para nifios y jévenes.

Intercambio de informacion, mate-
riales y servicios.

Organizacién y sistematizacion de
toda la informacién existente en el
pais, sobre artesania pequena y me-
diana Industnia.

Aunar esfuerzos para establecer un
servicio de fonoteca en el Centro.

Aunar esfuerzos para elaborar y pu-
blicar una bibliografia antopolégica
de diferentes grupos indigenas de
Venezuela.

Aunar esfuerzos para el desarrollo
de Recursos Humanos en el cambio
delabibliotecologia y ramas afines.
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- Federacion de Trabajadores de la
Industria Gréfica de Venezuela.

-FUNDAYACUCHO

- Organizacién de Estados America-
nos (OEA)

- Universidad Central de Venezuela
(ucv)

- Instituto de Mejoramiento Profe-
sional del Magisterio.

- Banco del Libro.

- Consejo Venezolano del Nifio.

16-06-81

05-01-81

29-10-81

04-02-82

15-04-81

28-01-82

12-01-78

Inclusion dentro del Contrato Co-
lectivo de cladsulas que aseguren
que las obras que se editan cumplan
con las disposiciones en la Ley de
Depésito Legal.

Programa conjunto para la forma-
cién y capacitacion de Recursos Hu-
manos para el Desarrollo del Siste-
ma Nacional de Servicios de Biblio-
tecas.

Distribucion y venta de las ediciones
interamericanas de musica de la
O.E.A.

Realizacién de actividades tendien-
tes a enriquecer y actualizar la infor-
macién de los materiales bibliografi-
cos y audiovisuales existentes en el
pais.

Perfeccionamiento en prestacion de
servicios de personal docente en lo
relativo a la organizacion y eficaz
utilizaciéon de servicios biblioteca-
rios existentes en el pais.

Reproduccion de las ilustraciones
del Libro “El Conejo y el Mapurite”
de Ediciones Ekaré.

Desarrollar conjuntamente y bajo
los auspicios del Ministerio de la Ju-
ventud, un programa que tendra
como finalidad genérica el refuerzo
y la expansién de los sevicios biblio-
tecarios piiblicos para nifos y jove-
nes.
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- Biblioteca del Congreso de los Es-
tados Unidos.

-CERLAL

09-06-82

31-03-81

Intercambiar cintas magneticas
MARC.

Fomentar la produccién y distribu-
cion del libro; desarrollar los servi-
cios bibliotecarios y promover la lec-
tura. Es indispensable realizar in-
vestigaciones sistematicas sobre ha-
bitos y orientaciones de la lectura.
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APENDICE VI: REGLAMENTO PARA LA
ACEPTACION DE DONACIONES Y LEGA-
DOS ALTABNSB.

EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO AUTO-
NOMO BIBLIOTECA NACIONAL Y DE SER-
VICIOS DE BIBLIOTECA DICTA EL SI-
GUIENTE REGLAMENTO‘PARA LA ACEP-
TACION DE DONACIONES Y LEGADOS
DEL INSTITUTO AUTONOMO BIBLIOTE-
CA NACIONAL Y DE SERVICIOS DE BI-
BLIOTECAS.

ARTICULO 1: A los efectos previstos en la letra
b) del articulo 7 de la Ley del Instituto Auténomo
Biblioteca Nacional y de Servicios de Bibliotecas,
cualquier persona natural o Juridica podra donar,
legar y, en general, hacer aportes de toda indole
al Instituto, de acuerdo a las normas establecidas
enel presente Reglamento.

ARTICULO 2: El Instituto no aceptara donacio-
nes condicionadas. Sin embargo, el Directorio, en
casos especiales, y previa opinién razonada de la
Direcciéon General, podra ordenar la aceptaciéon
de alguna condicién que convenga a los fines del
Instituto.

ARTICULO 3: Toda persona que desee donar, le-
gar o hacer cualquier aporte al Instituto, debera
manifestarlo por escrito a cualquier funcionario
del mismo, a cuyo efecto se le facilitara el formato
correspondiente.

ARTICULQ 4: El funcionario que reciba dicha ma-
nifestacién deberd participarlo al dia siguiente de
surecibo asu jefe inmediato y ala unidad de Canje
y Donaciones de la Direccion de Servicios Técni-
cos Bibliotecarios quienes lo comunicaran a la Di-
reccion del Instituto.

ARTICULO 5: La unidad de Canje y Donaciones
se comunicara con el donante a efecto de levantar
un informe preliminar sobre los bienes ofrecidos.
Dicho informe debera contener datos sobre: tipo
y cantidad del material, estado de conservacion
del mismo y valor estimado a la fecha, y recomen-
daciones generales sobre la donacidn, en términos
de los beneficios y/o compromisos que obtendra el
Instituto por su aceptacién, y debera presentarse
a la Direccién General dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha de la manifestacion presenta-
dapor el donante.

APARTE UNICO: La Direccion General tendra
quince (15) dias hébiles para decidir sobre la acep-
tacion o no de la donacién. La notificacién al posi-
ble donante se hara dentro de los tres (3) dias si-
guientes ala decision.

ARTICULO 6: Aceptada la donacion o legado, la
Direccién de Servicios Técnicos Bibliotecarios
realizara un inventario detallado de los bienes, pu-
diendo hacerse un estimado global de los mismos,
en caso de que por su volumen o por problemas de
acceso al lugar donde se encuentren sea dificil pre-
cisarlos detalladamente a fin de agilizar su tramita-
cién.

APARTE UNICO: Cuando la donacién incluye
bienes inmuebles o bienes muebles no bibliografi-
cos, el inventario o informe los elaborara la Ofici-
nade Administracién. :

ARTICULO 7: Realizados el Inventario detallado
o el estimado global, la Direccién del Instituto
concertara con el donante la fecha y el lugar en que
se realizara el acto de donacion.

ARTICULO 8: Determinada la fecha y el lugar de
la donacién, la Direccién General remitira a la
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Consultoria Juridica todos los recaudos a fin de
que ésta elabore el Acta de Donacion y efectie los
tramites legales correspondientes.

ARTICULO 9: Realizado el acto formal de entre-
ga, el material donado se remitird a la Direccién
de Servicios Técnicos Bibliotecarios para su proce-
samiento.

APARTE UNICO: La Direccidn del Instituto dis-
pondra de los bienes que reciba, de acuerdo a las
necesidades del Sistema Nacional de Bibliotecas.

Aprobado el 20/10/82.
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APENDICE VII NUEVA CAPACIDAD INSTALADA EN LAS REDES ESTADALES DURANTE 1982

(Direccién de Servicios de Bibliotecas Piblicas).

Region Apertura de
NUEVOS SETVicios

*ZULIANA -BP La Casa de los Nifos
-SL SOS Aldeas Infantiles
-BP Donaldo Garcia L.

*GUAYANA

-Bolivar

-TF Amazonas -SL Autana

-SL San Fernando de Atabapo
-TF Delta Amacuro

*LOSLLANOS
-Apure -SL El Recreo
-Guarico -SL Las Mercedes del Llano
/  -SL Rosalia Campins de Herrera
*LOS ANDES
-Tachira -SL Domingo Sabio
-BP Esquarnac
-BP San Antonio del Téchira
-BP Celia Colmenares de Varela
-BP Unidad Vecinal
-Mérida
-Trujillo -BP Luis Saez

-SL Borbusay
-SL Santa Ana
-Barinas -SL Socopd

Remodelacion de
Nuevos sCrvicios

-BP Andrés Bello

-BP Simén Bolivar
-BP Simén Rodriguez
-BP Arturo Uslar Pietri

-BP Carlos RodriguezJ.
-BP El Manteco

-BP Ramon Isidoro Montes
-SL El Mirador

-SL Carmelo Castillo

-SL Chaguaramas

-BP Emilio C. Guerrero

-SL Ignacio Fernandez Pefia
-SL Rafael Ramon Castellanos
-SL Luis Carrasquero Cabello

-BPC

Puestos de
lector (tqtales):

148

216

148
12

10

52

366
20

286
148

Incremento de
dotaciones (totales):

9.564 vols.

3.076 vols.

6.080 vols.
750 vols.

800 vols.

3.500vols.

5.573 vols.
n.d.

2.911 vols.
2.000 vols.
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*INSULAR
(N. Esparta)
*CENTRAL
-Aragua

-Carabobo
-Miranda

*NOR-ORIENTAL

-Anzoategui

-Monagas

-Sucre
*CENTRO-
OCCIDENTAL
-Falcén

-Lara
-Portuguesa

-Yaracuy

-BP Padre Montaner

-SL. Carmen de Cura
-SL Godofredo Gonzailez

-SL Manuel Osorio C.
-SL Las Charas

-SL. Cachama

-SL Tronconal T1I

-BP Caripito

-SL Aragua de Maturin

-SL Cecilio Acosta

-BP Argenis Lopez A.
-BP Rogerio Espinoza
-BP La Vela

-BP Carlos Romero

-SL Francisca de Montes
-SL Antonio Graterol
-SL Chabasquén

-SL Luis Herrera Campins

-BP Nueva Cadiz
-SI. Teresa de la Parra

-BP Luis Alfredo Colomine
-SL. Menca de Leoni

-BP Simén Rodriguez

-SIde la BP W.Phelps
-SL Los Cortijos

-SL Caripe

-SL Boquerén
-Fonotecade laBPC
-SL. Las Mercedes

-BP Fray Miguel de la Madrid

-SL José Luis Cabrera

-SL Alberto Arvelo Torrealba

126

100
108
50

120

158
120

132
152

7.704 vols.

8.599 vols.
4.310vols.
8.500 vols.

4.142 vols.

7.751 vols.
2.985 vols.

7.600 vols.
4.556vols.

7.240vols.
1.900 vols.

BPC =Biblioteca Piiblica Central, BP = Biblioteca Piblica, SL. = Salon de Lectura, SI = Sala Infantil.
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APENDICE VIILINVESTIGACION SOBRE LA
INFLUENCIA DE LA FAMILIA Y LA ESCUELA
EN LA FORMACION DE HABITOS DE LECTU-
RA

Esta investigacion esta siendo realizada por el
Banco del Libro, con financiamiento del Instituto
Auténomo Biblioteca Nacional y de Servicios de
Bibliotecas. Es una adaptacién de una investiga-
cién planteada por el Centro Regional para el Fo-
mento del Libro en América Latina y el Caribe
(CERLAL), que actualmente se adelanta en Co-
lombia.

Los Objetivos de esta investigacién son:

A} N . » g
1.- Determinar la influencia de la familia y la Es-
cuela en la formacién de habitos de lectura de
los ninos en edad escolar.

2.- Establecer qué elementos sociales estdn aso-
ciados con los hédbitos de lectura y qué meca-
nismos se ponen en practica espontdneamente
para fomentarlos.

3.- Describir los habitos de lectura de un segmen-
to de la poblacion escolarizada.

4.- Establecer la relacion entre hébitos de lectura
y nivel de comprension de lectura, vocabula-
rio, busqueda de informacién y conocimientos
programaticos.

Para cumplir estos propésitos se decidié que se
incluiria en la muestra:

a.) Escuelas piblicas primarias unicamente, por
ser este tipo de escuela la mayoria.

b.) Escuelas cbn y sin biblioteca ya que conside-

ramos que €se recurso es importante para el
desarrollo de habitos de lectura. Esto esta re-
lacionado con el problema de la accesibilidad
alos materiales de lectura; queriamos contras-
tar escuelas en que seguramente hay acceso con
otras en que no hay acceso.

Se defini6 como Escuela con Biblioteca, las que
tienen un recurso adecuado especificamente en
donde hay una diversidad de materiales: Libros
Recreativos, Libros de Referencia, Libros Com-
plementarios, y Libros de Texto, personal debida-
mente capacitado para atenderla, préstamo al ho-
gar.

c.) Se relacionaron nifios de 6° Grado por consi-
derar que es a esa edad cuando se ha tenido su-
ficiente experiencia y oportunidad para el de-
sarrollo de los hébitos de lectura.

Igualmente, se seleccionaron: dos escuelas con Bi-
blioteca y dos escuelas sin Biblioteca en las si-
guientes ciudades: Caracas, Maracaibo y Ciudad
Guayana. Las escuelas fueron tomadas al azar en-
tre las escuelas que con seguridad tenfan Bibliote-
ca y luego se tomo la muestra de escuelas sin Bi-
blioteca en zonas adyacentes a fin de asegurar que
sirviesen a poblaciones similares. En cada escuela
se tomaron dos secciones de 6° Grado del turno de
lamanana. Es decirun total de 24 secciones.

RESULTADOS PRELIMINARES:

Los resultados que se presentan a continuacién
son el producto de analisis preliminares realizados
manualmente a fin de probar algunas hipétesis
sencillas y orientar la construccién de indices y
otros elementos de sintesis de datos. Por ser resul-
tados obtenidos bajo esas circunstancias, deben
ser tomados mas como impresiones que como evi-
dencia definitiva.
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1) Elaboracién del indice de lectura.
Como primer paso del analisis se cre6 un indice
en base a los datos de la Encuesta Inicial de los
alumnos.
En elindice se incluyeron los siguientes datos:

- agrado por lalectura.

- cantidad de lectura realizada y que esté res-
paldada por datos objetivos.

- calidad de la lectura, es decir, complejidad
del material en relacion con el nivel escolar ac-
tual.

Con biblioteca

Escuela

Se establecio un continuo de puntuaciones de 0 a
17 puntos. Se tomaron los datos de los nifos que
cafan en los extremos para constituir la categoria
de “lector” (de 11 a 17 puntos) y “no lector” (de
0 a 6 puntos). Estos datos fueron cruzados con
otras variables relevantes. La figura 1 muestra el
cruce de la variable lector-no lector, con la varia-
ble presencia o ausencia de la biblioteca en la es-
cuela.

FIGURA 1

Promedio de libros leidos y porcentaje de lectores
y no lectores segiin la presencia o ausencia de Bi-
blioteca Escolar.

Sin biblioteca

Prom.=3,87
Lector
% ge =42
Prom.=0,27
No Lector
% ge.=58
N= 185

X Total = 1,45

Prom.=3,64
N= 131 19%
% ge.=28
Prom.=0,16
N= 246 35%
% ge.=T72
N=192 377
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Algo importante en este cuadro es el hecho de que
si bien en esta submuestra el nimero de alumnos
en escuela con y sin biblioteca son casi iguales (185
y 192 respectivamente), no ocurre asi con los por-
centajes de alumnos en la categoria de lector y no
lector: hay un 19% de los alumnos de la muestra
total en la categoria de lector (35% de la submues-
tra de analisis) y un 35% en la categoria de no lec-
tor (65% de la submuestra de anélisis). Esto indica
que la distribucién de la muestra sobre el indice de
lectura tiene un fuerte sesgo positivo, es decir, hay
una mayor proporcion de no lectores que de lecto-
res.

Por otro lado, encontramos que hay diferencias en
los porcentajes de lectores y no lectores para cada
una de las categorias de escuelas. Para las escuelas
con biblioteca, tenemos un 42% de lectores, con-
tra un 58% de no lectores. En las escuelas sin bi-
blioteca puede verse que hay un 28% de lectores,
contra un 72% de no lectores. Es decir, hay una
mayor proporcion de alumnos lectores entre los
que estudian en escuelas con biblioteca, que entre
los que estudian en escuelas sin biblioteca.

Por otro lado, entre los lectores podemos ver, que
a los alumnos que estudian en escuelas con biblio-
tecas, los alumnos lectores tienen un mayor pro-
medio de libros leidos que los alumnos lectores
que estudian en escuelas sin biblioteca. Si bien atn
no se ha determinado si esta diferencia es significa-
tiva, puede verse que el promedio de 3,87 libros
leidos para los alumnos lectores con biblioteca,
esta basado en un mayor nimero de niios (78),
que el promedio de 3,64 libros leidos por los alum-
nos lectores sin biblioteca (53 ninos).

Estos resultados parecen corroborar la hipétesis
que uno de los principales elementos de fomento
de la lectura es la posibilidad de tener acceso a ma-
teriales de lectura variados y amenos y que, como

contraparte, la ausencia de materiales de lectura
dificulta el desarrollo de este tipo de habitos.

La figura 2 muestra el tipo de libro leido por los

alumnos que senalaron haber leido algtn tipo de
libro.

FIGURA 2

Porcentaje de sujetos que seitalan haber leido libros
segtin tipo de libro leido (1)

TIPODELIBRO LECTORES NOLECTORES
Recreativo 76 38
Complementario 30 12
Consulta 8 0
Texto 4 18

(1) Basado eni 50 alumnos lectores y 50 no lectores.

Nota:Los totales no suman 100% porque cada
alumno podia senalar mas de un material.

Los resultados de este cuadro se basan en la si-
guiente pregunta: “Anota aqui los libros que hayas
leido dltimamente, sin incluir los textos de estu-
dio”. Es interesante observar que algunos alum-
nos senalaron libros de texto, a pesar de la instruc-
cion explicita de no hacerlo.

Por otro lado, los resultados indican, que los lecto-
res realizan una lectura mucho més variada que los
no lectores, aparte de que leen una mayor propor-
cién de libros recreativos y complementarios. Este
dato es importante, porque se ha sefialado con in-
sistencia que los libros recreativos son los que ge-
neralmente fomentan ¢l habito de la lectura, por
cuanto su lectura esta asociada con un acto de pla-
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cer, mas que con una obligacion escolar, lo cual
lleva a los ninos a buscar la lectura como actividad
espontanea.

Esta prevista la elaboracion de un cruce de estas
dos variables con la variable presencia-ausencia de
Biblioteca a fin de determinar porcentajes de lec-
tura de acuerdo a tipo de material controlando la
accesibilidad a materiales de lectura.

Otro resultado interesante lo constituye ¢l listado
de titulos de libros recreativos mencionados. Los
57 alumnos que mencionaron haber leido libros re-
creativos senalaron 92 titulos diferentes (1). De es-
tos solamente “Memorias de Mama Blanca™ y
“Dona Barbara” fueron recomendados por maes-
tros, mientras que los otros fueron escogidos por
ellos mismos.

La amplia variedad de titulos mencionados y la
poca coincidencia que existe entre los alumnos res-
pecto a cada titulo, parece mostrar que las lecturas
realizadas no reflejan un esfuerzo sistematico de la
escuela para fomentar el habito de la lectura, sino
que estos habitos se desarrollan en la mayoria de
los casos en forma espontdnea, al menos en lo que
respecta a los libros recreativos. Esta hipdtesis en-
cuentra corroboracién en la Figura 3.

(1) Algunos de ¢llos son: “Un Capitan de 15 afios” (mencionado por
6 alumnos). “Memorias de Mama Blanca™ (6 alumnos), “Mobby
Dick™ (5 alumnos), “Dona Barbara™ (4 alumnos), *Alicia en el pais

de las maravillas” (3 alumnos).

FIGURA 3
¢ Quién le recomendé los libros leidos?

QUIEN LECTORES NOLECTORES TOTAL
Nadie 28 30 58
Alguien de la familia 15 7 2
Maestro 6 11 17
Amigos 1 2 3
TOTAL 50 50 100

En esta muestra puede verse que los ninos sefia-
lan, en su mayoria, que nadie les recomienda lec-
turas: esto.ocurre casi por igual para lectores y no
lectorés. Sin embargo, es de hacer notar que hay
una mayor influencia de los miembros de la familia
para los lectores, mientras que hay una mayor in-
fluencia percibida de las escuela para los no lecto-
res. Esto puede encontrar su explicaciéon en el he-
cho de que los alumnos no lectores senalan una
mayor proporcion de libros de texto entre sus lec-
turas que los lectores, y este tipo de libros son
siempre recomendados por los maestros. Este cru-
ce de variables sera explorado en forma mdas am-
plia controlando otras variables tales como pre-
sencia de biblioteca en la escuela y cantidad de
materiales leidos.

El andlisis detallado de las variables mencionadas
y otras de similar relevancia permitira precisar ca-
racteristicas y tendencias del fendmeno en conside-
racion. El proceso continia y un informe mas am-
plio sera dado a conocer oportunamente para asi
dar inicio al estudio y aplicacion de politicas conse-
cuentes.

Informe Presentado por
Nelson Rodriguez Trujillo




