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.. A SOLICITUD DE LOS PAICES...:
ASTSTENCIA QUE LA OEA BRINDA A LATINOAMERICA EN EL CAMPO DE
LA INFORMACION*
Por
Marietta Danielg Shepard

PARTE A.- EL PROGRAMA DE COMUNICACION DE
INFORMACION PARA EIL DESARROLLO

1. Cambio del enfoque del Programa

En el aho 1970 se promulgd un cambic drdstico en la concepcién de las activi-
dades de la Organizacién de los Estados Americanos, sobre todo en lo relacionado
con la cooperacién técnica que brinda la OEA a los Estados miembros, a su solici-
tud, asf como en la prestacidn de los servicios regulares de secretarfa. Por esta
razén las 4reas sustantivas tales como "E1l Programa de Bibliotecas" han tenido gue
estudiar de nuevo la naturalieza de sus actividades a fin de concentrar insumos e
instrumentos de accién en los Servicios Directos a los pafses y dejar de continuar
clertas actividades en el campo de servicios de informacién y de servicios indirec-
tos como son la produccidn y publicacidn de manuales t&cnicos e informes sobre el
movimiento bibliotecario mundial. Todo este proceso de adaptacién y cambio no es
extrafio a la Organizacién. Siendo la OEA un instrumento de interaccién entre las
naciones del continente, ha demostrado gran vitalidad y dinamismo porque siempre
se ha adaptado a las cambiantes necesidades de los Estados miembros.

En la preparacién de los Memoranda de Programacidn de 1974-80 ha sido necesario
presentar en forma ordenada y sistemdtica la informacién necesaria para que los
Consejos, y sobre todo el Consejo Interamericano de Educacién, Ciencia y Cultura,
puedan tomar deeisiones de adopcidn y/o continuacién de programas. Los Memoranda
contienen informacién en cuanto a programas en ejecucién y los nuevos propuestos y
sobre la demanda nacional y regional de los servicios directos de la OEA. Ha sido
necesario Justificar la necesidad de accidn por parte de la OEA, describir las me-
tas y los objetivos especfficos de los proyectos que lo integran (proyectos sugeri-
dos por los Pafses miembros y aprobados por los 8rganos del Sistema); y la estrate-
gia y plan de ejecucién. BEntre los factores que habfa que tomar en cuenta en el
andlisis correspondiente es la determinacién si la tecnologfa necesaria estd dispo-
nible para su aplicacién inmediata, si debe adaptarse a los pafses o si es necesa-
rio un esfuerzo de investigacién para crear la tecnologfa adecuada.

Las modificaciones del enfoque y las funciones que ahora se proponen para el
PROGRAMA DE COMUNICACION DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO para 197M/76, con pro-
yecciones para 1980, resultan de los mandatos de los distintos &rganos del Sistema,
de las recomendaciones de reuniones de expertos llamadas a asesorar la OEA con res-
pecto a sus actividades y para resolver ciertos problemas especificos en el campo
de la comunicacién de informacién en América, de los resultados de los programas y
proyectos anteriores, del anflisis de la situacién actual en las Américas y de la
demanda nacional y regional. Reflejan nuevas demandas de comunicacién de informa-
cidn creadas por los mismos Programas Kegionales de Desarrollo Educativo, Cientf-
fico y Tecnolégico, y Cultural tal como en el caso del reconocimiento por parte de
CACTAL (1972) de la necesidad de atencién a los '"mecanismos de informacién" (y por

*  Preparado por la Jefa del Programa de Desarrollo de Bibliotecas, Bibliograffa y
Archivos para servir como documento de base de XIIT Asamblea General Regional
de la Federacién Internacional de Documentaciédn, Bogot4, 16-19 de octubre de 1973.
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1o tanto a la infraestructura bibliotecolégica que facilita la transferencia de la
informacién); de los ré4pidos cambios en la tecnologfa de la transmisién de informa-
cién que demandan una nueva orientacién de sus aspectos técnicos y la centralizacidn
de ciertos servicios y procesos, y atencién muchfsimo més fuerte a los servicios y

a los usuarios; para cumplir con las decisiones de CIC y de CIECC con respecto a los
archivos y de CIECC en relacidn con sistemas nacionales de bibliotecas y documenta-
cibn y con atencibn a los medios de comunicacién colectiva y el desarrollo cultural
en su concepcidn integral, sobre todo en relacién a libros y otros impresos, y para
poder responder mejor a las inquietudes y demandag de los Estados miembros que figu-
ran en las solicitudes de cooperacidn técnica.

2. EI1 Programa anterior

Los servicios de asesoramiento, promocidn y apoyo de la OEA crearon durante los
anos anteriores a 1970 un ambiente positivo para futuras actividades de los Progra-
mas Regionales, con atencién especial a resolver los problemas internos de las bi-
bliotecas, a la preparacién de las herramientas de trabajo indispensables para la
organizacién administrativa y del acervo bibliogrifico, al planeamiento nacional de
bibliotecas, y la creacidén de servicios centralizados. Desde 1970 en adelante, con
la creacién de los Programas Regionales y con la seleccidn del sector de bibliotecas
como 4rea de concentracién de la Secretarfa General, se ha podido intensificar el
adiestramiento de personal y asistencia técnica, a solicitud de los pafses, y a base
de proyectos imprescindibles de tipo multinacional, nacional y piloto.

Con prioridad a los pafses de menos desarrollo relativo, se ha prestado asisten-
cia técnica y apoyo ingtitucional y se han proporcionado becas para estudios avanza-
dos de Maestrfa para profesores de bibliotecologfa y para los encargados de organizar
sistemas nacionales de bibliotecas escolares y universitarias en la Universidad de
Puerto Rico y otras instituciones, para cursos PEC en Espaha de archivologfa y de co-
mercio del libro, para cursos regulares de archivologfa en la Universidad de Cérdoba,
Argentina, y para cursos especiales sobre bibliotecas escolares y universitarias en
la Escuela Interamericana de Bibliotecologfa de la Universidad de Antioquia de Medellfn,
Colombia.

2.1. Asistencia Técnica.- Mediante misiones de asistencia técnica la OEA colabord en
la solucién de problemas internos de diferentes bibliotecas antes de 1970, y gand mu-
cha experiencia en la identificacién de los problemas especificos de estas institucio-
nes y de los comunes a todas, asf como en la bsqueda de soluciones. Se comprobd que
muchos de los problemas de bibliotecas y archivos resultan de la falta de accidn nacio-
nal, regional e internacional requerida para crear las normas, establecer los procesos
v procedimientos, y lograr acuerdos interinstitucionales e internacionales destinados

a crear la "infraestructura bibliotecold8gica' que permita funcionar bien a una biblio-
teca dada y sin la cual ser§ diffcil si no imposible lograr la comunicacidn de informa-
cién necesaria para la transformacidn de la tecnologfa y la creacién de sistemas nacio-
nales de informacidn para el desarrollo.

Para reforzar la capacidad de cilertas instituciones para servir como centros multi-
nacionales se ha prestado asistencia técnica con profesores desde 1970, a Colombia, Ja-
maica, asf como los libros y maquinaria para reforzar sus bibliotecas especializadas,

y a ciertas biblioctecas aisladas; y se ha apoyado proyectos pilotos en Centro Amé&rica.

La OEA promovié el concepto del planeamiento nacional de servicios de bibliotecas
y de documentacién antes de 1970. En 1970 la Unidad Técnica de Bibliotecas organizé
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una reunién de expertos para asesorar al Gobierno de Colombia en la creacidn de un
sistema nacional de documentacién cientffica y envié una misién técnica para aseso-
rarlo en el planeamiento nacional unificado de servicios de bibliotecas de informa-
cién de todos tipos, en calidad de Proyecto Piloto en el planeamiento integrado,
cuya segunda etapa se inicié con fondos externos. Se ha prestado asistencia t&cni-
ca en el planeamiento nacional unificado de servicios de bibliotecas y documenta-
cién también a la Repdblica Dominicana y a Nicaragua, en la creacidn de sistemas na-
cionales de bibliotecas escolares al Perfl, a Venezuela a Colombia sobre todo para la
poblacién rural, a Nicaragua en bibliotecas universitarias y a Honduras en bibliote-
cas universitarias, a Costa Rica para una biblioteca especializada y a México para
investigacién bibliogréfica. A ellas tambi&n se ha concedido fondos para equipo.

2.2. Adiestramiento.- Para mejorar las condiciones de adiestramiento de personal
de bibliotecas y de archivos en cursos intensivos al nivel regional, el Programa co-
labord en la creacién de: la Escuela Interamericana de Bibliotecologfa de la Univer-
sidad de Antioquia en 1956, la cual desde 1971 viene funcionando como Centro Multi-
nacional para la Preparacién Profesional de Bibliotecarios Escolares y Universita-
rios; la Escuela Graduada de la Universidad de Puerto Rico en 1969; y la escuela de
nivel universitario y de posgrado de la University of the West Indies en 1971.

Se proporciond un nfmero limitado de becas para estudios universitarios de biblio-
tecologfa en la EIBM y avanzados en Puerto Rico y los Estados Unidos, y con la espe-
ranza de promover la creacién de los servicios centralizados requeridos, se darfn be-
cas en l973/7h para capacitar especialistas y bibliotecarios para trabajar en equipos
en sus pafses y regiones tanto para crear los mecanismos necesarios como automatizar
los procesos.

Para dar impulso al desarrollo de la capacidad de los Pafses miembros a crear la
infraestructura bibliotecoldgica y los mecanismos de informacidn esenciales para sis-
temas y subsistemas especializados al nivel nacional y regional, en l975/7h se inicia
un Curso Especial de Sistemas Nacionales de Bibliotecas y Documentacidn para el De-
sarrollo en la Universidad de Denver, como actividad del nuevo Proyecto Multinacional
de Sistemas Nacionales de Bibliotecas y Documentacién aprobado por CIECC en 1971, con
una contribucién de los Estados Unidos y con ahorros de otros fondos de CEC.

2.3. Investigaciones y normalizacién.- Un anflisis del resultado de las tres Mesas
de Estudio sobre la Formacifn de Bibliotecarios y Mejoramiento de Bibliotecarios en
Servicio en la América Latina, llevadas a cabo en la EIBM de 1963 a 1965, sirvié como
base para la planificacién de las actividades actuales del programa en lo que se re-
fiere a adiestramiento, y para preparar algunas de las herramientas y manuales reque-
ridos en los idiomas de América Latina para la organizacidn interna de bibliotecas.
Como resultado de la aplicacién de las normas establecidas por los manuales es posible
ahora automatizar la informacién bibliogréfica y las bibliotecas, crear sistemas y
bancos de datos bibliogr&ficos.

2.4, Seminarios técnicos y reuniones de trabajo.- Los varios seminarios, asf como
las Mesas Redondas organizadas por la OEA ayudd a la Organizacién en el establecimien-
to de pautas y metas de accién para su propio programa. La documentacién principal
que existe sobre el comercio del libro y sobre bibliograffa en Amé&rica Latina, esen-
ciales a las bibliotecas universitarias y de investigacién, es el resultado de los
Seminarios sobre la Adquisicién de Materiales Bibliogrificos de América Latina
(SALAIM) organizados por el Programa desde 1956.




%. Demanda insatisfecha

3,1. Anflisis de la demanda.- En el Anflisis de la Demanda de diferentes categorfas
de actividades estd inclufdo el nfimero de solicitudes pendientes para el aho fiscal
l975/7h asf como de los ahos anteriores. ZEstas cifras demuestran la creciente deman-
da de servicios de cooperacién técnica de los pafses miembros. Entre 1970 y 1973 se
pudo satisfacer un 20% de las solicitudes de asistencia técnica, y un 22% de las soli-
citudes de becas presentadas. Indudablemente se hubieran recibido més solicitudes si
se hubiesen ofrecido m&s servicios y contado con recursos para visitar los pafses para
orientarlos en sus demandas.

Todos los distintos tipos de servicios de informacidn, bibliotecas y archivos se
han visto representados en la demanda, segn se indica a continuacién:

Tipo No. de solicitudes Tipo No. de solicitudes

1970/ 74 1970/ 7k
Planeamiento nacional 4 Centros de documentacidén 3
Escuelas de bibliotecarios 9 Automatizacidén 1
Bibliotecas nacionales 3 Catalogacién centralizada 2
Bibliotecas universitarias 16 Comercio del libro 1
Bibliotecas escolares 7 Bibliograffa 2
Bibliotecas pblicas 3 Alfabetizacién 1
Bibliotecas especializadas &8 Archivos 8

No se incluyen aquf las solicitudes de bibliotecas y servicios de informacién
cientffica y té&cnica que ha recibido el Programa Regional de Desarrollo Cientffico y
Tecnol8gico, algunas de las cuales han sido atendidas y otras rechazadas por dicho
Programa, indicando que eran responsabilidad del programa de desarrollo de bibliotecas.

3.2. Monto y Complejidad del Problema

En la era actual de explosién de conocimientos y de informacién un problema de Amé-
rica Latina es el saber si la informacién que necesita existe, y cémo seleccionar ls
informacién mé4s ftil para solucionar los problemas. Al otro extremo, y a pesar de la
necesidad de acceso a la informacién més avanzada y sofisticada y de la posible utili-
zacién de mecanismos y tecnologfa de comunicacidn de informacién hay que tomar en cuen-
ta las grandes mayorfas todavfa al margen de la vida social y econdmica del pafs y las
necesidades de ellos para la informacién m4s modesta y bé4sica para su propio desarrollo,
1o cual ha recibido escasa atenciédn hasta ahora.

La América Latina nunca ha tenido ni siquiera el mfnimo de bibliotecas necesarias
para su propio desarrollo y el libro no ha sido usado como un instrumento de ensehanza
y un elemento b4sico de la educacién a cualquier nivel. Los libros han sido m4s respe-
tados que usados. Por el concepto tradicional y arcaico que prevale gue una biblioteca
es solamente una colecciédn de libros, se complica el desarrollo de las instituciones,
los mecanismos, y medios de comunicacién de informacién. Al mismo tiempo, lo que antes
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era el "acervo bibliogréfico", principalmente los impresos, ahora incluye varios
tipos de materiales audiovisuales, cada uno con sus propios problemas de organiza-
cién, almacenaje y recuperacién para satisfacer los usuarios.

No es solamente una cuestién de modernizar las instituciones de informacidn que
son las bibliotecas, archivos y centros de documentacién, crear log mecanismos que
permitan maximizar el uso de los medios, aumentar los medios en los idiomas de Amé-
rica Latina, sino de desarrollar los factores de apoyo a la comunicacidn de informa-
cién y de adiestrar al usuario en el uso de las fuentes de informacién. Entre los
factores de apoyo se encuentran el planeamiento nacional y regional, el desarrollo
de la legislacién nacional y los acuerdos internacionales que faciliten la transmi-
sibén de informacién y la exportacidén e importacién de los materiales.

La "biblioteca" es un organismo muy complicado y poco entendido, talvez adn por
los bibliotecarios, y es diffcil para América Latina conceptualizar sus necesidades
fundamentales de manera que puedan formular solicitudes de asistencia técnica para
solucionar problemas nacionales e institucionales. Por lo tanto, la cantidad de
"demandas" en forma de solicitudes formales recibidas de los gobiernos no refleja en
dimensiones reales el monto de demandas informales en forma de asesorfa individuali-
zada que llegan todos los afos ni siquiera el monto o la profundidad de los problemas
que hay que resolver. '

3.3. Caracterfsticas Especiales en la Ejecucidn del Programa.

Al iniciarse el Programa Regional de Desarrollo de Bibliotecas y de Archivos en
1970 y al identificar las necesidades més urgentes, se eligieron como primera priori-
dad del programa el adiestramiento de personal y planeamiento nacional por ser los
medios més efectivos y de mayor potencialidad de lograr los méximos resultados. En
aquel entonces se calculaba que poco m4s del 15% de las escuelas secundarias tenfan
bibliotecas. Se noté que se necesitaba personal nuevo "en cantidades industriales a
todos los niveles y en todas las especializaciones" para mantener afin los millares de
bibliotecas existentes: 35.000 bibliotecarios escolares secundarios; 271.000 maestros-
bibliotecarios; 11.000 bibliotecarios universitarios; y 31.000 bibliotecarios péblicos
para la poblacién alfabetizada y leyente.

A un nivel mfnimo, por razones presupuestarias, se inicié el programa de adiestra-
miento de personal de bibliotecas escolares y universitarias con fondos de FEMCIECC/ Edu~
cacién con cursos especiales en un Centro Multinacional. Se desarrolld un plan de me-
Joramiento de las 39 escuelas de bibliotecologfa existentes (la mitad de ellas en Bra-
sil) y de los posibles centros multinacionales mediante becas de posgrado para profe-
sores de bibliotecologfa, asistencia técnica en forma de profesores internacionales, y
equipo, por el efecto multiplicador que podrfan tener dichos centros para satisfacer
las demandas cuantitativas de personal adiestrado.

Al iniciar el programa en planeamiento nacional, se consideré que solamente 10 de
los pafses estaban en condiciones de aprovecharse de asistencia técnica de corto y lar-
go plazo y de adiestramiento para el planeamiento nacional unificado o regional de bi-
bliotecas, 13 pafses podrfan crear sistemas de bibliotecas escolares basados en ciertas
bibliotecas claves, y que todos los pafses podrfan aprovecharse de ayuda para la centra-
lizacién administrativa de bibliotecas universitarias, en 1k pafses serfa posible ini-
ciar programas cooperativos, y que bibliotecas especializadas de 11 pafses podrfan lle-
var a cabo programas nacionales e internacionales de cooperacién, y en 10 pafses servir
como bibliotecas regionales para sistemas regionales de informacidn especializada.
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Se identificaron también distintos aspectos del planeamiento nacional unificado
tales como los diferentes sistemas nacionales de bibliotecas escolares, universitarias,
piblicas, especializadas y de investigacién, los diferentes servicios de informacidn
humanfstica y cientffica y tecnolégica, el desarrollo de los diferentes mecanismos y
servicios comunes y los factores de apoyo como la legislacién necesaria, las oficinas
centrales nacionales responsables de programas y proyectos nacionales.

i, Tecnologfa Disponible: Conocimientos Aplicables

Gracias a los manuales técnicos producidos y publicados por la OEA, se pueden apli-
car en las bibliotecas de Amé&rica Latina las técnicas desarrolladas a través de un si-
glo vy aceptadas universalmente. Sin embargo, no se ha logrado la normalizacién desea-
ble y necesaria para crear los mecanismos de informacién basados en la colaboracién in-
terbibliotecaria. Se requiere asistencia técnica y adiestramiento de personal, sobre
todo en proyectos piloto para crear los mecanismos que podrfan resultar en una normali-
zacién.

Mientras tanto, en relacién con la tecnologfa bibliotecolégica desarrollada @lti-
mamente al nivel internacional y debido a esfuerzos de la OEA, se espera lograr dentro
de poco un formato multilinglle para la transmisién de informacién bibliogr&fica (MARCAL
Machine-Readable Cataloging de la Biblioteca del Congreso de Washington - para Américs
Latina), mantener un servicio para actualizarlo y apoyar ciertos proyectos piloto para
efectuar la aplicacidn de esta tecnologfa.

Afortunadamente, la OEA ha podido contar con la colaboracién de un grupo de exper-
tos en el campo de bibliotecas, documentacién y archivos, muy extenso y capacitado en
América Latina, Estados Unidos y Europa, con amplia experiencia en América Latina, que
conocen las técnicas y la tecnologfa que se requiere para las bibliotecas modernas.

Se planifica en el futuro intensificar la utilizacién de especialistas de los cen-
tros multinacionales para la asistencia técnica y de ciertos proyectos pilotos para
servir como centros de experimentacién con la adaptacién de técnicas y tecnologfas adap-
tadas a las condiciones de América Latina y para desarrollar los procedimientos que en
forma de paquete puedan implantarse en otros lugares del Continente sin mayor modifica-
cibn.

5. Metas Globales del Programa 1974/80

Por los distintos niveles de desarrollo alcanzado por los pafses y regiones de las
Américas en bibliotecas, archivos, documentacién y comunicacién de informacién y las
diferentes tasas de aplicacién de las técnicas y la tecnologfa dtiles para mejorar la
situacién interna de cada ingtitucién y para el planeamiento nacional y regional de
sistemas se recomiendan las siguientes metas de manera que el Programa pueda contribuir
més efectivamente al desarrollo y progreso de América.

- Asistir y colaborar en el desarrollo de los servicios integrados de bibliotecas, ar-
chivos y documentacibn.

- Procurar la optimizacién de los recursos humanos, financieros, y bibliogréficos me-
diante el mejoramiento de la capacitacién de personal y la creacién de los servicios
comunes centralizados que forman la infraestructura bibliotecolégica.

- Colaborar en la modernizacién de las bibliotecas y archivos utilizando los mé&todos y
la tecnologfa moderna.
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- Con proyectos innovativos disminuir la brecha entre la situacidn actual de Am&rica
Latina y la de los pafses desarrollados con respecto al sccesc a la informacién a todos
los niveles.

Esta asistencia y apoyo comprende principalmente:

- El estudio continuo de los avances universales de mayor aplicacién a las necesidades
de los usuarios de informacién de América Latina desde las bibliotecas escolares hasta
los centros de documentacién para la investigacidn y el fomento de su adaptacién facti-
ble en América Latina;

- La gestién tendiente a apoyar el planeamiento nacional unificado de servicios de bi-

bliotecas, archivos y documentacién, asf como la legislacidn al nivel nacional y regio-
nal y los acuerdos internacionales para apoyarlo, el financiamiento regular y adecuado

para mantenerlos a un nivel mfnimo aceptable y el apoyo a los esfuerzos hechos para me-
Jorar las condiciones de produccidén, distribucibn, exportacién e importacién de los me-
dios de informacién.

- La formulacidn de normas adecuadas para organizar las instituciones Yy mecanismos y
producir los medios de informacién, la capacitacién y actualizacién del personal a dife-
rentes niveles y especializaciones, las investigaciones generales y especificas necesa-
rias, el anflisis y orientacién de la relacién entre la comunicacién de informacidn y
los otros programas y proyectos de la OEA y la integracién de los esfuerzos tanto en la
sede como en el campo;

6. Objetivo Especffico 1974/76

Teniendo en cuenta las metas globales del programa para l97h/80, Se propone como
Objetivo Especffico para l97h/76 colaborar con los Estados Miembros con las siguientes
finalidades:

- Identificar y preparar programas y proyectos especfficos destinados a mejorar las con-
diciones de acceso a la informacién mediante las instituciones, mecanismos y medios de
comunicacién de informacidén:

- Cooperar a formular las polfticas nacionales en relacién con el apoyo a las institucio-
nes, los mecanismos y los medios de comunicacidén.

- Desarrollar mejores servicios integrados de archivos, bibliotecas y centros de documen-
tacién mediante la coordinacién y planeamiento unificado, tanto nacional como regional,
y en la modernizacién y actualizacién de las instituciones mencionadas;

- Desarrollar las redes y los sistemas nacionales y regionales de informacién compuestos
por dichas instituciones asf como crear los mecanismos de informacién y los servicios
centralizados de interé&s comfin, compatibles con el movimiento mundial;

- Acelerar la capacitacién de bibliotecarios, documentalistas, bibliégrafos, especialis-
tas en las ciencias de la informacién, de los archiveros y especialistas en la restaura-
cibn y preservacién de los medios de informacidn, y de editores y libreros;

- Promover el uso de las instituciones y medios de comunicacién, tanto para proteger el
patrimonioc cultural como para utilizar la informacién para el beneficio del individuo v
para adelantar el desarrollo nacional y hemisférico.
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Adem&s, se contempla seguir la colaboracién con entidades internacionales y con
la actualizacién de conocimientos de los bibliotecarios en servicio e iniciar una
evaluacién de los servicios de informacién que existen en los diferentes palses de
tipo nacional tanto como regional; iniciar la creacidén de un banco de datos biblio-
gr&ficos regional, y la elaboracién de un formato de computadoras multilinglie dtil
para las necesidades de América Latina (MARCAL) y compatible con los sistemas mun-
diales.

A tal efecto se llevarén a cabo en el bienio un promedio de 45 misiones de asis-
tencia técnica de corta, mediana o larga duracién (Asesoramiento, Investigacidn, Apoyo
Institucional: Proyectos Multinacionales y Acciones de Refuerzo, Proyectos Integrados
(PICOT)); se adiestrarén, en el bienio, un promedio de 216 becarios y de 30 partici-
pantes y se organizarfn y dictarin 12 cursos interamericanos y cursos regionales por
intermedio de Becas Regulares de Adiestramiento-PRA, Becas Especiales de Capacitacién-
PEC, Becas para Cursos Interamericanos y Regionales, Becas para Cursos de Proyectos
Multinacionales, Pasantfas para Profesores en Proyectos Multinacionales, Participantes
a Seminarios Técnicos y Reuniones de Trabajo.

Adem&s, si se consiguen los fondos adicionales propuestos, se llevarén a cabo otras
26 misiones de asistencia técnica, se adiestrarén 62 becarios adicionales y se organi-
zardn y dictarén un promedio de 6 cursos, para bibliotecas cientfficas.

7. Esquema Conceptual del Programa

A continuacién se presenta un esquema conceptual de la distribucién del Programa,
en el cual aparece la interrelacién entre los proyectos sobre todo para demostrar la
interrelacién entre dos diferentes sectores del panorama de la informética del que tra-
ta el Programa en todos los proyectos. ‘

Interrelacién entre los
diferentes sectores del
campo de comunicacién

de informacidén
INSTITUCIONES

FACTORES DE
APOYO

Debe destacarse la importancia de esta interrelacidll para entender la complejidad
del campo de la comunicacién de la informacién. A continuacién se presenta otra con-
ceptualizacién de los factores de apoyo necesarios al nivel local, nacional, regional
e internacional para el desarrollo de las instituciones, los mecanismos, y los medios
de comunicacién.
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Factores de apoyo a nivel nacional, regional e internacional

 ASPECTOS ASPECTOS ASPECTOS ASPECTOS
INTELECTUALES TECNICOS FINANCIEROS Y LEGALES
Planeamiento Normalizacién, COMERCTALES Legislacién
Digeho de tecno- Mecanizacién Presupuestos nacional
logfa, de sis- Redaccién — Produccidn y —1 Acuerdog in-
temas Compilacidén distribucién ternacionales
Adiestramiento Importacién,
exportacién
INSTITUCIONES MECANTSMOS MEDIOS
Bibliotecas Proyectos Materiales
Centros de Servicios e impresos,
Documentacidn instalaciones manuscritos,
Archivos centralizadas audiovisuales
Casas Editoras Sistemas Cintas magné-
Librerfas Bancos de datos ticas

Teniendo en cuenta la complejidad del problema que la OEA trata de resolver a
través del Programa, se propone que los proyectos, 1, 2, 3, 6 que comenzaron o estén
en pleno desarrollo en el bienio 72/7L se continden hasta 1980. Los proyectos 5, 7,
comenzarin en 1974 y se prolongarén hasta 1980.

8. Resumen de la Estructura del Programa y de los Servicios Directos a los Pafses

EL PROGRAMA DE COMUNICACION DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO es la responsabilidad
de la Unidad Técnica de Desarrollo de Bibliotecas, Bibliograffa y Archivos del Departa-
mento de Asuntos Culturales. Ciertas actividades relacionadas con la informacién apare-
cen en los programas de los tres Departamentos de Educacién, Ciencia y Cultura, y son
coordinados por la Unidad Técnica.

El Programa estd estructurado para responder a las necesidades de los cuatro secto-
res b4sicos que componen la problemdtica de acceso a la informacién mediante bibliotecas,
centros de documentacién, archivos y las entidades que proporcionan los medios de comuni-
cacién colectiva: a) Las instituciones para la comunicacién de informacién; b) Los meca-
nismos de comunicacién; c) Los medios de comunicacién; d) Los factores de apoyo a los
mismos. Los proyectos que se proponen para l97h/76 son: cinco de bibliotecas y documen-
tacibn, uno de archivos, y otro de comunicacién colectiva.

8.1. Proyecto Multinacional de Bibliotecas Escolares y Universitarias

- Se da énfasis a sistemas nacionales e institucionales de estos tipos de bibliotecas
Este proyecto estd inclufdo en el Programa Regional de Desarrollo Educativo
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1. Asistencia Técnica.- Asesoramiento: Misiones para: desarrollar proyectos de siste-
mas de bibliotecas escolares y universitarias y centros de documentacidén educativa;
establecer proyectos pilotos de innovacién; desarrollar proyectos especiales que lle-
ven a la racionalizacién, centralizacién y simplificacién de servicios comunes y el
desarrollo de los instrumentos de trabajo indispensables.- Apoyo Institucional:

Para el Centro Multinacional se contratarin profesores para coordinar los cursos mul-
tinacionales asf como los cursos especiales. Se prestard apoyo a su biblioteca. A
las acciones de refuerzo, proyectos pilotos y especiales se les prestard apoyo a sus
bibliotecas.

2., Adiestramiento.- Becas y cursos multinacionales para preparar bibliotecarios es-
colares y universitarios. Becas y cursos intensivos especializados sobre documenta-
cidn educativa y actualizacidn de profesores de bibliotecologfa. Becas para estudios
avanzados o pasantfas para las personas responsables de sistemas de bibliotecas o pro-
fesores. Se organizari una Reunién Técnica de trabajo (REMEBE-3) para estudiar los
problemas de la produccidn de materiales educativos y complementarios y su uso en las
bibliotecas.

8.2. Proyecto Multinacional de Mejoramiento de la Ensehanza de la Bibliotecologfa y
Ciencias de la Informacién

- Se agrupan las actividades destinadas al fortalecimiento y mejoramiento de las es-
cuelas de bibliotecologfa y publicacién de materiales de ensehanza.

1. Asistencia Técnica.- Asesoramiento: Contratar profesores para dictar cursos sobre
bibliotecas escolares y preparar maestros-bibliotecarios.- Apoyo Institucional: Ademés
de la asistencia técnica y becas de posgrado para profesores nacionales de escuelas de
bibliotecologfa, se les prestard apoyo a sus bibliotecas y con equipo.

2. Adiestramiento.- Pasantfas para auxiliares de profesores como adiestramiento para
cursos b&sicos nacionales.

8.3. Proyecto Multinacional de Sistemas Nacionales de Bibliotecas y Documentacién

- E1 planeamiento nacional unificado de sistemas de bibliotecas y documentacidn; la
creacidn de los mecanismos de comunicacién y su automatizacién y la legislacién reque-
rida. (Fondos adicionales requeridos de acuerdo con el mandato de CIECC)

1. Asistencia Técnica.- Asesoramiento: Orientado a la creacién de los mecanismos ne-
cesarios para el funcionamiento eficiente de bibliotecas y desarrollar la infraestruc-
tura requerida y para poner a funcionar sistemas nacionales de informacién.

Si se proporcionan los fondos adicionales propuestos arriba serd posible prestar
los siguientes Servicios Directos:

1. Asistencia Técnica.- Contratar profesores para un curso sobre ciencias de la infor-
macién para profesores de bibliotecologfa.

2. Adiestramiento.- Becas y un Curso sobre Sistemas Nacionales de Bibliotecas, Docu-
mentacién e Informacién para el Desarrollo, para equipos macionales y regionales. Becas
v un curso para actualizar los conocimientos de los profesores en la ciencia de la infor-
macién.
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5. Accidn Regional.- Asistencia Técnica en la elaboracién de un formato de computa-
dora multilinglie para América Latina y una reunién técnica intergubernamental para ra-
tificarlo.

8.4. Proyecto Multinacional de Bibliotecas y Documentacién Cientfficas y Técnicas
(FEMCIECC/Ciencia y Tecnologfa)

- Se da atencidn especial al desarrollo de los mecanismos de comunicacién de informacién
cientffica y de otros elementos que componen la infraestructura bibliotecolégica de sis-
temas nacionales de informacidn.

Si se reciben los fondos adicionales propuestos de acuerdo con lo recomendado arriba,
serd posible prestar los siguientes Servicios Directos:

1. Asistencia Técnica.- Asesoramiento: Asistencia Técnica para mejorar los servicios
de documentacién especializada en puntos focales y centros de transferencia de la tecno-
logfa, y crear los servicios de anflisis de revistas especializadas y de catélogos co-
lectivos de revistas.

2. Adiestramiento.- Becas y cursos sobre servicios de bibliotecas y de documentacién
especializada. Becas para el Curso sobre el Desarrollo de Sistemas Nacionales de Biblio-
tecas y Documentacién para el Desarrollo.

8.5. Proyecto Multinacional de Apoyo Bibliotecolégico

- Ofreceré el apoyo necesario para la integracién de los diferentes servicios de infor-
macién y la transferencia de las tecnologfas bibliotecoldgicas, apoyo a bibliotecas pé-
blicas y nacionales y adquisicién cooperativa e investigaciones.

1. Asistencia Técnica.- Asesoramiento: Proyectos piloto de planes cooperativos. Pro-
yecto integrado (PICOT) de ayuda a Nicaragua para restaurar sus bibliotecas y servicios
de informacién. Investigaciones: Las necesarias para actualizar las herramientas de
trabajo requeridas y otros estudios que permitan la actualizacidn de conocimientos del
personal y proporcionen los materiales de ensehanza para las escuelas y los cursos pro-
fesionales, como diseminacién tecnolégica regional.

2. Adiestramiento.- Becas y cursos relacionados con los proyectos piloto. Becas PRA
de posgrado para los encargados de redes de bibliotecas. Becas PEC para cursos de bi-
bliotecas pfblicas. Becas para un seminario técnico sobre los problemas de grandes con-
centraciones universitarias y sus servicios de informacidn.

3. Accién Regional.- Asesorfa a agrupaciones regionales para lograr acuerdos y aprobar
normas, apoyo a sus actividades de normalizacién mediante participacién en las reuniones
y la preparacién de trabajos de base. Anélisis de los informes de auto-evaluacién de la
situacién bibliotecaria en cada pafs.

8.6. Proyecto de Desarrollo de Archivos

- De acuerdo con "la Carta de Archivos Americanos". dar é&nfasis al planeamiento nacional
de diferentes tipos de archivos; la restauracién de manuscritos e imprescs y su preser-
vacién mediante la microfilmacién; integracién de los archivos en los sistemas nacionales
de informacién.
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1. Asistencia Técnica.- Asesoramiento: Misiones de asistencia técnica a diferentes
tipos de archivos. Apoyo Institucional: Profesores para el Centro Multinaeional de
Formacién de Archiveros; Profesores para un Centro Taller Regional de Restauracién y
Microfilmacién de Documentos.

o, Adiestramiento.- Becas PEC y cursos sobre archives administrativos y de empresas.
Becas y cursos avanzados sobre archivos. Becas y cursos regionales sobre restauracién
y microfilmacién. Pasantfas para profesores del Centro Multinacional.

8.7. Proyecto Multinacional de Comunicacién Colectiva y del Comercio del Iibro

- Se limita al adiestramiento de editores de libros en el bienio.
o. Adiestramiento.- Becas PEC para un curso sobre comercio del libro, en Espaha.

A partir de 1970 se ha incrementado notablemente el nfmero de actividades que se
llevan a cabo en el campo con la creacién de Centro Multinacionales y la aprobacién de
Acciones de Refuerzo y se ha logrado que actividades tales como SALAIM y el Proyecto
LEER sean administrados por instituciones fuera de la sede y financiados con fuentes
externas. En el préximo bienio se procurard que los Centros Multinacionales asuman la
responsabilidad de prestar asistencia técnica a otros pafses y de publicar los manuales
técnicos indispensables.

9. Estrategia General del Programa y Plan de Accién para sus Proyectos

De acuerdo con la programacién general de la OEA se tratard de lograr nuevas solu-
ciones a viejos problemas mediante proyectos innovativos; lograr el equilibrio e inter-
relacién entre el adiestramiento y la asistencia técnica prestada; efectuar cambios pro-
fundos en la programacién con énfasis en la innovacidn relativa y la adaptacién de la
tecnologfa al ambiente latinoamericano y satisfacer las demandas de los diferentes nive-
les de desarrollo de los pafses. Aunque log campos de atencién especial no cambiarén
mucho a través de los afios, las actividades de los proyectos tendrén una duracién va-
riable, de corto, medio y largo plazo en base al monto de las demandas y necegidades y
comple;jidad de los problemas a resolver.

El Plan de Accidn

El plan de accién contempla un alto porcentaje de servicios directos a través de va-
rias categorfas de actividades seleccionadas para satisfacer las solicitudes de los Es-
tados miembros, con un mfnimo de recursos en la sede. Las migiones se programarén de
manera que, al mismo tiempo que se efectfan los estudios necesarios y se elaboran las
recomendaciones y planes se proporcione adiestramiento avanzado a las personas respon-
sables y se asesore posteriormente en la implementacién de las recomendaciones.

El enfoque principal del plan de accién en asistencia técnica ha sido explicado en
p4rrafos anteriores. Con referencia al planeamiento nacional unificado e integrado y
la programacién de redes y sistemas nacionales y regionales y de los mecanismos de in-
formacidn.

Para fortalecer las escuelas de bibliotecologfa nacionales se enviarén profesores
internacionales para asesorar en cuanto a los cursos de estudio tanto los regulares como
los especiales, y darle apoyo para mejorar sus bibliotecas especializadas de manera que
puedan alcanzar el nivel mfnimo establecido por las "Normas de Medellfn" mencionadas an-
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teriormente; la actualizacién de dichas normas; la coordinacién entre las escuelas na-
cionales y regionales y la colaboracién efectiva con la Asociaciédn Latinoamericana de
Escuelas de Bibliotecologfa y Ciencia de la Informacién (ALEBCI), de manera que se con-
tribuya al mejoramiento de todas las escuelas y mediante la colaboracién entre ellos
crear un programa efectivo de produccidn de materiales de ensehanza necesarios.

A fin de elevar la capacidad técnica y regional, estas acciones se completarin con
servicios de adiestramiento a través de los proyectos que componen el Programa. Se es-
pera aumentar el nfimero de becas ofrecidas por la OEA para estudios avanzados y espe-
ciales. Se adiestrarén sobre todo los dirigentes de bibliotecas grandes y especiali-
zadas, directores de sistemas dé bibliotecas y otros responsables de la integracién na-
cional de los servicios, se pondrén a disposicién instrumentos de adiestramiento de
corta, mediana y larga duracién; a) cursos y becas PEC; b) becas y cursos especiales
sobre bibliotecas escolares y universitarias ofrecidas en la EIRM; c) seminarios de
trabajo y reuniones técnicas para actualizar los conocimientos de los bibliotecarios vy
lograr normas bibliotecolégicas; d) cursos cortos y especializados sobre los avances
en la tecnologfa bibliotecolégica y mecanismos de informacidn; e) pasantfas para jévenes
bibliotecarios para que trabajen como auxiliares de los profesores y por lo tanto ser
adiestrados para ofrecer cursos nacionales b4sicos y para los profesionales. Con fondos
adicionales de CEC seré posible ofrecer becas para el curso de 16 meses de sistemas na-
ci'nales y para un curso corto para profesores de bibliotecologfa sobre ciencia de la
informacién. Con fondos adicionales de FEMCIECC/CIENCIAS ser4 posible ofrecer becas y
cursos cobre anflisis de revistas y servicios a los usuarios, sobre documentacidn espe-
cializada, y para equipos nacionales en el curso de sistemas nacionales.

Adem&s se proporcionari becas PRA para estudios avanzados que terminan en la Maestria.

Se mantendrd una vinculacién estrecha con ciertas instituciones destacadas, tanto de
América Latina como de los Estados Unidos y otros pafses, que estfn en condiciones de co-
laborar con el Programa para aprovechar al mfximo las experiencias ganadas y las tecno-
logfas desarrolladas.

En resumen el enfoque del Programa de Desarrollo de Bibliotecas, Bibliograffa y Ar-
“Nchivos es el fortalecimiento de las instituciones nacionales de América Latina y la ca-
pacitacién de su personal para servir los intereses nacionales de los pafses anfitriones
¥ las necesidades de adiestramiento de personal de otros pafses.

En el perfodo 197L4-80 se espera continuar la orientacién de los proyectos iniciados
en los cuatro ahios anteriores asf como introducir ciertas innovaciones relacionadas con
la automatizacién de los procesos técnicos en bibliotecas y de la bibliograffa, la crea-
cién de servicios centralizados requeridos como infraestructura bibliotecoldégica, y la
creacién de bibliotecas-escuelas en las cuales los materiales de ensehanza y de estudio
forman el elemento principal de la institucién.

El problema de cémo proporcionar los servicios de informacién que requieren los
palses para su desarrollo, en todos los aspectos, es la preocupacién principal de la
OEA en sus programas de desarrollo de bibliotecas y archivos, de comercio de libros y
de la bibliograffa, asf como en la transferencia de la informacién cientffica y tecno-
18gica.

INFOBILA
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PARTE B

SERVICIOS DE COOPERACION TECNICA
DE LA OEA

1. Programas de Cooperacién Técnica

La Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos coopera
con los Estados miembros principalmente a través de los siguientes programas: el
Programa de Cooperacidn Técnica y los Programas Regionales de Desarrollo Educa-
tivo, Cientifico y Tecnolégico, y Cultural.

1.1. Programa de Cooperacibn Técnica de la OEA

El Programa de Cooperacibdn Técnica de la OEA funciona a base de los Progra-
mas Nacionales de Cooperacién Técnica (PNCT) que es el conjunto de proyectos es-
pecificos de cooperacibdn técnica clasificado por sectores, hasta donde sea posi-
ble, solicitados por los paifses a la OEA para cubrir una parte de sus necesida-
des de asistencia externa, debiendo indicar la forma prioritaria en que desean
dichos servicios. '

Todos los allos la Subsecretarfia de Cooperacibén Técnica prepara una Guia de
los Servicios de Cooperacibn Técnica de la OEA para el Ao Fiscal. La Guila pro-
porciona un resumen de los servicios de cooperacibén técnica que puede suminis-
trar la OEA, agrupados por 4reas de concentracibén o campos de actividad en los
que la Secretaria esth en mejores condiciones de servir a los paises.

Para ayudar a los Estados miembros, la Secretaria publica todos los alos
Instrucciones y Aclaraciones para la Preparacién de los Programas de Cooperacibdn
Técnica (PNCT) en documento separado en el cual ha agrupado las diferentes ins-
trucciones e indicaciones necesarias para la preparacibdn de los Programas Nacio-
nales de Cooperacibébn Técnica acompaiando modelos, cuestionarios y formularios
que faciliten y uniformicen la presentacibén de los mismos por las oficinas de
planificacién o enlace responsables en cada pafs de esa funcibn.

En cuanto a la distribucibn de servicios, los gobiernos deben tener en cuen-
ta la programacibn contenida en la Guia de acuerdo al proyecto de Programa-
Presupuesto y solicitar dichos servicios en forma prudencial, ajustados, en la
medida de lo posible, a la media de solicitudes y servicios que se venfan sumi-
nistrando, con los cambios que las nuevas necesides determinen en cada caso, que
permitan a la Secretaria General actuar dentro de los recursos disponibles, aun-
que esto no impide que los paises presenten la totalidad de sus necesidades de
asistencia técnica de manera a permitir a la Secretaria General conocer la de-

manda efectiva respecto a los Programas.

La Secretaria General, a través de las Secretarfas Ejecutivas para Asuntos
Econbémicos y Sociales y para la Educacibn, la Ciencia y la Cultura y otras &reas,
entrari previamente en contacto con las instituciones, organismos y dependencias
nacionales especializadas con objeto de iniciar un proceso de consultas técnicas
con las mismas para exponer & cada pais sus posibilidades de cooperacibén técnica
en ese ano fiscal y estar en condiciones de determinar proyectos especificos,
teniendo por base las recomendaciones de los Consejos recogidas en el proyecto
de Programe-Presupuesto para el aho fiscal.
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A continuacibn, la Subsecretaris de Cooperacibn Técnica prestarb a los
ofganos de enlace su asegoramiento en la composicibén global de los PNCT.

Los Programas Nacionales de Cooperaciébn Técnica (PNCT) iniciaron sus acti-
vidades en el afio fiscal 1969-T0 como un medio efectivo y directo para captar
los deseos de los paises miembros en cuanto a sus necesidades de servicios direc-
tos de cooperacién técnica. Por tanto implica una integracién y coordinaecién de
las actividades de cooperacién técnica de la Secretaria General que responda a
los esfuerzos nacionales de planificacibén, debidamente coordinados con los demAs
programas de cooperacién técnica externa que provean otros organismos internacio-
nales, pafses o instituciones nacionales.

1.1.1. E1 Proceso de Preparacibn de los PNCT por los Organos de Enlace

El proceso de preparacién de los PNCT se inicia con la remisién de la Guia
en enero & los O6rganos de enlace y el estudio por éstos de los servicios que la
OEA esté en condiciones de prestar. La segunda etapa quedaris formalizada por
la preparacibn y agrupacibén de los diferentes proyectos que componen el PNCT pre-
sentados por las oficinas de planificacién y organismos de enlace, en la forma
indicada en las Instrucciones y en el orden prioritario que el Gobierno ‘:otorga
a los mismos. La Subsecretarfa de Cooperacibédn Técnica prestarf el asesoramien-
to necesario en el momento que se juzgue mAs conveniente para formalizar la pre-
sentacibn.

Una vez preparados los PNCT por el 6rgano de enlace que el Gobierno deter-
mine y remitido a la Secretaria General en marzo o abril por el conducto que el
propio pals designe a esos efectos, la Secretaria General evaluarf las solicitu-
des presentadas de acuerdo al Programsa-Presupuesto aprobado por la Asamblea Ge-
neral, el monto de los fondos apropiados disponibles y otros criterios de viabili-
dad y remitiri en mayo y junio a los gobiernos las recomendaciones correspondien-
tes, para estar en condiciones de iniciar su ejecucibn a partir del mes de julio.
Los gobiernos y la Secretarfa General, de comfin acuerdo, harén en el perfodo de
ejecucibébn de los mismos los ajustes o cambios que se estimen convenientes o que
la experiencisa aconseje, para el mejor éxito de los proyectos.

1.2. Los Programas Regionales de Desarrollo Educativo, Cientifico y Tecnolégico,
y _Cultural

Los Programas Regionales de Desarrollo Educativo y de Desarrollo Cientifi-
co y Tecnoldgico fueron establecidos por la Quinta Reunibén del Consejo Interame-
ricano Cultural, como parte de la politica de los gobiernos de los Estados Mieme
bros tendiente a la integracién y desarrollo de la Regiédn en dichas Areas, en
cumplimiento de lo establecido en la Declaracibén de los Presidentes de América,
suscrita en Punta del Este el 14 de abril de 1967. E1 Programa Regional de Desa-
rrollo Cultural tuvo su origen en las mismas bases asi como en las resoluciones
de la Quinta Reunién del CIC en 1969.

Para financiar los proyectos de los Programas Regionales se crearon fondos
voluntarios llamados los "Fondos Especiales Multinacionales del Consejo Interame-
ricano para la Educacién, Ciencia y Cultura" (FEMCIECC) y la "Cuenta Especial de
Cultura" (CEC).
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Como lineamientos generales para los Programas Regionales de Desarrollo Edu-
cativo y Cientf{fico y Tecnolégico se han aceptado Criterios y Procedimientos para
la Operacib6n de los Programas Regionales de Desarrollo Educativo y de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico, que se revisan de vez en cuando de acuerdo con la expe-
Tiencia de los programas.a/ El1 Programa Regional de Desarrollo Cultural se ajusta
a las Pautas y Criterios para Operar la Cuenta Especial de Cultura.g/

1.2.1. Presentacién de Proyectos

Los proyectos de asistencia que presenten los paises dentro de los Proyectos
Multinacionales y otras accionés de los Programas Regionales deben ser remitidos
a los Directores de dichos Programas por las instituciones nacionales de enlace
designadas a tal efecto por los respectivos gobiernos o por aguellos directamente
cuando as{ lo decidan, sehalando el orden de prioridad que le asignen a cada uno.

El Programa Regional de Desarrollo Cultural es una nueva actividad de la OEA
que ha entrado recientemente en operacién, para el cual se han previsto fondos
por medio de cuotas voluntarias que serén utilizados a través de proyectos ad hoc.

1.2.2. Preparacibn de los proyectos

La elaboracién de los proyectos se har& de acuerdo con los objetivos, normas,
criterios y procedimientos operativos establecidos para los Programas Regionsgles.
Para la preparacién de proyectos se puede recurrir a la Direccibén del Programs
Regional respectivo para obtener su asistencia. En general los proyectos deben
propender al desarrollo institucional o a la solucibén de un problems particular.
Para ello pueden utilizar cada una de las opciones o recursos que ofrecen los
Programas Regionales. Los proyectos deben contener toda la informacibén requerida
en el documento CECIC/36, Rev. 3 y para su elaboracibén, los gobiernos pueden so-
licitar la asesoria de la Direccibén del respectivo Programa Regional. La elabo-
raci6bn de los proyectos se haré de acuerdo con los objetivos, normas, criterios
y procedimientos operativos establecidos para los Programas Regionales.

1.2.3. Evaluacién y aprobacibén de los proyectos

Una vez recibidos los proyectos, la Direccién del Programa Regional procede-
ré a evaluarlos y someterlos, en los casos que corresponda, al Comité Interamerica-
no respectivo ¢/ y a la Comisién Ejecutiva Permanente (CEPCIECC). En algunos ca-
sos se requiere también la aprobacibn final por el Consejo Interamericano para la
Educacibn, la Ciencia y la Cultura (CIECC).

a/ (OEA/Ser. J/IX: CECIC/Doc. 36 Rev. 3, 20 marzo 1970)
b/(OEA/Ser. J/XII: CIDEC/doc.18, 29 oct.1971, pp. 12-16)

g/ Funcionan los tres Comités Interamericanos de Educacibén, de Ciencia y Techos
logia y de Cultura.
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1.2.4. Ejecucibén de los proyectos

a. Una vez aprobados los proyectos, el Secretario Ejecutivo negocia, cuan-
do corresponda, convenios especificos entre las instituciones partici-
pantes en las actividades de los diferentes proyectos y la Secretaria
General.

b. Las instituciones sedes de actividedes, preparan, junto con la Direccidn
del Programa Regional, el Plan de Operaciones de cada proyecto.

c. El Secretario Ejecutivo aprueba el Plan de Operaciones y el Calendario
de Desembolsos contenido en el Plan. A fin de iniciar las actividades
aprobadas, el Secretario Ejecutivo autoriza los fondos por partidas tri-
mestrales, segn lo requerido por el respectivo Plan de Operaciones y
conforme a la disponibilidad del FEMCIECC.

d. La Direccién de cada Programa Regional ofrece asistencia técnica para
la ejecucién de las actividades de los proyectos y superviga el desarro-
1llo de dichas actividades.

1.2.5. Evaluacibédn peribddica y final

Las instituciones participantes deben presentar informacién acerca de las ac-
tividades cumplidas, de los resultados obtenidos y de los aspectos financieros.

Una vez finalizado el proyecto, la Secretaris General realizs una evaluaciédn
final.

2. Los Instrumentos de Cooperacibén Técnica

Los instrumentos de cooperacién técnica est&n constituidos actualmente por:
a) los servicios de asesoramiento (Asistencia Técnica Directa, Asistencia Técnica
General y Acciones de Refuerzo); b) los servicios de capacitacién, que comprenden
las becas del Programa Regular de Adiestramiento, el Programa Especial de Capaci-
tacién (PEC), los Centros Interamericanos y Multinacionales de la OEA y otras be-
cas y tipos de adiestramiento especiales, etc.; c) de varios servicios combinados
de asistencia técnica, becas, equipos, etc., de los Programas Regionales. La
asistencia técnica puede prestarse en forma de expertos contratados, profesores
contratados para los cursos de la OEA y otros, o asesoria por parte del personal
de la Secretarfa General. Se lleva a cabo mediante proyectos multinacionales y
y en acciones de refuerzo a dichos campos como proyectos nacionales o pilotos, y
ahora a través de proyectos especiales propuestos y financie#os parcialmente por
dos paises o més; y d) proyectos integrados (PICOT) a los cuales contribuyen dos
o més organismos, incluyendo por supuesto la OEA.

Cada tipo de proyecto solicitado - multinacional o nacional - esté sujeto a
ciertos criterios relacionados con su duracibén, procedimiento, y evaluacién.
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3. Criterios que se Aplican

De acuerdo con lo establecido por los diferentes érganos competentes, las
actividades de la OEA dependen de ciertos criterios establecidos por los Comités
Interamericanos, aprobados por los Consejos Interamericanos y el Consejo Perma-
nente y por la Asamblea General. El criterio prioritario es que son los Estados
miembros que determinan las prioridades a llevarse a cabo en el pa{s ¥y que esta-
blecen las prioridades para la presentacién de sus solicitudes a la OEA a través
de su Programs Nacional de Cooperacibén Técnica presentado cada atio en el mes de
mayo o que indican los otros organismos nacionales de enlace con la OEA en los
campos de educacibn, ciencia, y cultura.

4. Terminologia para los Programas Regionales

La Secretarfa ha preparado un documento sobre terminologia, en el cual se han
incluido los principales vocablos que se utilizan en el desarrollo de las activi-
dades de los Programas y que tienen un significado comfin para todos ellos o una
acepcién especifica para cada uno en particular. Las definiciones se dan para:
4rea de concentracibén, proyectos multinacionales, acciones de refuerzo, estudios
de base, estudios por paises, actividades multinacionales, centros multinaciona-
les, plan de operaciones, beca, reuniones técnicas, misiones de estudio, centros
responsables, centros participantes, misiones de asistencia técnica, seminarios y
cursos especiales, profesores visitantes e investigadores, investigadores asis-
tentes, becas especiales, personal local, recursos fisicos, servicios especiales,
gastos de coordinacibn en el campo.g/

5. Solicitudes de Becas de la OEA para los Programas de Capacitacidn

La OEA ofrece becas del Programs Regular de Adiestramiento (PRA) para fines
de especializacidén, utilizables en cualesquiera de los paises miembros de la OEA
y con una duracién de tres meses a mhxima de dos aflos, de ampliacibén de estudios
y de investigacién, pero no para visitas de observacibédn. Las becas del Programa
Especial de Capacitacibén (PEC) permiten participacién en cursos de corta duracién
en diferentes campos del desarrollo, aprovechando las facilidades y experiencias
de instituciones principalmente de paises no miembros, que puedan proporcionar en-
seflanza, investigacibén o adiestramiento prhctico, y pagan solamente el viaje del
estudiante.

Las becas de estudios avanzados, formacibén y perfeccionamiento.de los Progra-
mas Regionales del Consejo Interamericano para la Educacibén, la Ciencia y la Cul-
tura, se otorgaréan dentro de los sigulentes niveles: 1) becas para estudios de
posgrado, & los participantes en actividades de los Programas Regionales que exi-
jan como requisito el hbber completado estudios de educacién superior conducentes
a grados académicos o a tftulos profesionales; y 2) becas de especializacién, a
los participantes en las demés actividades de formacibén y perfeccionamiento de los
Programas Regionales. Generalmente para las becas de especializacibén se ofrecen
cursos regionales o multinacionales.

Las becas de los Programas Regionales podrian ser abiertas a las institu-
ciones apropiadas de los pafses miembros, o limitadas a ciertas instituciones de
ciertos paises miembros, segin la naturaleza del proyecto aprobado y de los

d/ Terminologia para los programas regionales. (OEA/Ser.J/IX; CEPCIECC/doc.81
rev.l corr.,22 noviembre 1972). Véase también el Glosario resumido, Anexo C
al Memoranda de programacién/Programa Memoranda 1974/BO, Area de Educacién,
Ciencia y Cultura..., Washington, D.C., pp. XV-XIX al final del volumen.
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convenios suscritos. Aunque las oportunidades de becas estén reservadas para
ciudadanos o residentes de los pafses miembros, no nacionales ni residentes del
pais sede, podrén ser admitidas-a los cursos participantes nacionales del pafs se-
de y otros adicionales slempre que sus estipendios no sean financiados con fondos
de los Programas Regionales.

5.1. Selececibén de los Becarios

El gobierno o la institucién nacional que éste designe realizaré una prese-
leccibén de candidatos para cada proyecto. E1l Director del Programa Regional que
corresponda deberé recibir tres juegos de cada solicitud recomendada por el go-
bierno o por la institucibén nacional que éste designe.

En cada una de las sedes de proyectos multinacionales se constituiri un Co-
mité Técnico Calificador formado por el Director del Programa Regional respectivo
o por un representante designado por él, un representante del gobierno o de 1la
institucibén nacional de enlace que éste designe y el Director del Proyecto en la
sede. La seleccibén que este Comité Técnico efectfie se basarb, exclusivamente, en
los antecedentes académicos, en la experiencia y en el plan de estudios y progra-
ma de trabajo futuro del candidato, en relacién con la actividad del proyecto.
Todas las solicitudes presentadas deberén ser consideradas por el Comité. E1 Direc-
tor del Proyecto dar& a conocer de inmediato al Director del Programa Regional res-
pectivo la lista de candidatos recomendados por el Comité segln orden de exce-
lencia, con la fundamentacién correspondiente y la nacionalidad de los becarios.

5.2. Convocatorias de Becas de la OBA y Presentacién de Candidaturas

Se envia de la Secretaria General a las oficinas de planificacién y a los
6rganos de enlace de los Estados miembros informacién acerca de los cursos y be-
cas ofrecidos en forma de "convocatorias" que informan de los objetivos, el pro-
grama, y los requisitos para optar. Los formularios para solicitar las becas se
obtienen de dichas oficinas o de las oficinas de la OEA en los paises. La solici-
tud completa, en triplicado, y documentacién pertinente deberé presentarse e la-
oficina central de planificacibn o al érgano de enlace designado con suficiente
antelacibén para que pueda ser remitida a la Secretarfa General de la OEA en Washing-
ton antes de la fecha indicada para cada programa de cierre del concurso interna-
cional. Las solicitudes incompletas en la fecha de cierre del concurso no serén
consideradas. En muchos casos la documentacibédn requerida incluye la aceptacién
del candidato para entrar en el curso o la escuela.

6. Presentacibn de Solicitudes de Cooperacién Técnica

Tanto las solicitudes de asistencia técnica como de becas tienen que ser
presentados por la oficina de planificacién en el caso de los PNCT y por los ér-
ganos de enlace de los paises miembros en el caso de las actividades de los Pro-
gramas Regionales. Dichos organismos selalan el orden de prioridad para cada &ti-
po de actividad. No serfn consideradas las solicitudes provenientes de indivi-
duos.

Los Programas Nacionales (PNCT) se presentan una vez al afio, en el mes de
mayo. Las solicitudes para los Programas Regionales son aceptadas por los Di-
rectores de dichos programas durante todo el afio, y son consideradas en las reu-
niones de los Comités Interamericanos dos veces al afo.

7. Resumen de los Procedimientos para la Presentacién de Solicitudes y Proyectos
de Cooperacibn Técnica
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7.1. Cooperacién Técnica de la OEA: Instrumentos: asistencia técnica en forma
de expertos, profesores, y asesoria de la sede; adiestramiento; una combinacidn
de servicios de asistencia técnica, becas, equipo (que incluye la biblioteca de
la institucién); reuniones y seminarios técnicos, e investigaciones.

7.2. Programas Regionales de Desarrollo Educativo, Cientifico y Tecnolégico,
y Cultural ‘

De acuerdo con Criterios y procedimientos... (Doc. 36, rev.3) se ofrecen las
combinaciones de servicios mencionados en T.l.

La cooperacibdn técnica estéd ofrecida en proyectos multinacionales, y proyec-
tos pilotos, proyectos integrados, acciones de refuerzo, asf como en misiones de
asistencia técnica de corta duracién.

Las acciones de refuerzo tienen principalmente la finalidad de reforzar ins-
tituciones especificas importantes para la infraestructura educativa y cientifica
y tecnolbgica del pais; pueden incluir fondos para reuniones especializadas tanto
a las instituciones como a los individuos que participan en los proyectos de los
Programas Regionales. .

7.3. Los Programas Nacionales de Cooperacibén Técnica (PNCT) y su Relacibén con
los Programas Regionales

Todos los alios se envian a todos los pafses la Gufa de los servicios de
cooperacién técnica de la OEA (OEA/SCT/PNCT/G 202) asf como las Instrucciones y
aclaraciones para la preparacibén de los programas nacionales de cooperacibdn téc-
nica (PNTC) (OEA/SCT/PNCT/13502). La Guia incluye una descripcibén de los diferentes
programas y proyectos de la OEA y las oportunidades de asistencia técnica y de
adiestramiento. En las Instrucciones se incluyen los modelos para la presenta-
cibn de proyectos y de formularios para becas.

Cada pals somete a la OEA en mayo un plan nacional compuesto por una serie de
proyectos para los servicios gue quiere recibir de la OEA, con una indicacibn de
sus pricridades, los textos de los proyectos y las solicitudes de becas, tanto los
nuevos, como las continuaciones y extensiones.

El Ministro de Educacibn y los bérganos de enlace nombrados por el paifs pue-
den someter sus solicitudes de cooperacibén técnica como parte del PNCT o durante
todo el afio para las actividades de los Programas Regionales. Para ser conside-
radas en los campos de educacibén y ciencia, las solicitudes tienen que ser some-
tidas siempre a los Directores de los Programas Regionales respectivos.

El Programa Nacional se somete generalmente a través de la oficina nacional
de planificacibén. Una vez recibido en la Secretaria, las solicitudes pertinentes
son evaluadas por las Areas sustantivas de la Secretaria. :

7.4, Planeamiento y Presentacibn de Solicitudes por Instituciones Nacionales para
Asistencisa Técnica, Proyectos Multinacionales, y Acciones de Refuerzo

La agencia nacional que quiere llevar a cabo un proyecto especifico dentro de
las Areas de concentracibén de la OEA consulta con una o todas las oficinas siguien-
tes para obtener orientacibn, informacibén en relacibn con criterios y procedimien-
tos, y documentaciébn:
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Oficina Nacional de la OEA

Ministerio de Educacibén (en los campos de educacibn, ciencia y cultura)
o del brgano de enlace en cada campo

Oficina nacional de planificacibn

La agencla prepara la solicitud o proyecto y lo somete a la oficina designa-
da por el pails a transmitirlo a la OEA.

Bl 6rgano de transmisibén somete la solicitud, si la aprueba, o como parte
del PNCT o de acuerdo con los procedimientos establecidos por el pais mediante
su 6rgano de enlace apropiado, generalmente la delegacibén del pals en Washington
o directamente al Departamento correspondiente de la OEA.

7.5. Evaluacibn por la Secretarfa General de la OEA y por CIECC

Se registra la solicitud en la oficina del Departamento apropiado, y se pa-
sa a la Unidad Técnica pertinente para ser evaluada. La Unidad Técnica hace la
evaluacibén, indica si cabe dentro del Programa-Presupuesto del aho fiscal y si
hay fondos, dando el nfmmero de la cuenta para el proyecto respectivo con la cual
se puede financiar si resulta aprobada por todos los 6rganos del sistema requeridos.

Los Comités Interamericanos (CIE, CICYT y CIDEC) en sus reuniones semianuales
estudian las solicitudes y las evaluaciones hechas por la Secretarfa, e informan de
sus observaciones al Comité Ejecutivo Permanente de CIECC (CEPCIECC) que se reune
inmediatamente después que terminan las Reuniones de los comités mencionados.

Los proyectos aprobados por CEPCIECC pasan a las reuniones semianuales de
CIECC para su aprobacibdn casi final. La conferencia anual de la Asamblea General
de la CEA, generalmente en abril, da la aprobacién final de los proyectos asi co-
no de todas las actividades de la OEA.

7.6. Plan de Operaciones de cada Proyecto Aprobado

Una vez aprobado el Proyecto, se informa de la aprobacibdn a la institucibn
nacional responsable del proyecto, y ésta prepara un Plan de Operaciones y de
desembolsos trimestrales, con asesorfa de la Secretaria si es necesario, de acuer-
do con un formulario especial.

E1l proyecto de Plan de Operaciones sigue el mismo camino en las oficinas na-
cionales y en la Secretarfa General, aunque se puede reducir el nimero de pasos.

Cuando el Plan de Operaciones est4 aprobado por el Area Sustantiva, se redac-
ta un memorandum de aprobacibén para el Secretario Ejecutivo quien autoriza el gas-
to de los fondos, y se puede iniciar el proyecto.

7.7. Gasto de los Fondos

De acuerdo con los términos de las solicitudes y otras condiciones del pro-
yecto, los fondos pueden ser obligados por la Secretaria, o pueden ser enviados a
la Oficina Nacional de la OEA en el pais para ser desembolsados de allf, para con-
tratar personal, costear las becas, etc.

7.8. Evaluacibn del Proyecto

Durante el perfodo del proyecto se exigen informes regulares asi como evalua-
ciones del progreso y cumplimiento.
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PART C

1L0S BIBLIOTECARIOS Y DOCUMENTALISTAS EN
RELACION CON LAS SOLICITUDES DE LOS PAISES

1. E1 papel de los bibliotecarios y documentalistas

Son los bibliotecarios y documentalistas de América Latina quienes de ahora
en adelante determinarén la naturaleza y el alcance de la cooperaciém técnica que
la Organizacién de los Estados Americanos puede brindar a los Estados miembros, a
su solicitud. Por lo tanto, no es suficiente repetir las recomendaciones de reu-
niones técnicas de los expertos en bibliotecas y en documentacibn, ni contar con
la previsibén del personal de la Secretarfa General, su experiencia y las solici-
tudes informales que recibe, ni depender de las resoluciones de conferencias inter-
americanas dirigidas a los Gobiernos.

Los bibliotecarios y documentalistas tienen que convencer al Gobierno, y muy
especialmente a los funcionarios responsables de planificacibén, del Ministerio de
Educacién y de los 6rganos de enlace nombrados para representar al Gobierno en
educacibn, ciencia y cultura, de que se debe conceder una alta prioridad a las so-
licitudes de cooperacibdn técnica para mejorar los servicios nacionales de biblio-
tecas y documentacién. Desde luego, tienen que analizar los problemas nacionales
en el campo que no pueden ser resueltos solamente por los expertos nacionales ni
por los recursos y facilidades actuales, sino que requieren cooperacibn técnica
externa. Después del diagnbéstico necesario, viene la tarea de la redaccibn razo-
nable del texto de solicitud en forma de proyecto de acuerdo con las posibilida-
des de los programas de la OEA. Una vez redactado el proyecto, hay que lograr que
los funcionarios de planificacién y de los 6rganos de enlace designen una alta prio-
ridad al proyecto en relacibén con los otros presentados por el pals, por los cana-
les oficiales.

Para poder hacer el planeamiento necesario, los bibliotecarios y documentalis-
tas tienen que hacer esfuerzos extraordinarios, dejar los problemas internos de sus
instituciones para considerar las interrelaciones entre las instituciones de infor-
macibén, y explorar las posibilidades de asistencia externa en la solucibén de pro-
blemas nacionales. Tienen que reconocer las caracterfsticas de Cooperacién Técnica
y en el caso de la cooperacibén de la OEA, conocer sus programas, criterios y proce-
dimientos.

Al mismo tiempo, tienen la responsabilidad de crear en los Comités Interameri-
canos de Educacién, Ciencia y Tecnologfa, y de Cultura, asi como en el Comité Eje-
cutivo Permanente del Consejo Interamericano para la Educacibn, la Ciencia y la
Cultura y en las delegaciones nacionales al Consejo mismo, un clima que asegure 1a
asignacién de fondos adecuados para que la OEA pueda proporcionar servicios direc-
tos de cooperaciédn técnica a los pafses a su solicitud. Aunque la demanda de ser-
vicios de cooperacibn técnica excede a los fondos existentes, representa un mini-
mo de las necesidades de los pafses en relacibn con la cooperacibén técnica externa.

La estrategia que usarén los bibliotecarios y los documentalistas para lograr
el apoyo de los funcionarios nacionales para servicios de cooperacibén técnica ex-
terna, as{ como para fondos nacionales adecuados para el desarrollo de mejores ser-
vicios de bibliotecas y de documentacibén , varfa entre los @iferentes paises. En
algunos pafses la unificacién de los expertos en asociaciones profesionales y el
planeamiento nacional hecho por éstas ha dado buenos resultados. En otros,
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solamente la creacién de oficinas nacionales, por ejemplo, para la transferencia
de la’tecnologia, ha despertado el interés del Gobierno en los servicios de in-
formacibén. No hay férmula Gnica que se puede implantar en todos los pafses.

2. Areas de necesidad intensa

En el andlisis hecho en 1968/69 de la situacién bibliotecaria en América La-
tina para cambiar la orientacién del Programa de Desarrollo de Bibliotecas, se des-
tacaban sobre todo las necesidades que podrian satisfacerse parcialmente por lo
menos mediante la cooperacibén técnica de la OEA. Vale la pena ahora repasar los
puntos més significantes para determinar si se ha hecho un progreso adecuado o si
hay que hacer esfuerzos adicionales al nivel nacional, regional o internacional.
Las necesidades més criticas pueden resumirse en términos generales para todos
los paises y todos tipos de bibliotecas, asf{ como en relacibén con el planeamiento
nacional y la creacibén de los elementos necesarios.

2.1. Términos generales

) Aumento en el nfmero y la calidad de bibliotecas;

) Actualizacibn y mejoramiento de las colecciones;

) Modernizacibn de la organizacién interna;

) Normalizacibén de las técnicas bibliotecarias y bibliograficas;
) Coordinacién y cooperacibn interbibliotecaria;

) Creacibn de los servicios bibliogré&ficos, indizacibén y andlisis
)
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de revistas;

(7) Aumento en el nflmero y la calidad del adiestramiento de personal

2.2. Al plano nacional

En cada pais se destacaba la necesidad de contar con ciertos elementos para
llevar a cabo el planeamiento naciomal del desarrollo de servicios de bibliotecas
y de documentacibdn, para la creacibén de sistemas nacionales de diferentes tipos de
bibliotecas, y para crear y mantener centralizados ciertos servicios (externos a la
biblioteca) que permiten el buen funcionamiento de todas las bibliotecas:

2.2.1. Planeamiento nacioral

(1) Legislacibn adecuada para permitir la creacién y mantenimiento de
bibliotecas y de sistemas de bibliotecas y de documentacién;

(2) Estudios previos de las necesidades del pafs, cuantitativas y cualita-
tivos;

(3) Creacibn de la estructura administrativa nacional para la centrali-
zacibn y/o coordinacibén del desarrollo de bibliotecas y de documen-
tacibén y para la centralizacibn de servicios comunes;

(4) Creacién de las oficinas centrales naciomales responsables por el
desarrollo de los diferentes tipos y sistemas de bibliotecas;

(5) Creacibn de los proyectos, programas y servicios aue centralizan
los servicios comunes que pueden facilitar el trabajo de las biblio-
tecas individuales.

2.2.2. Creacibédn de sistemas de bibliotecas de diferentes tipos

Se consideraba urgente crear sistemas de bibliotecas en vez de pensar en
crear y mantener bibliotecas aisladas o aln ayudar en gran escala & las biblio-
tecas individuales.
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2,2.3., Centralizacibn de servicios comunes

Para el buen funcionamiento no solamente de las bibliotecas de una institu-
cién en particular, tal como las de una universidad, sino de todas las biblio-
tecas del pafs, en forma econbmica, se necesita organizar y mantener la centra-
lizacibn de ciertos tipos de funciones y servicios, es decir:

(1) Catalogacibén de libros y la provisién de juegos de fichas;

(2) Seleccibn de obras (y el planeamiento nacional de adquisiciones);
(3) Compra de libros y posiblemente de revistas;

(1) Compilacién del catélogo colectivo nacional de libros;

(5) Compilacibén del catélogo colectivo nacional de revistas;

(6) Compilacién de la bibliograffa nacional;

(7) Indizacién y anflisis de revistas;

(8) sServicios de préstamo interbibliotecario;

(9) sServicios de reprografia;

(10) Creacibn de laboratorios para propbdsitos comunes.

En este modesto trabajo no se pretende evaluar lo que se ha hecho en rela-
¢ién con los puntos citados o lo que no se ha hecho. Otras obras tratan de las
necesidades de América Latina, de la técnica del planeamiento nacional, y de
las posibilidades de la aplicacién de la tecnologia bibliotecolbgica desarrollada
en los Gltimos ahos.

3, Utilizacibdn de los instrumentos de cooperaciédn técnica de la OEA para
satisfacer las necesidades mAs urgentes

3.1. ILos Programas Regionales de Desarrollo Educativd, Cientifico y Tecnolbgico
y Cultural

Cada uno de los Programas Regionales mantiene actividades de apoyo al mejo-
ramiento de servicios de bibliotecas, documentacién e informacibén, aunque por
ahora el cientifico y tecnolbégico no tiene funcionando un proyecto multinacional
en el campo. (La financiacién de un proyecto multinacional de bibliotecas cien-
t{ficas y técnicas con actividades para crear los mecanismos de informacibén como
son los centros de an&lisis de revistas ha sido presentada o propuesta para el
bienio 1974/76 por el Programa de Desarrollo de Bibliotecas.) En vista de que la
determinacibén de crear nuevos proyectos se basa exclusivamente en la demands, ex-
presada en solicitudes de los paises, los bibliotecarios y documentalistas deben
buscar la manera de lograr que se mantengan actividades en esta &rea.

3,2. Tipos de proyectos a someterse a los Programas Regionales

Los Proyectos Multinacionales son las acciones o actividades ejecutadas en
uno o mAs centros con la cooperacibn de varios o todos los Estados Miembros o
por uno solg,siempre que en su realizacién participe mAs de un pals o cuyos be-
neficios se extiendan a varios pafses. ILos Centros Multinacionales son las de-
pendencias o instituciones educativas, cientificas o culturales puestas por los
Gobiernos a disposicién del Programa o establecidas por aquellos o conjuntamen-
te, con el propbsito de ejecutar los proyectos multinacionales. Por lo tanto la
Escuela Interamericana de Bibliotecologfa de la Universidad de Antioquia funciona
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como el Centro Multinacional para la Preparacibn Profesional de Bibliotecarios
Escolares y Universitarios del Proyecto Multinacional de Desarrcllo de Biblio-
tecas Escolares y Universitarias con fondos de FEMCIECC/Educacién, y administra-
da por la Unidad Técnica de Bibliotecas y Archivos del Departamento de Asuntos
Culturales.

Las Acciones de Refuerzo son aguellas que tienen por objeto ayudar a resol-
ver necesidades o requerimientos de institutiones especificas, encaminadas a for-
talecer la infraestructura educativa, cientifica y cultural del pais solicitante.
Por lo tanto, la OEA ha colaborado con el Perfi a su solicitud en el desarrollo de
un Plan Nacional de Bibliotecas Regionales de Educacibn como actividad del mismo
Proyecto Multinacional de Desarrollo de Bibliotecas Escolares y Universitarias.

Actividades Multinacionales son las acciones que se ejecutan dentro de los
proyectos multinacionales que se llevan a cabo en instituciones o centros educa-
tivos, cientificos o culturales, puestos por los Gobiernos a disposicibn de los
Programas o establecidos por agquellos o conjuntamente por ambos con el mismo fin.
Ta actividad anterior de la OEA de produccibn de manuales técnicos y otras publi-
caciones informativas profesionales bien podria czber dentro del Proyecto Multina-
cional de Apoyo Bibliotecolbgico auspiciado por uno de los pafses y localizado en
un centro de estudios bibliotecolbgicos.

El Programa Regional de Desarrollo Cultural acepta también Proyectos ad hoc
que no caben precisamente dentro de los proyectos multinaclonales ya aprobados.
Acepta también y alin prefiere considerar solicitudes en forma de Proyectos Pilo-
to que permitan como actividad multinacional ofrecer cursos regionales o multi-
nacionales asf{ como nacionales. Al mismo tiempo esth dispuesto a considerar Pro-
yectos Integrados de Cooperacibdn Técnica (PICOT) que combinan varios componentes
de la cooperacibn técnica en una forma flexible y coordinada para resolver como
un instrumento finico un problema especifico, otorgando ayuda tanto a instituciones
plblicas como privadas y a universidades, con el objeto de mejorar su financia-
miento y operacibén y de obtener efecto multiplicador en la comunidad.

La Resolucibén de "Mar del Prata" creb otro tipo de accién denominada Proyec-
tos Especiales,presentados a la Secretarfa General por dos o més Estados Miembros
responsables de su ejecucibn a través de sus respectivos Organos de Enlace y con
la contribucibdn de recursos adicionales a los fondos especiales y fondos de los
Estados Unidos para parear las cantidades que en conjunto ofrezcan los demhs
paises. Funcionan los proyectos especiales por el momento solamente en los cam-
pos de Educacibn y Ciencia.

Se ha hecho referencia anteriormente a otros servicios directos a los pafses
en forma de becas, cursos, reuniones técnicas, misiones de estudio, misiones de
asistencia téenica, investigaciones y estudios de base, etc.

Los proyectos auspiciados por los Programas Regionales pueden incluir servi-
cios directos de asistencia técnica, adiestramiento, equipos, etc.

Por lo tanto, los bibliotecarios y documentalistas de América Latina deben
aprovecharse de las oportunidades ofrecidas pcr la OEA para elaborar proyectos de
solicitudes para la cooperacidén técnica de la OEA, sobre todo para resolver los
problemas y necesidades més urgentes, tales como los mencionados anteriormente.
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Aunque la mayoria de los proyectos sometidos a la OEA cae dentro de un proyecto
miltinacional especifico, el campo de bibliotecas e informacibén ofrece la posi-
pilidad de recibir dinero de mAs de un fondo, y por lo tanto de ser considerado
por mhs de un comité interamericano.

4, Ejemplos de &reas de posible interés para acelerar el desarrollo nacional
y regional de servicios de bibliotecas, documentacién e informacidn

En la lista de Areas de posible interés por parte de los Estados miembros,
para la presentacibén de solicitudes de cooperacibn técnica, se han tomado en cuen-
ta las recomendaciones de reuniones técnicas de bibliotecarios y documentalistas,
las solicitudes formales e informales sometidas a la OEA, y las fallas encontradas
a base de la experiencia de programas de desarrollo de bibliotecas y documentacidbn.

4.1. Planeamiento nacional

Se pueden presentar proyectos como acclones de refuerzo, como proyectos pilo-
to o como actividades multinacionales de los Proyectos Multinacionales de Apoyo
Bibliotecoldgico (para planeamiento nacional integrado), para sistemas nacionales
de bibliotecas escolares y universitarias (Bibliotecas Escolares y Universitarias),
para sistemas nacionales de bibliotecas cientificas y especializadas (si se aprue-
ba el proyecto presupuesto), etc. El planeamiento puede abarcar la identificacibn
de los problemas principales, la legislacibm requerida y las oficinas centrales
necesariss a crear y la programacibn a poner en funcién.

Lk,2. Capacitacibén del personal

Adembs de solicitudes de becas, se puede solicitar cooperacibén técnica para
el mejoramiento de las facilidades de ensehanza de la bibliotecologia y ciencias
de la informacién que incluirfa asistencia técnica en forma de profesores, sobre
todo para mejorar los cursos de estudio e iniciar actividades de investigacibn,
becas para los profesores de las escuelas nacionales y regionales, y fondos para
la compra de maquinaria requerida y materiales bibliogréficos tales como las re-
vistas profesionales. En el bienio 1974/76 se inicia la actividad, dentro del
Proyecto Multinacional de Desarrollo de Bibliotecas Escolares y Universitarias,
de pasantfas en la EIBM para profesores potenciales de cursos bhsicos para auxi-
liares de bibliotecas sobre todo para los pafises que no disponen de escuelas pro-
fesionales completas. Afin merece ser considerado el asunto de cursos audiovisua-
les de bibliotecologia para clertas finalidades.

4.3, Creacibn de sistemas nacionales y mecanismos de informacibn

Hay que estudiar la viabilidad de crear consorcios de bibliotecas universi-
tarias y especializadas al nivel nacional asf como regional, asi como activida-
des relacionadas con ellos, tales como el desarrollo de planes cooperativos de
adquisicibn de libros y revistas y de canje, la creacibn de catflogos colectivos
de libros y de revistas, y otras formas de mecanismos de informacibn.

A través de reuniones técnicas se han desarrollado anteproyectos de proyec-
tos piloto, multinacionales e integrados para mantener un servicio de seleccibén
de libros para bibliotecas universitarias (Proyecto "LILIBU"), in servicio regio-
nal de catalogacibn centralizada (Proyecto "CATACEN"), la elaboracién de un for-
mato de computadora multilinglle para la comunicacién de informacién bibliografi-
ca en América Latina (Proyecto "MARCAL"), para extender el Proyecto LEER a Améri-
ca Latina, para mantener centros nacionales y regionales de compilacién biblio-
gr&fica, etc.

INFOBILA
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b.h, Transferencia de la tecnologia bibliotecolbgica

Con el desplazamiento de las actividades de la OEA al campo, es urgente con-
siderar la manera de continuar la produccibén y distribucibn, tanto a las biblio-
tecas y centros de documentacibén como a las escuelas de bibliotecologia y ciencias
de la informacibn, de manuales técnicos y todas las publicaciones anteriores del
Programa de Desarrollo de Bibliotecas. Se recomienda un proyecto basado en un
centro de estudios de bibliotecologla, sea de capacitacibn o de investigaciones.
Podrfs funcionar como un subproyecto de Apoyo Bibliotecolbégico o de Ensehanza de
la Bibliotecologia.

4.5. Comercio del libro, produccibdn de materiales sencillos de lectura, etc.

Aunque funciona a un nivel minimo el Proyecto Multinacional de Comunicacidn
de Informacibn para el Desarrollo tendré que incorporar nuevas actividades sobre
todo en el campo de los impresos, materiales audiovisuales y otros medics de co-
minicacidén, y en actividades para alcanzar el interés de "las grandes mayorfas"
de los pafses de América Latina. Se ha propuesto, por ejemplo, una reunién téc-
nica sobre el papel del libro en el desarrollo..

* ¥ %

148y que mencionar también que a solicitud de los pafses la Secretarfa Gene-
ral puede enviar su personal en misiones de asesorfa para ayudar a los pafses a
identificar sus problemas y buscar soluciones, y puede ofrecer los servicios de
asistencia técnica directa a institucilones consideradas de importancia primor-
dial nacional o regional. Sin embargo, todas las solicitudes tienen que ser pre-
sentadas oficialmente por los caminos regulares, aunque las solicitudes provisio-
nales o exploratorias pueden enviarse directamente a la Secretaria para recibir
su asesorfia y evaluacibn previa a la presentacibén formal.



