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LOS DOCENTES Y LA BIBLIOTECA ESCOLAR. UNA
RELACION NECESARIA

DORA GAZPIO Y MARINA FERNANDEZ CARRASCAL*

“La biblioteca(...) es el escenario donde mejor se ha de realizar
a medida humana la coherencia y la armonia de los diferentes siste-
mas que conducen a la formacién y la informacién del ciudadano”
(Olaechea, Juan B.)

Siendo la biblioteca escolar un recurso para el aprendizaje, nos
planteamos la duda si ésta es utilizada por los docentes en toda su
dimensién. Y también si los docentes cuentan desde.su formacién
con las herramientas necesarias para explotar su potencial y estable-
cer un vinculo enriquecedor con el bibliotecario, en beneficio de una
educacion cualitativa y cuantitativamente eficaz e igualitaria.

En nuestra provincia, la Tierra del Fuego, todos los estableci-
mientos educativos cuentan con bibliotecas y con bibliotecarios a
cargo en todos los turnos, logro que ha demandado 10 afios de traba-
jo continuo por parte de bibliotecarios entusiastas y comprometidos
con la lectura y la educacién. Sin embargo, a pesar de esto, no pode-
mos asegurar que las bibliotecas se utilicen con total eficacia y cree-
mos que aun falta mucho para alcanzar un nivel éptimo de aprove-
chamiento.

Si bien no todas nuestras bibliotecas disponen de todos los recur-
s0s necesarios y algunos no cuentan en ocasiones con un biblioteca-
rio entrenado, también es cierto que aiin donde esto es una realidad,
muchas veces los docentes no aprovechan como debieran el potencial
de la biblioteca y del personal a su cargo y el bibliotecario debe
reforzar su tarea de promocién.

* Dora Gazpio. Profesora para la ensefianza primaria, Bibliotecaria (UBA). Ex
directora de Bibliotecas Escolares de Ushuaia —Jefa de la Divisién Promocién y
Extension en Direccion de Servicio de Bibliotecas. Ministerio de Educacién y Cultu-
ra de Tierra del Fuego.

* Marina Fernandez Carrascal. Maestra Normal Superior. Profesora de Educa-
cidn pre escolar. Maestra especializada en jardin maternal.
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Hemos relevado algunos datos entre docentes y estudiantes del
profesorado tratando de precisar qué contactos han tenido con biblio-
tecas escolares tanto durante su formacién como en su posterior des-
empefio. Quisimos aproximarnos a conocer en qué lugar de su forma-
cién se hace presente la biblioteca cubriendo sus necesidades como
estudiante, como ejecutor de la tarea, como sujeto en capacitacion
permanente; en qué punto de la formacién, el futuro docente, toma
contacto con la biblioteca como centro de recursos y laboratorio de
experiencias de aprendizaje.

Asi mismo creemos necesario plantearnos cuéles son las compe-
tencias previstas por la formacién docente que facilitan el conoci-
miento y la apropiacién de la biblioteca escolar como un valioso
elemento y por dltimo qué papel le cabe en esto a la biblioteca y al
bibliotecario del Instituto de Formacidn Docente.

A las dos primeras cuestiones, el sondeo realizado aporta algu-
nos datos. Hemos consultado por un lado, a estudiantes de distintos
afios del Instituto de Formacién Docente de la ciudad de Ushuaia y
por otro, a docentes en ejercicio en establecimientos educativos pu-
blicos de E.G.B. 1 y 2 de la misma ciudad. Los datos obtenidos
resultaron coincidentes con lag apreciaciones que dia a dia realizan
los bibliotecarios en el ejercicio de su tarea dentro de la escuela.

Este relevamiento no es maés que un primer acercamiento a un
tema que merece mayor profundizacién. Esté €n nuestra intencién
ahondar en ello reformulando y ampliando lo alcances de esta expe-
riencia, sin embargo creemos interesante comentar algunos puntos:

- La biblioteca del instituto de formacién docente se presenta como
una importantisima fuente de informacién durante la etapa de
formacién, independientemente de la época y del lugar donde esta
se desarrolla. Aunque llama la ﬁ‘tgncién el uso de fotocopias como
base informativa de las distintas asignaturas, muchas veces impul-
sada por los mismos profesores.

- Labiblioteca escolar, en cambio, es una fuente mas para el docente
que prepara susclases, incluso en 4mbitos como Ushuaia donde su
presencia dentro del sistema educativo esté generalizada. Los mate-
riales propios son el primer recurso utilizado por los docentes.

- La existencia de bibliotecas en los Institutos de Formacién Do-
cente es un rasgo comun en casi todos los casos encuestados, no
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asi la presencia de bibliotecas escolares en los lugares donde se
desarrollaron las primeras experiencias docentes.

- En relacion con los conocimientos adquiridos durante la etapa de

formacién se advierte mayor desconocimiento acerca de la finali-
dad de la biblioteca escolar que sobre su existencia.

- Consultados sobre los aspectos que deseaban conocer sobre la
biblioteca escolar los mas nombrados fueron: sus posibles usos,
su funcionamiento y organizacién y los materiales que poseen.

Otro aspecto interesante para considerar en relacién con el vin-
culo ‘docente-biblioteca’ es qué presencia tiene la biblioteca escolar
en los documentos curriculares nacionales que enmarcan la forma-
ci6n del docente en nuestro pais. .

Trataremos de relacionar aqui lo que se propone como antgm-
dos Bésicos Comunes para la formacién de grado con el conocimien-
to y valoracién de la biblioteca escolar como recurso asi como tam-
bién, las competencias que facilitaran en el futuro docente el recono-
cimiento de la biblioteca escolar como una herramienta valiosa y su
aprovechamiento efectivo. '

Como punto de partida y considerando que todos los contenidos
enunciados en estos documentos son ocasién para una reflexién so-
bre la educacion y los distintos aspectos que conforman un sistema
educativo, es nuestra conviccién que, en esta reflexioén, como en todo
otro abordaje intelectual profundo sobre el aprendizaje y la ensefian-
za estard (o deberia estar) implicita la reflexién sobre la biblioteca
escolar, su misién, su importancia y su necesidad.

Por otra parte, consideramos que todo proceso educativo se nutre
y produce informacién y, en este flujo, se impone la necesidac_l de
una biblioteca que aporte una visién amplia y multiple de la realidad
y facilite el acceso a variedad de posturas y perspectivas sin discrimi-
nacioén o parcialidades.

En el Campo de la formacién general pedagodgica se hace refe-
rencia a conceptos como educacién permanente, sociedad de aprendi-
zaje, aprendizaje auténomo y otras ideas propias de una formacién
que no se agota al finalizar la escolarizacién y que se aplica tanto al
futuro educador como a sus alumnos, con lo que la biblioteca se
ofrecerd como herramienta fundamental para la autocapacitacién.
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En relacién con el Curriculo deberia incluirse la consideracién
de la biblioteca como fuente de informacidn, en particular la selec-
cién de contenidos y recursos y la coordinacidn con el bibliotecario
escolar como una etapa més del proceso curricular y de planificacidn.

La Institucién escolar es considerada tanto en su dimensién
pedagégico-didactica como administrativo-organizacional. Alli debe-
ria considerarse a la biblioteca escolar como una parte més de la
institucién y, entre los diversos roles institucionales, el del bibliote-
cario escolar, docente y especialista en informacién a la vez, con
particular énfasis en los modos de interrelacién y las vias de negocia-
cién y cooperacién docente-bibliotecario escolar para alcanzar un
trabajo integrado. )

Se propone trabajar conceptos como la cultura institucional,
donde en muchos casos, la biblioteca escolar es un gran ausente. Es
necesario dar cabida a nuevas visiones de la misma, derribando vie-
jos modelos y prejuicios para difundir el nuevo rol del bibliotecario y
sus modos de relacién con los demas, proponer la toma de conciencia
sobre la responsabilidad compartida ante temas vitales y de caricter
transversal como la promocién de la lectura y ¢l uso critico de la
informacién, favoreciendo la insercién de la biblioteca escolar y sus
recursos tanto materiales como humanos, en las distintas etapas del
desarrollo curricular, del proyecto institucional, a las practicas dulicas.

En la reflexion sobre la funcidn del sistema educativo tendiente
a identificar las demandas que se le plantean desde la sociedad, en
los 4mbitos de la cultura, la economia, la ciencia y la tecnologia, el
mundo del trabajo, la empresa, la produccién, entre otros, quedaré a
la luz la responsabilidad de la escuela en el desarrollo de habilidades
tan basicas para la vida domo la Jectura y el uso de la informacién
para las que la biblioteca escolar &irremplazable.

Se espera también que el futuro docente alcance el dominio de
procedimientos relativos a la utilizacién de informacidn cuantitati-
va y cualitativa sobre el sistema educativo. El futuro docente deberd
prepararse como usuario de informacién, y ampliar su conocimiento
sobre las fuentes y productos informativos importantes para su des-
empefio profesional.

Se busca el logro de contenidos procedimientales relativos tanto
al ejercicio de nuevos roles profesionales que influiran muy
beneficiosamente en la formacidn de un docente bien predispuesto
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para el trabajo con la biblioteca escolar y mejor preparado para su
utilizacién. Asi el dominio de los procedimientos vinculados con gl
razonamiento, con la formulacion de preguntas, p(oblemfzs y eftph-
caciones provisorias, aportard una mejor comprensién y ej ercicio de
aspectos fundamentales del trabajo intelectual y de.la necesu_lad dela
disponibilidad de variedad de fuentes representativas de diferentes
tendencias, posturas y visiones. Quien alcance el don:nnlo de proce-
dimientos vinculados con el trabajo en grupo y equipos, no encon-
trard obstdculos para construir con sus pares vinculos duraderos y
efectivos de cooperacién y asistencia mutua, y entre estos pero con
una especificidad caracteristica, estard el bibliotecario de su institu-
cién. Quien adquiera los procedimientos vinculat{os con el disefio de
proyectos educativos y vinculados con la orgamzactdn de la ense-
fianza debera haber experimentado la necesidad de contar con.la
informacién que alimente sus proyectos y de desarrollar estrategias
efectivas para concretarlos.

En relacién con los contenidos actitudinales generales se enun-
cian, entre otras, metas como el respeto por la dignidad y la} vida
humana y los derechos de la persona, la actitud cyitica y reﬂexwa,_ la
apertura intelectual y la rigurosidad metodolégica, ql compromiso
con la realidad personal, comunitaria y social, democratica y plurghsta,
la responsabilidad en la funcién docente como edugador,.trabajador,
profesional y generador de proyectos para el mejoramiento de la
calidad de vida, la sensibilidad y el respeto por las distintas ten_dex.'h
cias en la cultura y sus manifestaciones, la bﬁsqugdg del aprendizaje
a partir de la convivencia y el intercambio, la sensibilidad y el respe-
to por la heterogeneidad y la diversidad entre personas y la valora-
cién de la produccién compartida y el trabajo cooperativo. Huelgan
entonces los comentarios sobre cdmo, cada uno de estos aspectos,
coinciden con la razén de ser de la biblioteca escolar en particular y
de la biblioteca en general y cuan estrechamente vinculadas se en-
cuentran estas actitudes positivas con la dindmica de la biblioteca
escolar como motor y agente del desarrollo social y personal.

Ya en el campo de la formacidn especializada por niveles y
regimenes especiales son muchos los puntos de contacto entre los
contenidos propuestos y la biblioteca escolar, cnumerarlqs excede las
posibilidades de este trabajo. Si bien esta vinculacién aparece
explicitada o al menos més claramente reconocible en las areas de



202 Infodiversidad

lengua, literatura y ciencias, en todos los demas campos una lectura

atenta podra identificar aspectos que suponen una participacion di-

recta de la biblioteca escolar.

Nos detendremos a considerar solamente algunos puntos llamati-

VoS

En lengua y literatura se propone abordar:

* el aporte psicoevolutivo de la lectura y el conocimiento, el signifi-
cado de la literatura, la curiosidad y el Jjuego para el desarrollo
personal y social.

* ¢l conocimiento y la evaluacién de diferentes productos culturales
destinados a la infancia, los adolescentes y jovenes

* la inclusi6n de estrategias didacticas de mediacién entre el texto y
el alumno, promocién de la lectura, seleccién de textos de la
biblioteca de aula A

* el docente como modelo lector que propicie situaciones significa-
tivas de lectura de todo tipo de materiales

entonces estd
> la biblioteca desde sus recursos que desde su &mbito sin barreras
contiene y estimula el crecimiento personal y comunitario
» el bibliotecario como experto y asesor de los docentes en 12 consi-
deracién de estos temas
» el bibliotecario como animador de sus pares

Permitannos aqui agregar una opinién: se habla en estos docu-
mentos de la biblioteca escolar y de la biblioteca 4ulica, pero en
nmg}jn lugar se especifi¢a: como-se vinculan entre si, o se establece
una jerarquizacion, entre ellas. Desde nuestra postura la biblioteca de
aula debe ser parte de la biblioteca escolar, funcionando aquellas
como una modalidad del préstamo al aula.

En é4reas como Matemdtica, ciencias naturales, ciencias sociales
se propone:
* el uso de las nuevas tecnologias en la ensefianza, su valor y sus
mconvenientes.
¢ el fomento de la curiosidad y la imaginacién como estimulos para
la busqueda de y la produccién de conocimientos y recursos vin-
culados con su tarea de ensefiar.
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* la obtencién y la seleccion de informacion en diferentes fuentes
de datos: textos cientificos, literarios y de divulgacién, gréficos,
estadisticas, fotografias, imagenes, mapas, trabajos de campo. Lec-
tura critica e interpretativa de bibliografia. Valoracién de las fuen-
tes de datos.

* el entrenamiento en estrategias de investigacién y los procedi-
mientos implicados en ellas, el docente como investigador.

* la posicién reflexiva analitica critica y prospectiva ante los men-
sajes de los medios de comunicacién respecto de la divulgacién
cientifica.

Seré necesario considerar:

la biblioteca como aplicacién de nuevas tecnologias

la revalorizacién de otros materiales de lectura y de lo informati-
vo también como motor de la curiosidad, la creatividad y la am-
pliacion de los universos personales...y camino también para otras
lecturas.

» el bibliotecario como asesor y formador de usuarios en los aspec-

tos informativos de estos procesos

YV

Como vemos, si bien la biblioteca escolar y su servicio dentro
del sistema educativo no estdn ampliamente desarrollados en los con-
tenidos que necesariamente aborda la formacién del futuro docente,
si aparecen en ellos numerosos puntos de contacto. Algunos més
sutilmente que otros pero estén alli imprescindiblemente, la bibliote-
ca del Instituto de Formacién Docente puede aportar elementos para
operar como catalizador en el descubrimiento de esta vinculacién,
proponiendo experiencias de trabajo que a lo largo de las diferentes
etapas de formacién favorezcan que este vinculo se haga cada vez
maés natural y evidente para el estudiante

En sintesis, nuestra percepcion de la realidad cotidiana y los
resultados de las encuestas, reflejan un importante grado de descono-
cimiento acerca de la Biblioteca escolar, pero que, sin embargo, tiene
como contraparte el interés por conocerla. En los Contenidos Bésicos
Comunes de la Formacién de Grado de los futuros docentes, la men-
cién explicita de la biblioteca escolar es escasa, por no decir nula,
pese a que su necesidad subyace en todo lo que en ellos se enuncia.
Sabemos también que un bibliotecario trabajando aisladamente den-
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tro de la institucién escolar presta un servicio de limitado alcance y
eficacia relativa. Atn estamos lejos de ese equipo de trabajo integra-
do y cooperativo conformado por el docente y el bibliotecario esco-
lar, proyectando juntos asistiéndose mutuamente en el desarrollo de
propuestas pedagdgicas.

Serd necesario entonces prever estrategias que vayan constru-
yendo un puente entre la practica cotidiana de la actividad docente y
el servicio de la biblioteca en la institucién escolar y, estas podran
apuntar a distintos niveles:

* las politicas educativas a nivel nacional, regional y provincial ylia
Jormulacidn de los disefios curriculares:

Los bibliotecarios, los institutos de formacién de bibliotecarios,
las asociaciones profesionales, deberiamos esforzarnos por hacer oir
nuestra voz, aportar experiencia y conocimiento en defensa de la
insercién de criterios adecuados en relacién con las bibliotecas, fo-
mentando la superacién de visiones caducas o erréneas.

* los Proyectos institucionales:

Los bibliotecarios escolares debemos asumir nuestra integracién
en la institucion escolar e involucrarnos activamente en las etapas de
planificacién y desarrollo del Proyecto institucional y curricular com-
prometiéndonos en el desafio de proponer aplicaciones concretas en
cada proyecto de aula. "y.™ .

Conjuntamente con los profesdres, se deberian implementar acti-
vidades para que el usuario adquiera soltura en el uso de la biblioteca
y adquiera conocimiento de la coleccién y confianza en el manejo de
ésta. Pero también, hay que dejar de lado el mito del docente como
buen lector, como investigador, usuario auténomo de la informacion,
y aceptarlo también como destinatarios de las acciones de promocién
de la lectura y formacién de usuarios.

© el aporte de las bibliotecas de los institutos de Jormacidn docente:

La Biblioteca escolar es relativamente nueva, y mas atin desde
una propuesta de funcionamiento dinédmica, enraizada en el Proyecto

SOCIEDAD DE INVESTIGACIONES BIBLIOTECOLOGICAS 205

Educativo Institucional. Si entendemos la construccién del rol del
docente como una reconstruccién y no una simple reproduccién de
los modelos docentes existentes, el trabajo con la Biblioteca escolar
debe formar parte de esta reconstruccién atin desde las etapas previas
de la formacién del docente.

Asi la biblioteca del centro de formacién docente tiene un papel
destacado, estard por un lado nutriendo de informacién el proceso de
aprendizaje de las distintas asignaturas pero también asistiendo al
estudiante para convertirse en usuario de informacién para su desem-
pefio profesional y su vida cotidiana, todo ello mediante 1a experien-
cia personal del uso de la biblioteca y de interrelacién con el bibliote-
cario, y que se trasladar4 sin dudas a sus futuras practicas docentes

Para ello debe fomentar la necesidad del uso de Ia Biblioteca en
los formadores y en los estudiantes, haciendo notar las posibilidades
que brinda, buscando los puntos de insercién dentro del desarrollo
curricular, mas allé de los tradicionalmente vinculados con la biblio-
teca.

La Biblioteca debe convertirse en un lugar de experimentacién
de todas sus posibilidades, sin quedarse en la mera provisién de
materiales. Queda a la acci6n del bibliotecario del centro de forma-
cién docente el desafio de detectar puntos de insercién para encarar
acciones que sienten las bases de fortalecimiento del nexo entre el
docente y el bibliotecario escolar.

La funcién del bibliotecario en una institucién de formacién do-
cente exige al mismo, no sélo el ser un profesional idéneo, sino
contar con un perfil y una vocacién docente que le permita insertarse
en el proyecto institucional, asumir una postura activa en la relacién
profesor-alumno- usuario-lector. Su accién ir4 sentando las bases de
un vinculo positivo con la biblioteca, desde la etapa de formacién,
acompafiando al futuro docente en su desempefio primero como alum-
no y después como docente en la utilizacién de Ia Biblioteca para su
préctica, como medio / herramienta el ejercicio de su rol y para su
capacitacién permanente.

Este bibliotecario debe:

* Integrarse, colaborar y cooperar participando en forma real del
trabajo institucional

R R R,
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Asumir el compromiso que esta participacién exige

Ser responsable del funcionamiento eficaz de la biblioteca, deci-
diendo para ello:

Trabajar en la interaccién con los profesores

Conocer las necesidades de los usuarios

Crear y coordinar un ambiente de organizacién participativa

La biblioteca debe ser:

Facilitadora de mecanismos de pensamiento y reflexién
Proveedora de materiales para la investigacion y la recreacién
Integrante del equipo docente, del proyecto educativo

Innovadora para facilitar la discusién, el intercambio de ideas
Operativa, porque es el centro de toda actividad intelectual y pro-
ductiva.

Al momento de finalizar su formacién, el futuro docente no

puede dejar de conocer algunos aspectos bdsicos en relacién con la
Biblioteca escolar, como son:

¢

Sus objetivos y su misién

¢ Situacion de la biblioteca escolar en el mundo, el pais y su propia

L K 2R R 2

L 4

localidad. Relacién de la biblioteca escolar con otras bibliotecas y
unidades de informacién

Funcionamiento de la biblioteca escolar en la institucién escolar
Estructura, caracteristicas y servicios

Ejes de trabajo y Tareas de susiento

Rol del bibliotecario. Trabajo ceoperativo entre docente y biblio-
tecario

Papel de la biblioteca escolar y del bibliotecario en las distintas
etapas del desarrollo curricular y del PEI

Los recursos informativos. Tipo y modalidad de uso. El proceso
de informarse

La promocioén de la lectura

Criterios para la utilizacién de recursos informativos y productos
educativos y recreativos para nifios / jovenes

La informacién de utilidad para el docente. Vias de acceso y
papel de asistente y asesor del bibliotecario escolar
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Por lo tanto, importantisima tarea es

Crear la necesidad de la biblioteca en el estudiante, futuro
docente.

Enseiiar a usar la coleccién, para saber estudiar, investigar, estar
actualizado.

Practicar la negociacion y cooperacion entre el bibliotecario y
el docente.

Los futuros maestros deberén ser conscientes de que su compe-

tencia lectora y su actitud critica se convertira en punto de referencia,
y que deberan ofrecer el mejor de los modelos lectores.
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