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Recordando  
al Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo1

EUGENIO ROMERO HERNÁNDEZ
Ex Subdirector de Servicios Bibliotecarios de la dgbsdi, unam

Buenas tardes, estimada familia Rodríguez Villatoro, co-
legas y amigos que nos acompañan: Me siento honra-
do por la invitación que me han hecho para participar 

en este merecido “Homenaje Póstumo al Dr. José Adolfo Ro-
dríguez Gallardo”.

Quienes lo conocimos y tuvimos el privilegio de tratarlo, 
convivir con él y acompañarlo en sus diferentes facetas, tan-
to administrativas, académicas como humanísticas, lo recor-
damos hoy con respeto.

Fue para muchos de nosotros una persona muy querida, en 
lo personal fue mi mentor, amigo y modelo a seguir.

Del Dr. Rodríguez Gallardo mucho se ha dicho sobre su so-
bresaliente trayectoria académica y de su faceta como impul-
sor de la profesionalización de los bibliotecarios.

1  Platica dada el día 24 de marzo de 2021 en el “Homenaje Póstumo al Dr. Adolfo 
Rodríguez Gallardo”. Organizado por la Dirección General de Bibliotecas y Servi-
cios Digitales de Información, el Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y 
de la Información, la Coordinación de Posgrado de Bibliotecología y Estudios de 
la Información de la Facultad de Filosofía y Letras, todos pertenecientes a la unam, 
y la Asociación Mexicana de Bibliotecarios, A.C.
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A mí me gustaría hablar sobre la faceta en la que más con-
viví con él, que fue como Director General de Bibliotecas, de 
su honesta e impecable trayectoria como administrador, de 
su liderazgo, de su enorme capacidad de trabajo y habilida-
des para la negociación y resolución de problemas complejos 
en el día a día laboral, sin dejar de lado los valores éticos que 
impuso y lo movieron en su gestión profesional y desde mi 
experiencia, como parte de la tropa que lo acompañó y apo-
yó desde la trinchera en la Dirección General de Bibliotecas 
(dgb) de la unam. 

Quiero compartir algunos recuerdos, ya que los vínculos 
que nos llevaron a consolidar una amistad se gestaron duran-
te los diferentes períodos en que ocupó la Dirección General 
de Bibliotecas.

Al Dr. Rodríguez Gallardo lo conocí hace cerca de 47 años, 
cuando llegó a la dgb de la Universidad Nacional en una épo-
ca muy interesante, aunque difícil para la Universidad.

Un poco de historia, durante y después de la huelga de los 
trabajadores administrativos de la universidad en 1972, que 
culminó con el reconocimiento del Sindicato steunam en 1973, 
hoy día stunam. Cuando casi la totalidad de las dependencias 
universitarias ya habían retornado a sus actividades, la dgb no 
lo hizo pues no tenía autoridades locales, ya que la Dirección 
quedo acéfala prácticamente desde el inicio del movimiento, 
lo cual llevó a los trabajadores a considerar la idea de reabrir 
los servicios de la Biblioteca Central y manejarnos como au-
togobierno, desde luego sabíamos que esto preocuparía a las 
autoridades universitarias.

Como dato adicional, la dgb/Biblioteca Central fue la últi-
ma dependencia en incorporarse al movimiento de huelga y 
fue también la última dependencia que retorno a sus activida-
des laborales a mediados del mes de enero 1973.

Las ilusiones avivadas por la lucha sindical y la “indepen-
dencia laboral” tomaron un rumbo distinto cuando a media-
dos del mes mayo, el Dr. Sergio Domínguez Vargas, Secretario 
General de la Universidad Nacional, convocó a todos los tra-
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bajadores en el pasillo del entrepiso de la Biblioteca Central 
para dar posesión al Mtro. Adolfo Rodríguez Gallardo como 
Director General de Bibliotecas.

El arribo del flamante Director General de Bibliotecas se 
dio en momentos aún difíciles en la unam, bajo una nueva e 
inédita relación laboral entre la Universidad y sus trabajado-
res administrativos. 

El Mtro. Rodríguez Gallardo contaba entonces con 31 años, 
y debo decir que mientras a unos les causó buena impresión 
su nombramiento, y de que a algunas compañeras en los pasi-
llos hablaban de lo joven y bien parecido que era, en general 
la recepción no dejó de ser desconfiada para la gran mayoría.

Lo irónico del caso es que quien escribe este documento, 
era en ese momento parte de la delegación sindical de la Bi-
blioteca Central, que se encargó, por decisión de asamblea, de 
armar un breve protocolo de bienvenida, acompañado por su-
puesto de demandas y respeto al Contrato Colectivo, así como 
mejoras en las condiciones de trabajo.

Recuerdo gratamente su trato en nuestra primera reunión, 
y de la forma tan abierta como nos trató y expuso algunas de 
sus ideas de trabajo, entre ellas sus expectativas acerca de que 
la Biblioteca Central ofreciera servicios de buena calidad y 
contara con una buena colección. 

En cuanto a las relaciones de trabajo reafirmó su compro-
miso de respetar el Contrato Colectivo. Y lo cumplió, pues des-
de los primeros conflictos laborales que surgieron, se mostró 
respetuoso, conciliador y apegado a la contratación colectiva, 
buscando siempre llegar a entendimientos, pero nunca con la 
intención de saltarse la legalidad, por lo que se ganó a pulso 
nuestro respeto.

Como yo veía las cosas desde fuera, el Dr. Rodríguez Ga-
llardo se rodeó de personas con experiencia en el ámbito de 
las bibliotecas como fue el caso de la Mtra. Rosa María Fer-
nández y de la Mtra. Estela Morales —la Mtra. Morales ya ha-
bía colaborado con él durante su gestión en armo— y al frente 
de la Unidad Administrativa estuvo el Lic. Abel López Cardiel, 
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por lo que puedo decir que combinó en su equipo de prime-
ra línea, experiencia y juventud. 

Fue el Dr. Rodríguez Gallardo quien nos planteó desde 
1973, la necesidad de profesionalizar el trabajo bibliotecario 
en la unam.

Como resultado de las gestiones que inicio, apoyado des-
de luego por su equipo de colaboradores, en 1976 se inició la 
incorporación de los primeros técnicos académicos a la dgb.

Esto permitió contar con un equipo de personas jóvenes, 
tanto bibliotecarios como de otras disciplinas que apoyarían 
más adelante sus proyectos.

Cuando se abrieron a concurso las primeras plazas de téc-
nicos académicos, se invitó a participar al personal de base de 
la Dirección General de Bibliotecas que habían egresado del 
Colegio de Bibliotecología. 

Algunos se negaron a participar aduciendo que no estaban 
dispuestos a renunciar a su base administrativa, ya que como 
personal académico perderían su base y tendrían que renovar 
su contrato año con año. 

Desde luego, se trataba de impulsarlos, pero ellos no lo 
vieron así. 

Esto generó desavenencias y problemas sindicales, pues se 
consideraba que los técnicos académicos, vendrían a despla-
zar al personal administrativo de base. 

Afortunadamente, se fue solucionando el conflicto, y pue-
do decir que incorporar técnicos académicos a la Dirección 
General de Bibliotecas fue una decisión certera y una tarea 
ardua para quienes estuvieron a cargo de reclutar al personal 
académico. 

Hoy muchos bibliotecarios nos sentimos orgullosos de ser 
o haber sido personal académico de la dgb/unam. 

En 1985 el Dr. Rodríguez Gallardo es nombrado por se-
gunda ocasión director de la dgb, fue entonces que me desig-
nó Subdirector de Servicios Bibliotecarios, desde entonces lo 
acompañé en esta función administrativa en la que tuvimos 
logros y también tropiezos. 
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Muchos de los logros fueron decisivos para el Sistema Bi-
bliotecario y por ende para la Biblioteca Central como parte 
de este sistema. 

Aunque el Dr. Rodríguez Gallardo ya contaba con expe-
riencia y era una persona disciplinada y organizada que pla-
neaba con cuidado las actividades que se iban a realizar, no 
podíamos evitar que se produjeran problemas, los cuales con-
sideramos que se generaron fundamentalmente por resisten-
cia a los cambios, algunos de estos conflictos fueron muy 
complejos, pero finalmente y gracias a su empeño, tenacidad 
y capacidad de negociación se lograron superar. 

De él me impresionó su visión y claridad de lo que quería 
hacer en la dgb y en la Biblioteca Central, entre sus proyectos, 
como en alguna ocasión lo mencionó, estaba la moderniza-
ción y automatización de los servicios del Sistema Biblioteca-
rio, siempre buscando y aplicando la tecnología disponible. 

Fue durante los años de 1985 al 2000 que impulsó y puso 
en marcha muchos de los proyectos que ya tenía en mente, de 
los cuales mencionaré algunos:  

•	 La modificación al modelo organizativo de la dgb crean-
do un nuevo organigrama, más acorde con las funcio-
nes que se pensaban desarrollar, el cual permanece 
hasta la fecha.

•	 Abatimiento del rezago de libros sin clasificar que se 
acumuló en la dgb durante su remodelación. 

•	 El desarrollo de los catálogos en línea del sistema Bi-
bliotecario de la unam. Esto permitió dejar en desuso el 
catálogo de tarjetas impresas (1991). 

•	 La automatización de los servicios bibliotecarios. Se ana-
lizaron varios sistemas para automatizar los servicios 
bibliotecarios entre los que recuerdo, estaban, Tinlib, Na-
vigator, Aleph y Star, estos sistemas fueron analizados 
por el personal academico de la Subdirección de Cóm-
puto de la dgb y probados en las diferentes subdireccio-
nes de la dgb. La decisión que tomaron los responsables 
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del estudio, fue por Aleph, pues era un sistema compati-
ble con el formato Marck que la dgb/unam venía utilizan-
do y que además se podía expandir de acuerdo con las 
necesidades de esta. Este sistema tuvo un impacto tras-
cendental en las bibliotecas de la unam. 

•	 El préstamo automatizado de libros que, primeramen-
te, se probó y aplicó en la Biblioteca Central y poste-
riormente se trasladó al sistema bibliotecario de la unam 
(1986). Como lo menciona Juan Voutssás en su libro Los 
inicios de la Automatización de bibliotecas en México 
“Fue el primer sistema de administración de préstamo 
automatizado utilizado en México basado en el código 
de barras y lectores láser”. 

•	 La digitalización de tesis en texto completo y su consul-
ta a través del catálogo TESIUNAM.

•	 La inclusión de técnicos académicos en los departa-
mentos de atención al público como el Departamento 
de Consulta y de Publicaciones Periódicas. 

•	  La implementación y utilización de discos compactos 
(Silver Plate y otros) en la Biblioteca Central, para acce-
der a las bases de datos especializadas de información, 
a catálogos bibliográficos, enciclopedias, así como el 
uso del Fax en fase experimental, activos que tomaron 
mucha relevancia y dieron un fuerte impulso a los ser-
vicios de Consulta (1988).

•	 La apertura de la Biblioteca Central los fines de sema-
na y días festivos. Este proyecto era más ambicioso, ya 
que además se pretendía que la biblioteca Central per-
maneciese abierta las 24 horas durante los periodos de 
exámenes en la unam.

•	 La Dotación de equipo de cómputo a las bibliotecas de 
la unam. Esta acción se dio en el marco del Programa de 
Modernización del Sistema Bibliotecario que él impul-
so fuertemente.

•	 La evaluación y compra, de equipos contra robo de li-
bros para todo el sistema Bibliotecario de la unam. 
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•	 Considero que uno de los aportes más significativos 
fue el desarrollo de las bases de datos LIBRUNAM, TE-
SIUNAM y SERIUNAM, que permiten ubicar los docu-
mentos con que cuenta el sistema Bibliotecario de la 
unam.

Cabe mencionar que en todos estos proyectos siempre in-
volucró a sus subdirecciones y en algunos casos se asesoró 
de otras instituciones tanto de la unam como de otras univer-
sidades. 

Entre sus grandes pasiones como bibliotecario e histo-
riador, fue dar impulso a la adquisición de obras originales 
editadas en México sobre todo del siglo xix, así como obras 
facsimilares impecables de manuscritos medievales. 

Es así como se dio de una manera afortunada la adquisi-
ción de un ejemplar completo (35 tomos) de La Gran Enci-
clopedia Francesa, editada por Diderot y de D’Lambert; era 
una obra cara para el presupuesto de la Biblioteca Central, 
pero eso no lo detuvo. Decía que la adquisición de este tipo 
de obras, le daban a la Universidad y a la Biblioteca un gran 
prestigio. 

Como algunos de ustedes saben la administración consu-
me mucho de nuestro tiempo y era de admirar que a pesar de 
la responsabilidad que tenía en la dgb, siempre buscaba es-
pacios para leer, escribir artículos, conferencias y libros, a la 
par de impulsar proyectos académicos, dirigir tesis y otro tipo 
de trabajos académicos; siempre dedicó tiempo a la investiga-
ción y lo hizo hasta el final. En alguna ocasión le llegué a pre-
guntar: “¿Qué, usted nunca duerme?”.

Era obstinado y apasionado como pocos, pero gracias a 
ello convenció a muchas personas de sus ideas, y puedo ase-
gurarles que todo lo que impulsó lo hizo con mucha pasión. 

Siempre mantuvo una indeclinable responsabilidad ética 
con los servicios de la biblioteca, en ese sentido cada uno de 
los servicios que diseñamos tenían como prioridad la relación 
óptima entre los usuarios, colecciones y servicios, que debían 
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responder adecuadamente con las necesidades académicas y 
de estudio de los estudiantes y académicos de esta universidad 

Por ello, fomentó tenazmente la utilización de la tecnología, 
a fin de lograr que el conocimiento llegase a un mayor núme-
ro de nuestros usuarios universitarios de forma rápida y orga-
nizada en cualquier parte del mundo en que se encontraran.

Vale decir que todos los servicios bibliotecarios automati-
zados que hoy se ofrecen en la unam, fueron previamente pro-
bados en la Biblioteca Central. 

Podemos decir sin dudad alguna que esta biblioteca fue su 
laboratorio de experimentación. 

Pues una vez aprobados los proyectos, se trasladaban a 
todo el Sistema Bibliotecario de la unam. 

En algunos casos estos servicios fueron replicados y utili-
zados por otras bibliotecas universitarias del país.

De los problemas sindicales que enfrentamos, algunos fue-
ron muy ríspidos y hubo momentos en que me sentí agobia-
do, pero él siempre me daba ánimo, nunca lo vi perder la 
compostura y mucho menos quebrarse, creo que fue durante  
esos problemas en que se gestó un fuerte sentimiento de amistad.

También puedo decir que el éxito para resolver problemas 
fue su capacidad negociadora ya que siempre actuó con co-
herencia e integridad, siempre predominó en él la legalidad y 
lo bien hecho, de pronto las casualidades se daban y resolvía 
las cosas como venían, demostrando ser un hábil negociador. 

Puedo describirlo como un hombre de convicciones claras 
y firmes, que reflejaban su notoria autoridad moral, a su ca-
pacidad para hacer equipo de trabajo que fue una de sus ca-
racterísticas, además de que fue un elemento de formación e 
impulsor académico, pues él tenía ese talento.

Como toda persona, tenía defectos, algunas personas llega-
ban a comentar que era voluble. 

Yo creo que lo que pasaba era que el Dr. Rodríguez Gallar-
do se tomó la vida muy en serio y seguramente en ciertos mo-
mentos estaba absorto en sus pensamientos, que el mundo se 
le olvidaba. De verdad yo nunca le di importancia a eso.  
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Lo que sí puedo decir con certeza es que fue una persona 
obstinada, pero en su caso más que un defecto fue una cualidad.

Algo que era admirable en descargo de lo anterior es que 
siempre reconoció el trabajo de los demás sin distinguir jerar-
quías, o clases sociales, me atrevo a decir que sabía de las capa-
cidades y también defectos de gran parte de sus colaboradores. 

También creo que su seriedad formaba parte de su estrate-
gia de administrar y conducir con responsabilidad el trabajo 
de la Dirección General de Bibliotecas.

Si pudiera resumir su trabajo podría decir, a riesgo de 
quedarme corto, que impulsó una importante infraestructu-
ra tecnológica y administrativa que aún permanece, puso en 
marcha un vigoroso programa de descentralización con el 
cual la dgb mantiene hoy su presencia. Impulsó muchos pro-
yectos académicos que algunos colegas ya han mencionado.

Fue una persona innovadora, su liderazgo invitaba a la 
creatividad y estimulaba la iniciativa, se hacía seguir con en-
tusiasmo y siempre nos alentaba, marcó vidas, superó con se-
renidad problemas, buscó nuevos derroteros y supo concebir 
y concretar acciones con visión a largo plazo.

Quiero terminar diciendo que fue un gran conversador, sa-
bía escuchar, de risa sonora en circunstancias propicias, de 
firmes valores éticos y morales, atento a las personas del en-
torno cercano, dedicado a su trabajo, y que el haber escalado 
de manera tan importante en el ejercicio profesional a nivel 
internacional no sólo dejó en él una experiencia vital muy 
rica, sino que siempre la ligó a su responsabilidad libremen-
te asumida.

Siempre fue un hombre respetuoso y tenía un alto con-
cepto de la amistad, pero también lo era la responsabilidad 
de trabajo y no por ello nos eximía de responsabilidades, era 
íntegro; con él se aprendía y también nos reprendía y nos 
ayudaba tanto en nuestra formación profesional como en la 
práctica administrativa.

Por otro lado, no todo era trabajo, pues le gustaba disfru-
tar del buen comer y beber, era tradición ir a comer los chiles 
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en nogada en el mes de septiembre y hacer nuestra excursión 
cada año para trasladarnos al pueblo de Actopan para disfru-
tar su famoso mole.

Como equipo que éramos solíamos celebrar siempre los 
cumpleaños y festejar los acontecimientos o eventos impor-
tante. Lo que voy a decir no es ninguna novedad, pero a él le 
encantaba la carne asada y su frase favorita era, “¿es que hay 
alguna otra cosa que se pueda comer?”. Sin embargo, acepta-
ba sugerencias diferentes con resignación. 

Le gustaban los deportes como el fútbol americano y el fút-
bol soccer entre otros, conversar de la cotidianidad, de libros, 
platicar sobre sus viajes, etcétera. En ocasiones y cuando las 
circunstancias lo permitían veíamos una final de fútbol o al-
gún partido que considerábamos importante en algún res-
taurante, otras veces nos invitaba a su casa. Estas reuniones 
las valorábamos sobre manera pues podíamos compartir mu-
chas cosas. 

Cabe aclarar que su equipo de trabajo lo conformábamos 
tanto hombres como mujeres y que tal vez fue la afición al fút-
bol lo que marcó que sólo nos reuniésemos los hombres para 
ver este tipo de eventos, que al paso del tiempo se fue hacien-
do costumbre.  

Esto generó que algunas colegas nos llamaran el “Club de 
Tobi”. Esta “tradición” por darle un nombre, se mantuvo por 
muchos años, aun cuando ya no dirigía la dgb y creo que fue 
la época en que nos sentimos más unidos como grupo, y tam-
bién cuando los temas y bromas derivaban hacía referencias 
pasadas, “signo de que estábamos envejeciendo”.

Como anécdota: si alguno de nosotros se quejaba de una 
dolencia, nos decía “ustedes ya están viejitos, mírenme a mí 
que soy mayor que ustedes y me siento bien”. Sin embargo, 
al calor de la plática nos llegaba a confesar alguna dolencia, 
pero aclaraba que era el achaque del día o el achaque de la 
semana o del mes, pero no aceptaba estar enfermo.

En lo personal disfrutaba mucho de sus pláticas y anécdo-
tas que recordaban a sus amigos, de los cuales algunos ya le 
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habían precedido como Pedro Zamora y Ario Garza. Creo que 
ello se debía a que los recordaba con sentimiento. 

En cuanto al Dr. Armando Sandoval le tuvo un gran respeto 
y estimación y siempre le agradeció el impulso que él le dio 
de estar en la dgb.

El sentimiento de amistad que los unió era mutuo pues aún 
después de que el Dr. Sandoval se jubiló solía visitar al Dr. Ro-
dríguez Gallardo, a quien le daba mucho gusto recibirlo. 

En cuanto a mi persona, el Dr. Rodríguez Gallardo tuvo 
una influencia muy grande, fue él quien me invitó e insistió 
en que estudiara la carrera de biblioteconomía —en ese tiem-
po yo estudiaba ingeniería eléctrica y mecánica en la unam— 
y puedo decir que gracias a él llegue años después a dirigir la 
Biblioteca Central, por lo cual le tengo gran aprecio y respe-
to y siempre le agradeceré la paciencia que me tuvo, el alien-
to que me daba de seguir adelante, el apoyo que me brindo 
en momentos difíciles y el impulso que me dio de poder co-
laborar en la dgb.

A Don Adolfo muchas cosas le aprendí, sobre todo, a en-
frentar con entereza los problemas y a entender que todo tie-
ne solución, aunque a veces no es la que se desea. 

Personalmente, me queda la satisfacción de haberlo cono-
cido, de haber sido su colaborador y el haberme honrado con 
el título de amigo.

¡Por los viejos tiempos, querido amigo!
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