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1. INTRODUCCION

investigacion en Bibliotecologia y Ciencia de la Informacion en

el Uruguay en el periodo 2000-2005, teniendo en cuenta que la
Unica institucion nacional responsable del area en la formacion de re-
cursos humanos calificados es la Escuela Universitaria de Biblioteco-
logia y Ciencias Afines de la Universidad de la Republica (EUBCA). En
este sentido, el marco teoérico y el analisis de situacion esta focalizado
en el relevo realizado a nivel de la EUBCA y en su posterior analisis de
informacion.

Se puede afirmar que la EUBCA es €l uinico espacio académico que
promueve y realiza investigacion entendida como generacion de nue-
vo conocimiento que aporta al sustento teorico de una disciplina, en
este caso la Bibliotecologia y la Archivologia en el contexto de la lla-
mada Ciencia de la Informacion.

La participacion institucional en el proyecto “Potencialidades
de Investigacion y Docencia Iberoamericanas en Ciencias Bibliote-
cologicas y de la Informacion” ha resultado una instancia de gran
relevancia para la Bibliotecologia y la Ciencia de la Informacion en
Uruguay, ya que ha permitido profundizar el abordaje de la relacion

El presente documento brinda un panorama de la situacion de la
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investigacion-docencia que se viene realizando a nivel institucional,
desde hace un tiempo.

Asimismo, la propuesta viene a contribuir especialmente a la ob-
tencion de insumos cientificos para la toma de decisiones, en un mo-
mento institucional clave en el que se esta participando de una fuerte
politica de fortalecimiento de la investigacion de calidad a nivel de
la Universidad de la Republica, a través de un autodiagnostico y pre-
sentacion de un Plan de Desarrollo Estratégico de la Investigacion, en
el contexto de la Reforma que esta promoviendo la Universidad de la
Republica.

Es importante considerar que desde que se realizo este relevo a la
fecha, se han producido una serie de cambios internos de la EUBCA
que podrian alterar algunos datos recabados, en especial en lo que
tiene que ver con la estructura académica y formacion de recursos
humanos.

Para contextualizar los resultados obtenidos del relevo realizado a
través de este Proyecto, a continuacion se establece el marco referen-
cial que lo contiene.

2. MARCO REFERENCIAL
2.1 Antecedentes disciplinares

La historia de la Bibliotecologia en el Uruguay se remonta a principios
de los afios cuarenta del siglo XX. Es en ese momento que se siente la
necesidad de contar con una Institucion que forme a los profesiona-
les en Bibliotecologia y como consecuencia, en el ano 1943 el Ing.
Federico E. Capurro, preocupado personalmente por esta situacion
impulsa la creacion de una Escuela que brinde la capacitacion ade-
cuada a esos fines.

El 14 de agosto de 1945 el Parlamento Nacional sanciona la Ley No.
10.638 que oficializa la creacion de una Institucion llamada Escuela,
cuyo fin principal fue, la profesionalizacion de la actividad bibliote-
caria en el pais. Desde ese entonces la Escuela se integra a la Univer-
sidad de la Republica, dependiendo por un tiempo de la Facultad de
Ingenieria, luego de la Facultad de Ciencias Economicas y de Adminis-
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tracion y a partir de 1959 del Consejo Directivo Central de la Universi-
dad de la Republica.

La Ordenanza que regula el funcionamiento de la Escuela Univer-
sitaria de “Bibliotecnia” (nombre anterior de la actual Escuela Uni-
versitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines) fue aprobada a nivel
central de la Universidad en el afio 1959, un afio después de la apro-
bacion de la Ley Organica que rige a la Universidad.

Si bien la EUBCA comenzo6 formando Licenciados en Bibliotecolo-
gia, en los ultimos veinticinco afios ha asumido también la formacion
técnico-profesional en el area de la Archivologia. De esta manera no
se descarta que en el futuro se pueda incorporar la formacion de pro-
fesionales en otras disciplinas relacionadas.

La EUBCA no ha estado al margen de los cambios producidos ul-
timamente en la Ciencia de la Informacion y en los paradigmas que
sustentan a la misma. El surgimiento de esta disciplina y lo que ella
abarca, considerando la Bibliotecologia, la Archivologia y otras afines
han marcado nuevos ambitos disciplinares, que han incidido directa-
mente en el desarrollo tedrico y en la formacion profesional en este
campo.

En el marco de los cambios anteriormente mencionados podemos
afirmar que existe una ambigliedad entre una orientacion hacia lo téc-
nico y practico y otra hacia la definicion tedrica del paradigma que le
de un encuadre teorico a la Ciencia de la Informacion.

Es en este contexto de desarrollo disciplinar en que la Escuela Uni-
versitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines viene formando a los
Licenciados en Bibliotecologia y Archivologos dando cuenta en for-
ma efectiva de la demanda existente en lo que compete a un perfil de
egreso orientado hacia la intervencion técnica.

2.2 Perfil Institucional

La Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines (EUBCA),
con mas de sesenta afos en la Universidad de la Republica, es la inica
institucion nacional encargada de formar profesionales en dos areas
de la Ciencia de la Informacion: la Bibliotecologia y la Archivologia.
Con este objetivo imparte dos formaciones académicas: la Licenciatu-
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ra en Bibliotecologia (4 afios de duracion) y la Carrera de Archivologia
(3 anos de duracion). Ambas carreras se dictan en la ciudad de Monte-
video, capital del pais y actualmente se estan impartiendo en el Cen-
tro Universitario del Departamento de Paysandq, situado a cuatrocien-
tos kilometros de la ciudad capital. Durante el periodo 2001-2005 las
carreras se desarrollaron en el Centro Universitario del Departamento
de Rivera (a quinientos kilometros de la capital) y en este momento en
esa zona del pais se cuenta con 40 graduados entre ambas carreras.

En cuanto a la insercion de la EUBCA en la estructura del contex-
to universitario, sigue siendo una dependencia del Consejo Directi-
vo Central e integra lo que se ha dado en llamar servicios del Area
Social, conformada por las Facultades de: Ciencias Sociales, Ciencias
Econdmicas y Administracion, Humanidades y Ciencias de la Educa-
cion, Derecho y Comunicacion. Con esta ultima, se ha emprendido
un proyecto de integracion que apunta a la creacion de una Facultad
que promueva un proyecto académico de fortalecimiento del area de
la informacion y la comunicacion a nivel de la Universidad como un
ambito de confluencia interdisciplinaria.

Segun datos de la Institucion, la poblacion de estudiantes activos
asciende a 743 entre las dos carreras. El cuerpo docente esta integra-
do por 40 profesores que revisten en calidad de efectivos o interinos.
Asimismo, la institucion cuenta con 24 funcionarios dedicados a acti-
vidades de gestion técnico-administrativa.

El presupuesto anual de la EUBCA es sustancialmente inferior al
1% del presupuesto global de la Universidad. La baja asignacion pre-
supuestal no ha permitido disponer de partidas genuinas dedicadas
especificamente a la promocion y desarrollo de la investigacion, por
lo que la misma se reduce al apoyo que pueda lograrse de fondos con-
cursables centrales a nivel de la Universidad o de otras instituciones
de financiamiento nacional y/o internacional.

La EUBCA lleva adelante el desarrollo de las tres funciones uni-
versitarias: ensefianza, investigacion y extension. El desarrollo de la
funcion ensefianza es la que tiene mayor peso en el contexto insti-
tucional. De todas formas la investigacion y la extension son parte
fundamental de las politicas institucionales, pero se implementan en
menor medida como consecuencia de las fuertes debilidades en la es-
tructura académica y en la falta de fondos presupuestales especificos.
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Las caracteristicas particulares de la estructura académica de la
EUBCA han marcado la impronta del desarrollo institucional, pero no
por ello han limitado su evolucion y puesta al dia en los nuevos con-
textos de la sociedad de la informacion y el conocimiento.

En una breve sintesis, se puede visualizar la situacion respecto a la
estructura académica, que sin dudas esta condicionando el desarro-
llo institucional y en especial de la funcion investigacion. De todas
formas, es necesario aclarar que a partir de 2007, la Universidad en su
conjunto esta promoviendo una serie de politicas de desarrollo de la
carrera docente, a los que la Escuela se ha sumado, y ello esta contri-
buyendo paulatinamente a generar cambios sustanciales en el ambito
académico.

En el ano 1999, el Consejo Directivo Central aprob6 una nueva es-
tructura académica para la EUBCA, que hasta la fecha no se ha podido
implementar por falta de recursos presupuestales. Dicha estructura
prevé la creacion de Areas, Departamentos y Unidades. La misma esta
pensada para promover el desarrollo de la carrera docente y fomentar
las tres funciones universitarias en forma integrada en relacion con
los Planes de Estudio de grado y de postgrado. Se establecio la crea-
cién de Areas, Departamentos y Unidades, estas ultimas de Apoyo a la
Ensefianza, de Extension y de Investigacion. Asimismo, la estructura
ha considerado el desarrollo de la carrera docente teniendo en cuenta
la normativa vigente en la Universidad, en cuanto a la incorporacion
de todos los grados docentes correspondientes: profesores ayudantes
(grado 1), asistentes (grado 2), adjuntos (grado 3), agregados (grado 4
y titulares (grado5).

Actualmente la estructura académica, a pesar de ciertos avances,
sigue siendo horizontal, con una fuerte presencia de docentes con
grados 1y 3, con cargas horarias promedios semanales de 10 horas.
Son de incorporacion reciente cuatro docentes que ascendieron a
grado 4 (Profesores Agregados), y 9 docentes que ampliaron su dedi-
cacion a la Institucion en cuanto a cargas horarias mas elevadas. No
existen docentes con dedicacion total o exclusiva.

En la medida de las posibilidades la Comision Directiva de la EUB-
CA ha tomado decisiones politicas para encaminar la implementacion
de la estructura académica aprobada.
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Una estructura académica acorde al contexto institucional permi-
tiria desarrollar la misma, realizar coordinaciones y proyeccion de la
disciplina y en particular fortalecer y consolidar la investigacion.

2.2.1 La investigacion en Bibliotecologia y Ciencia
de la Informacion en la EUBCA

Ha sido y es preocupacion constante de la Comision Directiva y de
la Direccion de la Escuela definir politicas de fomento y desarrollo
de la investigacion. En este sentido, en el afio 2000 se encomend6 al
Prof. Soc. José Enrique Fernandez, integrante del cuerpo docente, la
realizacion de un informe comparativo sobre el desarrollo de la in-
vestigacion en la EUBCA en relacion con el desarrollo de la misma en
América Latina y el Caribe. Este informe es un insumo sumamente
valioso como antecedente del estado de situacion de la investigacion
en la EUBCA, resultando un referente ineludible para profundizar en
aspectos que permitan identificar las areas a las cuales se les debera
prestar especial atencion y apuntar con todos los esfuerzos a la forma-
cion de los recursos humanos para que puedan desarrollar investiga-
ciones de calidad.

Actualmente se esta trabajando en un autodiagnostico de la inves-
tigacion en la EUBCA, financiado por la Universidad de la Republica,
con miras a presentar, en breve, un Plan de Desarrollo Estratégico con
el objetivo de implementar acciones a corto, mediano y largo plazo
que permitan consolidar la investigacion dentro de un proceso de pla-
nificacion de desarrollo institucional en un contexto de fuertes desa-
fios donde se tienen en cuenta dos elementos claves a) el desarrollo de
la Ciencia de la Informacion y el impacto de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion (TICs) en la produccion e intercambio de la
informacion; y b) el contexto universitario en el que se esta inserto,
el que se proyecta como generador de conocimiento especializado
vinculado a las necesidades propias de la sociedad.

Es en este marco que se plantea la necesidad de generar conoci-
miento basico y aplicado en Ciencia de la Informacion a nivel general
y en Bibliotecologia y Archivologia en particular.
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Concretar este desafio implica un fuerte cambio en la estructura
de la EUBCA, y como todo cambio implica un proceso gradual, pau-
tado por politicas institucionales y orientado a la generacion de una
comunidad académica calificada.

3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los resultados obtenidos a través de la encuesta realizada permitieron
realizar el siguiente analisis

a) identificar caracteristicas de la poblacion estudiantil;

b) observar como se distribuye el presupuesto universitario entre
las distintas funciones universitarias;

©) identificar el tipo de personal con que cuenta la institucion;

d) analizar el nivel de participacion en la toma de decisiones;

©) observar las caracteristicas del plantel docente vinculadas a la
antigiiedad, formacion, disciplinas donde obtuvieron grados y
postgrados, lugar de estudio etc.;

f) medir la produccion de los docentes universitarios y clasificarla
por tipo de documentos;

g) analizar el nivel de docencia impartida en la EUBCA;

h) analizar el estado de proyectos de investigacion en la Institu-
cion;

i) identificar la naturaleza de los proyectos desarrollados dentro de
la Institucion;

j) identificar las tematicas sobre las que se investiga

a) Caracteristicas de la poblacion estudiantil

La EUBCA cuenta con una poblacion estudiantil activa de 743 estu-
diantes. Se considera un servicio pequeno en el contexto del total de
estudiantes que tiene la Universidad, que segun el Censo realizado en
el afio 2007 tiene una poblacion estudiantil total de 81.774 estudian-
tes. Los estudiantes de la EUBCA representan el 0.9% de la poblacion
estudiantil universitaria total.
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En el grafico se puede observar que existe una fuerte presencia
femenina en la poblacion estudiantil de la EUBCA que se mantiene de
manera proporcional en cada uno de los anos de las carreras.

El sexo masculino representa el 25% de la poblacion total. En cuan-
to a porcentajes por ano de carrera, en el primer aflo el sexo mascu-
lino representa el 26%, en el segundo afo el 21%, en el tercer afio el
16% y en el cuarto afo el 19%.

Si se comparan estos resultados con la distribucion por sexo del
total de la poblacion estudiantil de la Universidad de la Republica, se-
gun el Censo de 2007, la relacion es 62.8% mujeres, y 37.2% varones.
Segun los datos obtenidos en esta investigacion, se puede constatar
que en la EUBCA no se mantiene la relacion observada en la pobla-
cion estudiantil total de la Universidad y que el sexo femenino supera
el promedio de la Universidad en un 12%. Se observa entonces que la
poblacion estudiantil de la EUBCA tiene una baja representacion en
la poblacion total universitaria y que en este contexto predomina el
sexo femenino.

b) Distribucion del presupuesto universitario
entre las distintas funciones

Laley Organica que rige la Universidad de la Republica define tres fun-
ciones universitarias: ensenanza, investigacion y extension. Se entien-
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de por esta ultima funcion, las actividades vinculadas con el medio.
En este momento, como ya fue mencionado, la Universidad esta en un
proceso de Reforma donde se busca la integralidad y la atencion equi-
tativa de las tres funciones, tomando como base la figura del docente
para materializar esta politica.

No se concibe la docencia como el ejercicio exclusivo de la fun-
cion ensenanza. Sin embargo alcanzar la integralidad, implica que los
docentes cuenten con cargas horarias que permitan hacer docencia
directa, investigacion y extension. El caso de la EUBCA es bastante
paradigmatico dentro de la Universidad. La generalidad es que los
docentes concentran bajas cargas horarias en la institucion volcadas
casi en su totalidad a la ensefianza. De esta manera tienen fuertes li-
mitaciones para poder desarrollar la investigacion y la extension. Esta
situacion se observa en la siguiente grafica donde se expresa clara-
mente como estan repartidas las funciones teniendo en cuenta el pre-
supuesto de la Institucion.

Estructura porcentual segin tipo de actividad

20%

@ % importancia
investigacion

B % importancia
docencia

[ % importancia otras
actividades

Se observa en el grafico que la EUBCA no cuenta con rubros genui-
nos en el presupuesto Institucional para asignar a la investigacion. El
presupuesto de la EUBCA se divide el 80% para la funcion ensenanza
y el 20% para actividades vinculadas a la gestion.

El hecho de que la EUBCA carezca de rubros asignados en el presu-
puesto para la investigacion, no significa que la misma no se realice.
La falta de un presupuesto especifico asignado a esta funcion limita
las decisiones politicas que la institucion puede tomar al respecto, y

423



Potencialidades de investigacion y docencia...

promueve que las investigaciones surjan por iniciativa individual y
sean financiadas a través de fondos concursables. Por este motivo, los
docentes que formulan proyectos de investigacion deben someterlos
a competencia con proyectos de otros servicios que en muchos casos
tienen una fuerte tradicion en investigacion, en especial los del area
cientifico-tecnologica. Atin asi, la EUBCA en un periodo de 14 afios,
obtuvo financiamiento para 16 proyectos.

o Tipo de personal con que cuenta la Institucion

Es interesante observar como se distribuye el personal de la Institu-
cion. En este sentido la siguiente grafica muestra la relacion del perso-
nal con las distintas funciones que realizan.

Si bien la distribucion total de recursos humanos puede parecer
coherente, con el 62% que corresponde a personal docente y de in-
vestigacion, 25% a personal administrativo y 14% a personal técnico,
debemos destacar que el personal asignado a funciones no docentes
tiene mayor dedicacion en carga horaria que los docentes. Por lo tanto
si en lugar de realizar este grafico por cantidad de personal dedicado
a las distintas funciones, se realizara por la carga horaria destinada a
cada una de ellas, el resultado seria otro. Se tendria un promedio de
1068 horas dedicadas a funciones administrativas y técnicas (aproxi-
madamente 39.5 horas semanales) y 784 horas dedicadas a la docen-
cia (ensefianza, extension, investigacion) lo que daria un promedio
aproximado de 16.7 horas semanales.

Tipo de personal segun tipo institucion

14%

@ Personal
administrativo

B Personal
investigacion y
docencia medio
tiempao

O Personal técnico
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d) Nivel de participacion en la toma de decisiones

La Universidad de la Republica es cogobernada. El gobierno universi-
tario esta integrado por los docentes, graduados y estudiantes. Cada
servicio tiene sus propios 6rganos de cogobierno donde estan repre-
sentados los tres 6rdenes y son quienes toman las decisiones tenien-
do en cuenta las politicas de desarrollo fijadas a nivel central. La au-
toridad maxima de la Universidad es el Consejo Directivo Central y
el Rector es quien lo preside. En la estructura universitaria la EUBCA
depende del Consejo Directivo Central y no tiene representacion di-
recta en dicho Consejo, la misma se implementa a través del Rector.
De hecho esta situacion limita la participacion del colectivo en las de-
cisiones tomadas a nivel macro dentro de la Universidad, ya que otros
servicios si tienen representacion directa en este ()rgano.

e) Caracteristicas del plantel docente:

Rango de antigtedad
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En primer lugar se debe destacar que los docentes son de nacionali-
dad uruguaya a excepcion de un caso que es de nacionalidad argenti-
na. La relacion de género es 60% mujeres y 40% varones.
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Con respecto a la antigliiedad, se observa un plantel de docentes
maduro, con una antigiiedad en la Institucion de mas de 20 afos lle-
gando en algun caso a 30 anos.

El 50 % de los docentes ingreso en la década de los 70 y 80, se ob-
serva luego una disminucion de los ingresos en las décadas siguientes.
Se puede sefalar entonces que hay poca movilidad docente.

La disminucion en los ingresos se explica por la falta de creacion
de nuevos cargos. La Universidad de la Republica tiene definida como
ya fue mencionada una carrera docente, integrada por 5 grados (Prof.
Ayudante, Asistente, Adjunto, Agregado y Titular). Cada grado tiene
establecidas sus responsabilidades por Ordenanza. A partir del grado
3 se espera que los docentes realicen investigacion, sin embargo, esta
funcion pasa a ser una actividad central para los docentes grado 4y 5.

Cabe destacar que la EUBCA por su debilidad presupuestal no ha
podido desarrollar la carrera docente, contando en su mayoria con do-
centes grados 3 y 1. Como se mencion6 anteriormente la Universidad
de la Republica esta en pleno proceso de Reforma, y se esta haciendo
un esfuerzo importante por corregir estas situaciones.

Formacion
Nivel maximo de estudios segln rango de edad
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[
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B Doctorado

4 H Especialidad
O Licenciatura

3 [ Maestria
W Ctros

2
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En su mayoria los docentes de la EUBCA cuentan con formacion a ni-
vel de Licenciatura en especial de Bibliotecologia y Ciencia de la In-
formacion. Existen docentes con formacion académica en otras areas

426



Situacion de la investigacion en Bibliotecologia...

del conocimiento. Si se observa en la grafica los niveles alcanzados
estan agrupados por generaciones. En el caso de los docentes nacidos
en la década del 40 hay una fuerte incidencia de Licenciados, hay un
Doctorado, y un docente con Especialidad.

En el caso de los docentes nacidos en la década del 50, se observa
una fuerte incidencia nuevamente de las Licenciaturas, docentes con
otros estudios, dos casos con diploma de Maestria.

En la década del 60, los niveles maximos obtenidos son de Licen-
ciaturay otros estudios.

En la década del 70 la relacion entre Licenciatura y Maestria es mas
cercana.

Se observa aqui una limitacion en la forma en que se tomaron es-
tos indicadores, el formulario administrado en el marco de la investi-
gacion preguntaba por la formacion maxima alcanzada sin tener en
cuenta a los docentes que estan en proceso de formacion. Si bien no
se puede dejar de senalar que en su mayoria los docentes han alcan-
zado el nivel de Licenciatura, es importante destacar que hay un ni-
mero de docentes que estan realizando estudios de Maestrias y Doc-
torados e incluso entre el momento en que se realizo la encuesta y
el momento en que se procesaron los datos, ya hay algunos docentes
que finalizaron sus estudios de postgrado.

Disciplinas del titulo o grado académico
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Como se observa en el grafico, las Licenciaturas se concentran
fuertemente en Bibliotecologia, se observa también un namero im-
portante en Archivologia, aunque hay que aclarar que Archivologia
en la EUBCA es una carrera técnica de tres afios y no se obtiene el gra-
do de Licenciatura. Obviamente que esta situacion incide de manera
negativa, ya que estos docentes tienen mayores debilidades para desa-
rrollar proyectos de investigacion, y para poder acceder a los fondos
concursables de la Universidad de la Republica. Se observa también
que los docentes han alcanzado distintos grados de formacion en la
disciplina: tenemos un doctorado, algunos docentes con maestrias,
predomina en general el nivel de licenciatura y algunos diplomas. Los
docentes de la EUBCA han obtenido ademas grados académicos en
Ciencias Sociales, Ciencias de la Educacion, Historia e Informatica. Se
puede afirmar entonces que si bien la Bibliotecologia y la Ciencia de la
Informacion son las disciplinas donde se concentra el mayor nimero
de titulos, existe un numero importante de docentes que han obteni-
do titulos en otras disciplinas, lo que permite afirmar que el plantel
docente tiene cierta formacion multidisciplinaria.

Universidad donde se obtuvo el titulo
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10
9
g 8 @ Doctorado
E é B Especialidad
g 5 o Licenciatura
2 ; 0 Maestria
=
2 m Otros
1
S 1
m - c c c = c c
g & 2 82 o2 52 52 52
c L
2 5 B3 23 5: 33 23 2%
= ot I OXD ¥ [T [I Ha
o < I cCw 0w af c® c® c©
S5 g £% 2@ "2 B8 B¢ E®
— o | -
= > Qo ,.7?,% @ o8 og o0
@ Zm wo g Pg Po
a = m m m m

Universidades

428



Situacion de la investigacion en Bibliotecologia...

La siguiente grafica muestra que los titulos de los docentes de la
EUBCA en su mayoria fueron obtenidos en la Universidad de la Repu-
blica y que corresponde al grado de Licenciatura. Se observa que po-
cos docentes han obtenido grado de Maestria u otros diplomas en esta
Universidad. En general las Maestrias y Doctorados se han realizado
fuera de la Universidad de la Republica. Se puede destacar que el plan-
tel docente ha cursado estudios de postgrado en la Escuela Vaticana
de Paleografia, en FLACSO, en la Universidad de Buenos Aires, en la
Universidad de Granada, en la Universidad de Alcala de Henares, en
la Universidad Carlos III en Espafa, en la Universidad de Manitoba en
Canada.

Esta situacion se explica por la falta de oferta de Maestrias y Docto-
rados en la disciplina en la Universidad de la Republica y en otras ins-
tituciones nacionales. La EUBCA esta trabajando en el desarrollo de
un programa de Maestria. Algunos docentes han optado por realizar
Maestrias en Sociologia o en Ciencias de la Educacion en la Universi-
dad de la Republica. Los docentes que buscan especializarse dentro
de la Bibliotecologia y Ciencia de la Informacion deben realizar sus
estudios fuera del pais.

Pais donde se obtuvo el titulo o grado

Nivel de estudios segun el pais donde los obtuvo
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Este grafico complementa la informacion previamente analizada.
Se observa en qué paises los docentes han obtenido sus titulos. Se
constata una fuerte concentracion de Licenciaturas obtenidas en Uru-
guay, y se observa también que algunos docentes han realizado Maes-
trias y otros diplomas en el pais.

Sin embargo, se constata que las especialidades, Doctorados y
Maestrias se dispersan en distintos paises como Brasil, Costa Rica, Ar-
gentina, Espafa, Vaticano y Canada. En este sentido no se visualiza un
pais que concentre este tipo de formacion

Cabe destacar que como no se consideraron en el relevamiento de
datos a los docentes que estan en proceso de doctorarse, no surge de
la grafica cual es el destino elegido por los mismos para la realizacion
de sus postgrados. En este sentido podemos agregar, que los docentes
que estan realizando estos estudio han elegido como destino a Espaiia.

f) Produccion de los docentes de la EUBCA

Si bien del procesamiento de los indicadores realizado en el marco de
este proyecto no surge especificamente el nimero de docentes que
producen e investigan parece oportuno rescatar esta informacion ya
que se considera un elemento clave para comprender el desarrollo de
la investigacion dentro de la Institucion. En este sentido es interesante
hacer referencia al estudio realizado por el Prof. Fernandez, docente
de la EUBCA, en el afio 2000. Fernandez concluye que solamente el
5% de los docentes publica por lo menos un trabajo por afio. (Fernan-
dez, 2000). En su analisis €l explica esta situacion por la escasa inves-
tigacion que se realiza en la Institucion. Al respecto manifiesta que 4
docentes son los que lideran las tareas de investigacion. A partir de
los formularios que se aplicaron en el marco de esta investigacion, se
puede afirmar que a la fecha, al menos, 10 docentes han realizado una
investigacion.

Tipo de documentos que se producen

Respecto al tipo de documentos que producen los docentes en la
EUBCA. Se observa que el 36% corresponde a ponencias, el 27% a ar-
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Tipologia documental producida
2%

4%
14%
9%
3%

ticulos, 14% a informes, en menor medida los docentes de la Institu-
cion producen tesis (2%), libros (9%) y capitulos de libros (4%). Las co-
municaciones en congresos y actividades cientificas ocupan un lugar
predominante, y esta situacion se puede explicar por la politica de la
propia Universidad de fomento a que sus docentes expongan en el ex-
terior. Para dicho fin, la Universidad de la Republica ha desarrollado
un programa de financiamiento de recursos humanos, que apunta a
apoyar en gastos de traslado y alojamientos a los docentes que parti-
cipen en congresos, conferencias, encuentros, etcétra, en el exterior,
siempre que presenten ponencias aceptadas previamente por el Co-
mité Académico del referido evento. En el marco de la Reforma Uni-
versitaria se esta desarrollando un programa similar que fomenta la
produccion de articulos y libros a través de subvenciones que cubren
el gasto de publicacion de las mismas. Cabe aclarar que la investiga-
cion contemplo las publicaciones que se habian realizado hasta el aflo
2005, en estos ultimos afnos, las publicaciones de articulosy libros van
en aumento.

O Aticulos

B Capitulos de libros
36% | Oinformes

OLibros

W Otros

B ponencias

M Tesis

g) Nivel de docencia impartida

Con respecto al nivel de docencia impartida se puede observar que
la proporcion de la docencia de grado es del 97%. Los cursos de gra-
do que ofrece la EUBCA corresponden al nivel de Licenciatura. No se
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ofrecen postgrados y el 3% corresponde a cursos de educacion perma-
nente y actualizacion profesional. La EUBCA no esta brindando forma-
cion en postgrado y esto es una fuerte limitacion para la formacion de
recursos humanos con competencias para la investigacion. Como se
manifesto anteriormente la Institucion esta abocada al estudio de un
programa de Maestria y en el marco de la Reforma Universitaria se esta
comenzando a trabajar en el disenio de programas de postgrado inter-
disciplinarios en combinacion con otros servicios de la Universidad.

Nivel de docencia impartida por rango de cantidad de alumnos

3%
0%

@ Licenciatura
m Maestria
o Otros

. 3?
h) Estado de los proyectos de investigacion

Para el periodo de estudio definido para esta investigacion la EUBCA
identifico 12 proyectos de investigacion, de los cuales 8 estan finaliza-
dos y 4 se encuentran en curso. La siguiente grafica permite observar
la relacion de los mencionados proyectos: el 67% de los mismos estan
finalizados y el 33% estan en ejecucion. Sin embargo, de esta relacion
no podemos inferir que exista una disminucion de la investigacion en
la Institucion. Esta cifra corresponde a un dato coyuntural. En reali-
dad tiene relacion con los periodos de convocatoria a presentacion de
proyectos concursables que realiza la Universidad. Las convocatorias
son cada dos afnos, y como el nimero de docentes que estan en condi-
ciones de poder acceder a estos llamados es limitado esta situacion se
refleja en el nimero de propuestas presentadas.

432



Situacion de la investigacion en Bibliotecologia...

Tipologia segun estado del proyecto

@ En ejecucidn
m Terminado entre 2000-2005

i) Naturaleza segun el proyecto:

Los resultados obtenidos permiten observar que el 50% de los proyec-
tos son de caracter tedrico-practico y que el otro 50% se divide entre
proyectos metodologicos y tedricos. Se puede entonces afirmar que
hay una fuerte tendencia a la aplicacion practica de ciertos modelos
teoricos.

Naturaleza del proyecto segtn su tipo

25%

@ Metodoldgico
m Téorico
O Téorico practico

50%

j) Tematica de investigacion

En cuanto a la tematica de investigacion se identificaron algunas li-
neas que se han mantenido en el tiempo, las mismas son: Archivos y
Derechos Humanos; Politicas de Promocion de la Lectura; Arquitec-
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tura de Archivos; Estudio de Usuarios; Lectura; Organizacion del Co-
nocimiento; Politica de Informacion; Sistemas de informacion y Ter-
minologia. De todas formas, se observa la incorporacion de otros ejes
de investigacion como ser: Alfabetizacion Informacional; Animacion
a la Lectura; Informacion y Comunicacion; Sociedad de la Informa-
cion; Tecnologias de la Informacion. La incorporacion de estos nue-
vos temas se justifica por la inquietud de los docentes de incursionar
en temas de actualidad y vanguardia. Existe ademas interés en desa-
rrollar proyectos de alcance interdisciplinario como la conjuncion de
la informacion y la comunicacion. Este ultimo enfoque corresponde
ademas a los planes institucionales de asociarse con la Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion en un proyecto para la creacion de la
Facultad de Informacion y Comunicacion.

Sin embargo, no se puede dejar de mencionar que cuando se ob-
serva el indicador “area tematica de actividad actual” se encuentra
una amplia dispersion en diversos temas, no pudiéndose identificar
grupos de interés. (Ver Anexo 1). Es interesante aclarar que esta situa-
cion responde a la alta especializacion que han obtenido los docentes
y a la poca interdisciplinariedad que se busca en los abordajes de la
investigacion. En general los docentes investigan sobre los temas de
los que se ocupan en la funcion ensenanza, no formando grupos con
otros docentes que puedan complementar el enfoque del aspecto a
estudiar. Contribuye a esta situacion ademas la estructura académica
horizontal y la carencia de Departamentos y Areas que concentren a
las disciplinas afines.

4. CONCLUSIONES

Del analisis del relevamiento se pueden extraer algunas conclusiones
que, sin dudas, pautan el perfil de la situacion en cuanto a investiga-
cion y a docencia en la EUBCA y resultan insumos valiosos a la hora
de tomar decisiones. Podemos afirmar entonces que:

1. En la poblacion estudiantil se visualiza un fuerte componente de
género femenino que esta pautando una de las caracteristicas particu-
lares de la comunidad Bibliotecologica y Archivologica a nivel nacional.

2. La funcion ensenanza tiene el mayor peso en el contexto institu-
cional. De todas formas en menor porcentaje se desarrolla investiga-
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cion y extension considerando ambas funciones en forma integrada
a la ensefianza. Esto responde a la situacion presupuestal de la insti-
tucion que carece de recursos genuinos volcados a la funcion inves-
tigacion y a la baja dedicacion horaria de los docentes.

3. Cabe destacar que existe una fuerte concentracion horaria de
las actividades técnicas y administrativas que supera ampliamente en
tiempo real a la dedicacion de los docentes a las funciones universita-
rias (ensefianza, extension e investigacion).

4. La EUBCA no tiene participacion directa en la toma de decisio-
nes a nivel de la Universidad, no pudiendo incidir en politicas univer-
sitarias, sino a través de interlocutores que actuan como intermedia-
rios. Esta situacion incide negativamente en el desarrollo institucional
y limita las posibilidades de crecimiento. A la interna la institucion
tiene autonomia, que encuentra sus limites en las decisiones politicas
que se toman a nivel central. En este sentido la EUBCA no ha logra-
do obtener financiamiento para desarrollar una estructura académica
acorde a las funciones que hoy requiere la Universidad.

5. El cuerpo docente esta compuesto en su mayoria por profesores
del sexo femenino y practicamente todos de nacionalidad uruguaya.
La mayoria de los docentes tienen una antigiiedad mayor a 20 aflos en
la Institucion y promedian una edad de 45 afios. No se dedican a la Es-
cuela a tiempo completo, sino que compatibilizan la funcion docente
con el ejercicio profesional. La formacion académica alcanzada por la
mayoria es de Licenciatura en el caso de Bibliotecologia o una forma-
cion técnica en el caso de Archivologia. En cuanto al nivel de forma-
cion de Licenciatura el mayor nimero esta referida a Bibliotecologia 'y
Ciencia de la Informacion, y en menor medida a otras areas, en espe-
cial correspondiente a lo social y a las humanidades. El porcentaje ma-
yor obtuvo el nivel de Licenciatura en la Universidad de la Republica.
Respecto a la formacion de postgrado, a la fecha hay un solo doctor,
algunos masters y algunos docentes con cursos de especializacion o
diplomas.

6. Existe un bajo nimero de docentes que han estudiado en el ex-
terior. La razon es la falta de politicas que estimulen la realizacion de
postgrados y el acceso a programas que financien los mismos. En la
ya mencionada Reforma Universitaria se le esta prestando especial
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atencion a la formacion y carrera docente, buscando incentivar a los
mismos a que continien con su formacion. De esta manera se esta
implementado un programa de becas para los docentes que estan rea-
lizando estudios de postgrado.

7. En estos ultimos afios se ha constatado un aumento en el nu-
mero de docentes que investigan y producen. La produccion biblio-
grafica de los docentes se expresa sobre todo en la presentacion de
ponencias a congresos, conferencias, encuentros. En menor medida
a la realizacion de libros o capitulos de libros. Ello también se debe a
la falta de estimulo para generar produccion y a la falta de implemen-
tacion de mecanismos que hagan que el docente deba rendir cuenta
de su produccion a nivel institucional.

8. La realizacion de proyectos de investigacion esta pautada por
iniciativas personales de cada docente y no siempre responden a po-
liticas institucionales, ya que los mismos obtienen financiamiento ex-
terno a través de fondos concursables.

9. Existen lineas tematicas de investigacion que se han instaurado
en la Institucion, y han logrado consolidarse. De todas formas cabe
destacar que cuando se observa el indicador “Area tematica de activi-
dad actual”, se encuentra una amplia dispersion en diversos temas, no
pudiéndose identificar grupos de interés. Se destaca este punto como
una limitacion, y es un aspecto al que hay que prestarle atencion para
poder asi lograr equipos multidisciplinarios que tengan capacidad de
abordar las distintas problematicas.

5. CONSIDERACIONES FINALES

Se puede afirmar, sin temor a equivocos, que el contexto institucional
actual de la EUBCA no es favorable para al fomento y desarrollo de la
investigacion de calidad, pero ello no implica que la investigacion no
esté presente y se hayan realizado importantes avances al respecto.

La débil situacion presupuestal, la falta de una estructura académi-
ca adecuada, las bajas cargas horarias de dedicacion docente y la for-
macion de los recursos humanos, sumado a la falta de incidencia en
las politicas universitarias presentan un escenario que plantea gran-
des dificultades para la implementacion de un plan de desarrollo es-
tratégico de la investigacion.
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Revertir esta dificil situacion no ha sido ni es facil, puesto que la
solucion a los factores determinantes de la misma, no se encuentran
unicamente en la correcta toma de decisiones a nivel institucional, si-
no que dependen fuertemente de las politicas universitarias y de la
voluntad manifiesta de la Universidad, en cuanto a posibilitar el desa-
rrollo de las areas disciplinares mas débiles que se encuentran bajo su
orbita de dependencia.

Por ultimo, se destaca nuevamente la importancia de haber partici-
pado en este proyecto puesto que los resultados arrojados por el rele-
vamiento son insumos de gran valor para complementar las iniciativas
institucionales que estan tratando de abordar un Plan del Desarrollo
Estratégico de la Investigacion de Calidad en Bibliotecologia y Ciencia
de la Informacion. Asimismo, se destaca que la visiones sobre investi-
gacion y docencia provenientes de otros contextos iberoamericanos,
vienen a contribuir significativamente en los procesos de integracion
a nivel disciplinar y fortalecer los espacios regionales ya creados, asi
como promover la incorporacion de otros.
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Anexo I: Areas tematicas actuales

Area

Total

tematica de actividad actual

Areas tematicas actuales
1 Cultura uruguaya y rioplatense
1 Derecho
1 Filosofia de la ciencia
1 Historia de la ciencia
1 Pensamiento complejo
1 Procesos de matematizacion del conocimiento en |a historia de la ciencia
1 Racionalidad y eleccion de teorias
1 Reconstruccion racional de |a historia de la ciencia
1 ADMINISTRACION DE ARCHIVOS
2 ADMINISTRACION DE PERSONAL
1 ARCHIVO ADMINISTRAT VO
1 ARCHIVO AUDICVISUAL
2 ARQUITECTURA DE BIBLIOTECAS
1 BASE DE DATOS
1 BIBLIOGRAFIA
2 BIBLIOTECA
1 BIBLIOTECAESCOLAR
1 BIBLIOTECA INFANTIL
2 BIBLIOTECA MUNICIPAL
1 BIBLIOTECA PUBLICA
1 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA
1 CALIDAD TOTAL
1 CATALOGACION
1 CIENCIA DE LA INFORMACION
2 CLASIFICACION
1 COMPUTACION
2 CONSERVACION DE DOCUMENTOS
1 CONTROL DE AUTORIDAD
1 DERECHO DE AUTOR .
2 DIGITALIZACION DE LA INFORMACION
1 DOCUMENTO
1 EDUCACION
1 EDUCACION SUPERIOR
3 ENSERANZA
1 ENSERNANZA DE LA BIBLIOTECOLOGIA
1 ESTADISTICA
1 ESTUDIO DE USUARICS
1 EVALUACION
1 FORMACION DOCENTE
1 FORMATCO MARC
1 FUENTE DE INFORMACION ESPECIALIZADA,
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3 GESTION

GESTIGON DE DOCUMENTOS
GESTIGN DE LA INFORMACION
HISTORIADE LA ESCRITURA
HISTORIADE LAS BIBLIOTECAS
HISTORIA DEL LIBRO

IDIOMA

INDIZACION

INFORMACION ELECTRONICA,
INFORMATICA

3LECTURA

LIBRERIA

LITERATURA INFANTIL

MERCADO LABORAL
MICROFILMACION

MULTIMEDIOS

METODO DE ENSENANZA

METODO DE INVESTIGACION
ORGANIZACION DEL CONOCIMIENTO
PAPEL SOCIAL DE LA BIBLIOTECA
PLANIFICACION

POLITICADE LECTURA

PROGRAMA COMPUTACIONAL
PROGRAMA DE ESTUDIO
PROMOGCION DE LALECTURA
PROTECCION DE DATOS

PROYECTO DE INFORMACION
PRESTAMO AUTOMATIZADO

RED DE COMPUTADORES

REGLA DE CATALOGACION
SELECCION DE DOCUMENTOS
SELECCION DE DOCUMENTOS*
SERVICIO DE INFORMACION A LA COMUNIDAD
SISTEMA DE INFORMACIGEN

SISTEMA DE INFORMACIGN COMPUTARIZADO
2 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION
1 SOPORTE AUDICMISUAL

1 SOPORTE DE INFORMACION

1 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

1 TECNOLOGIA DE LAINFORMACION ¥ DE LAS COMUNICACIONES
1 TEORIA

2 TEORIA DE SISTEMAS

1 TERMINOLOGIA

1 USUARIO

1 WORLD WIDE WEB
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